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Wirtschaftlichkeit, gute Gruppendynamik und der eigene Anspruch,
die Welt zu verandern — (Wie) Geht das zusammen?
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Solidarische Landwirtschaft Wertschopfungsraum System
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Ziel: Realisierung (normativen) Zielen & Motivationen innerhalb eines Ziel: Kooperative Beziehungen mit regionalen Akteuren zur
sozial und betriebswirtschaftlich stabilen Entwicklungskorridors. inneren Stabilisierung und duleren Wirksamkeit
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Innenperspektive A Wirtschaftlichkeit

Ziel: Realisierung (normativen) Zielen & Motivationen innerhalb eines
sozial und betriebswirtschaftlich stabilen Entwicklungskorridors.

Entwicklungsmodell

1. Betriebliche MERKMALE

3.

ERFASSEN

Herausforderungen &
Zielkonflikte identifizieren

Anpassungsstrategien &
Stabilisierungsmalsnahmen
entwickeln



1. Betriebliche Merkmale erfassen

Merkmal

Beteiligte Betricbe

Betricbsgroke

SRl Anteil am Betrieb

Ernte-Anteile

Produktgruppen

Verhaltnis Verbraucher-Gemein-
schaft (VG) und Betrizb(e)

Rechtsform
Betrizb(e)

Rechtsform
Verbraucher-
Gemeinschaft

Anbaufliche pro Betrieb

Batriebsmittsl pro Betrizb

Finanzierungsart

Vorfinanzierung

Beschreibung

Gibt es einen Betrieb oder mehrerz in der SoLawi-Gemeinschaft?

Welche Fliche wird bewirtschaftet?

Welcher Anteil der Erzeugnisse des Betriebs/der Batricbe gent an die Verbraucher-Gemeinschaft?

Wie viele Esser*innan kann der Betrieb/dis Batricbe versorgen?

Welche Erzeugnisse gibt es und was ist ihr jeweiliger Anteil?

Wie ist das Verhaltnis und die Kommunikation zwischen Verbraucher®innen und Erzeuger*innen?

Wie ist der Batrisb/die Betricbe rachtlich organisiert?

Wie ist die Verbraucher-Gemeinschaft rechtlich organisiert?

Weam gehoren die bawir fti Flachen?

Wem gehéren die eing Betriebsmittel?

Aufwelcher Basis werden die Beitrige pro Ernte-Anteil kalkuliert?

Auf welche Weise erfolgt die Vorfinanzierung?

Anzahl & Name

Ackerland [in ha]
Davon unter Glas/Folie [in ha]
Grdnland [in ha)

100% SoLawi

Solawi als Hauptabnehmer

Solawi als Erga@nzung. Hauptsichlich andere Vertrizsbsstrukturen
aktuelle Anzahl der Ernte-Antzile

Maximale Anzahl Ernte-Anteile

WunschgroRe Anzahl Anteile

Gemuse (in % das Budgats)

Obst (in % des Budgets)

Gatreide {in % des Budgets)

Milchprodukte (in % des Budgets)

Fleisch (in % des Budgets)
Eier {in % des Budgets)

ges | g, 2.8. Verarb wie Brot)
Einzelvertrige: Verbraucher®innen kommunizieran sinzeln mit Betrieblen)

Verbraucher*innen organisieren sich selbst als Verbraucher-Gemeinschaft mit oder ohne R

it und

Uber VG mit Betrieb(en)

Betrieble) und VG bilden eine Organisationseinheit (bspw. Genossenschaft)
Verein

gemeinndtziger Verein

GbR

Genossenschaft

Andere (2.B. GmbH]

Keine Rechtsform (entweder da Einzelvertrige oder ohne Rechtspersonlichkeit org
initiative oder Ahnliches)

t, 2.B. als Inter

Verein

gemeinnitziger Verein

Genossenschaft

Andere (2.B. Stiftung)

Betrigbseigentum [in ha]

vergesellschaftate Eigentumsform mit SoLawi-Mitgliedern [in ha]

ver, Ei 'm mit Externen (z.8. Kulturland &G, BigBggan, eG) [in ha]

Welche Restiaufzeit haben die Pachtvertradgs im Durchschnitt?

Betriebssigentum (in %)

vergesellschaftete Eigentumsform mit Solawi-Mitgliedarn (in %)

verg frate Eigs sform mit Externen (in %)

Preis fur spezifisches Guterbindel, Angabe von Produkt- oder Kilopreizzn {ja/nein)
Budgst-basierte Kzlkulztion ersichtlich (ja/nein)

Eindeutige Festlegung der fur die Solawi bewirtschafteten Anbzaufliche {ja/nein)
.Wc‘u:hentliche Zahlung

inschaft, Birger-



2. Herausforderungen & Zielkonflikte identifizieren

Trilemma-

hec

Sozialer

Zusammenhalt

Vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen den Solawi-Partnern

>

N2

(Normative) Zielsetzungen
der
Wirtschaftsgemeinschaft
Grindungsmotivation & -
historie
Werte-Ubereinstimmung
Organisationale Integritat

zwischen Anspruch &
Wirklichkeit

’ Abwesenheit der Gbergeordneten Vision
des SoLawi-Betriebs im Betriebsalltag

’ Diskrepanz zwischen Anspruch &

Wirklichkeit

Einzelorganisationen

> Angemessene Fluktuation, hohes

Commitment und gute

Konfliktbewdltigung sowohl innerhalb als
auch zwischen den Partnern

Zusammenhalt und Agilitat der

Soziale

Beziehungen
Gegenseitigkeit
der Beteiligten

/ Sozialer Zusammenhalt + \
Wirtschaftlichkeit +

Betreiber

Verbraucher-
\ Gemeinschaft

= Organisationale Stabilitat
Handlungsfahigkeit der SoLawi-Gemeinschaft

Solawi-Partner

Eigentimer

Fahigkeit sowohl Betrieb als auch Verbraucher-
Gemeinschaft langfristig zu erhalten ohne dabei
(1) von spezifischen externen Forderungen oder
Spenden abhéangig zu sein und (2) Schulden an
die ndchste Generation von Landwirten bzw.
Verbraucher-Gemeinschaft zu tibertragen

Finanzierbarkeit

Existenzfahigkeit

Integration/Vernetzung

Kommunikationsstrategie und -kultur

Wertschatzung/Akzeptanz von

Diversitat
Vertrauen/Reziprozitat

’ Zu hoher Aufwand um Partizipation und Teilhabe, um
ehrenamtliche Mitarbeit zu koordinieren und
Entscheidungsfindung zu gewahrleisten, Prozesse zu
langwierig

, Zu starke Bundelung von Aufgaben und Verantwortung
bei Einzelpersonen (Hierarchie und Uberlastung)

Organisationale

Bindung
Verhaltnis &
Verhalten zur
Organisation

Identifikation mit der SolLawi
Selbstwirksamkeit
Verbundenheit/Zugehorigkeit
Gruppenklima/Wir-Kultur

, Konflikte zwischen Mitgliedern (Verantwortung,
Hierarchie, Konflikte bei der Vision/Anspriichen),

Generationenkonflikte zwischen neuen und alten
Mitgliedern, mangelhafter Umgang mit Konflikten,
fehlender Raum zur Ansprache/Austausch

® Rentabilitat
® Liquiditat
®  Stabilitat

Nachfragesicherheit
Betriebliche Resilienz

NN NN MW

Kein Existenzsichernder (Unternehmer-) Lohn

GroRe bewirtschafteter Flache im Verhaltnis zu versorgten Mitgliedern zu

hoch
EK-Quote bzw. Verdnderung zu gering

Preisniveau der Ernteanteile ist zu hoch zu niedrig oder aber zu
unsolidarisch

Schwankende ehrenamtliche Mitarbeit (fehlende Zuverlassigkeit)
Zu hohe Mitgliederfluktuation



3. Anpassungsstrategien & Stabilisierungsmalinahmen entwickeln

Dimension

Herausforderung

Zu geringes Lohnniveau durch Angst vor
Mitgliederschwund bei Beitragserhohung

Kurzfristiger Ausfall zentraler ehrenamtlicher
Person in der Lenkungsgruppe

Konflikte zwischen Mitgliedern

Verantwortung, Hierarchie, Konflikte bei der
Vision/Anspriichen

Mangelnde Bereitschaft zur Ubernahme von
Aufgaben

Unausgesprochene Diskrepanz zwischen
den Idealen und dessen realer Umsetzung;
viele unterschiedliche Anspriche, was
SolLawi sein soll

Losungsweg

Hohere Mitgliedsbeitrage durch gute
Kommunikation der Bedurfnisse sowie der

gemeinsam erbrachten (Okosystem-) Leistungen
erzielen.

System-Dienstleister (Okomodellregion) als

unterstitzender Akteur: Okomodell-Managerin steigt

flr drei Monate in die Lenkungsgruppe ein bis eine
neue ehrenamtliche Person gefunden wurde

Rdaume/Formate schaffen und Zeit nehmen zur
Ansprache/Austausch/Kommunikation
Austausch-Café, Intensivzeit; gemeinsame
Arbeitsplanung; Tatigkeitsbedarf nicht bezahlter
Aufgaben

Einbindung der Mitglieder durch méglichst konkrete
Aufgaben verbunden mit einem gut organisierten
Helfermanagement

Transparenz Uber Ziele & Motivationen herstellen.
Bedeutung der sozialen Interaktion starken und
Gemeinschaft betonen.

,Und ja, die Lésungsmédglichkeit ist, dass die Mitglieder verstehen,
warum sie eben flir gut bezahlte Arbeitskrdfte auch ein bisschen
mehr monatlich bezahlen miissen. Das geht halt immer nur (ber
gute Kommunikation.”

LAuf Wunsch werden die Initiativen durch die Modellregion
Okolandbau Wetterau beratend unterstiitzt”

"Wir stellen uns den SolLawis vor oder die Leute kommen auf uns
zu. Je nachdem, wie sie uns brauchen, unterstiitzen wir sie."

,Indem man aufschreibt, was alles fiir Aufgaben in der SoLawi
unbezahlt zu leisten sind... Und, dass man viel Arbeitszeit
einplanen sollte fiir Kommunikation und fiir Austausch, also
sozialen Austausch und Arbeitsplanung.

LAls Lésungsansdtze fiir die Anbindung der Mitglieder hatten wir
einmal, dass die Mitarbeit auf dem Acker an konkrete Aufgaben
gebunden sein sollte und dass die méglichst auch so
iiberschaubar sein missen. (...) Und dass das halt die Menschen
nicht tberfordert, dass es gut organisiert wird”

"Und man denkt dann immer sehr in seinen eigenen Blasen und
Strukturen und hat aber einen sehr hohen Anspruch."
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Aktueller Projektstand = http://www.nascent-transformativ.de
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