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Herausgeber:innen

nascent ist ein transdisziplindrer Forschungsraum, in welchem Wissenschaftler:innen
unterschiedlichster Disziplinen sowie Akteur:innen der Gestaltung der Erndhrungswende
zusammenkommen, um gemeinsam Verdnderungsprozesse zu entwickeln und zu analysieren. Das
vorliegende Handbuch ist Resultat der Zusammenarbeit des Netzwerks Solidarische Landwirtschaft
mit den Universitdten Siegen und Oldenburg im Rahmen des Forschungsprojekts nascent 2.0 —
Beitrage Solidarischer Landwirtschaftsbetriebe zur Entwicklung transformativer

Wertschépfungsraume. > www.nascent-transformativ.de

Die Forschungsstelle Plurale Okonomik der Universitit Siegen und der Lehrstuhl fiir Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre der Universitdt Oldenburg haben mit nascent eine Forschungskooperation
initiiert, die sich aus ihrem gemeinsamen Schwerpunkt auf die aktuellen sozio6konomischen
Herausforderungen ergeben hat. In Bezug auf den Umgang mit endlichen Ressourcen und den
ursdachlichen Wachstumsdynamiken insbesondere westlicher Industrienationen, stellen sie sich der

Frage, inwieweit der Transformation des Erndhrungssystems Losungspotenziale innewohnen.
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Im Verein Netzwerk Solidarische Landwirtschaft e. V. (NSL) haben sich seit der Griindung im Jahr 2011
Erzeuger:innen und Verbraucher:innen zusammengeschlossen, um sich iiber die Idee der
gemeinschaftsgetragenen Landwirtschaft in Deutschland auszutauschen und diese in der Praxis
voranzubringen. Als Dachorganisation ist der Mitgliederverein die Plattform in Deutschland, die
Wissen und Kompetenzen biindelt, den Mitglieder und der Allgemeinheit Praxisinformationen zur
Verfiigung stellt, Solawi-Neugriindungen unterstiitzt und beratend begleitet, Raiume fiir Vernetzung
und Wissensaustausch 6ffnet und die Interessen der Solawi-Bewegung gegeniiber verschiedensten

Anspruchsgruppen in Deutschland vertritt. > www.solidarische-landwirtschaft.org

Der Arbeitsbereich Beratung steht seit vielen Jahren fiir eine zuverldssige Ansprechbarkeit und
erfolgreiche Beratungsprojekte im Solawi-Kontext. Durch eine effektive Gesamtkoordination und
einen gut organisierten Austausch unter den verschiedenen Solawi-Fachberater:innen in Deutschland
stellt der Beratungs-Kreis eine wesentliche Sdule des Netzwerk Solidarische Landwirtschaft e. V. dar.
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Vorwort

»Das Solawi-Netzwerk (...) als Systemdienstleister (...) konnte uns einen Werkzeugkoffer an
die Hand geben und ein Handbuch schreiben (...). Es konnte darin stehen, in welchem Umfeld
Solawi sich bewegt, allgemeines Wissen vermitteln, etwas zur Anbauplanung sagen und so
weiter. Also alles, was so gebraucht wird, um eine Solawi zu griinden.«

—Solawi-Aktive:r, Frithjahrstagung 2020 (FG02, 11)

Das Konzept der Solidarischen Landwirtschaft erfreut sich in Deutschland bei Erzeuger:innen und
Verbraucher:innen immer grof3erer Beliebtheit. Das Wachstum der Solawi-Betriebe in den letzten
Jahren ist enorm und unter anderem der Griindung des Netzwerkes Solidarische Landwirtschaft e. V.

im Jahr 2011 zu verdanken.

So grofl wie das Wachstum der Bewegung ist auch die Vielfalt der Betriebe. Es gibt kleine Solawis mit
10 Mitgliedern und grofle Solawis, die weit iiber 1.000 Haushalte versorgen. Es gibt Solawis, in denen
ausschliefllich Gemiise produziert wird, und solche, die nicht nur tierische Produkte neben Gemiise in
den Erntekorb legen, sondern auch noch Obst, Mehl, Backwaren oder Eingemachtes. Es gibt Solawis,
die als Gdrtnerei funktionieren, und solche, die als landwirtschaftlicher Betrieb organisiert sind.
Manche Solawis sind aus einer Gruppe von Verbraucher:innen heraus entstanden und andere von der
Erzeuger:innen-Seite. Es gibt Solawis, die Kinder- und Bildungsarbeit machen, es gibt Solawis mit
einem Schwerpunkt auf Tierhaltung, es gibt Solawis, die Wein oder Pilze erzeugen, solche, die alles
selbst produzieren, und solche, die mit weiteren Betrieben kooperieren, und so weiter und so weiter.

Daneben aber gibt es Grundsdtze und Werte, die alle Solawis gemeinsam haben, wie: »Wir teilen uns
die Kosten und wir teilen uns die Ernte«. Dabei gilt, je sorgfaltiger und fundierter eine
Solawi-Griindung vorbereitet wird und je 6fter sich die Gemeinschaft und jeder Einzelne selbst
reflektiert, Dinge immer wieder auch hinterfragt und verbessern méchte, umso stabiler und
nachhaltiger agiert die Solawi.

Rund um die Bewegung, im Netzwerk und auch in der Forschung ist das Spezial- und
Allgemeinwissen zu Solawi in den letzten Jahren stark gewachsen. Ein grofler Kreis an Berater:innen
— intern wie extern — steht den Solawis als Ansprechpartner:innen fiir viele verschiedene Themen
speziell im Solawi-Kontext zur Verfiigung. Damit dieser Kreis weiter wachst und sich gegenseitig
starkt und stiitzt, ist dieses Praxis-Handbuch in Kooperation mit verschiedenen Expert:innen und
nach den aktuellen Erkenntnissen entstanden.

Ein grof3er Dank geht an alle Griindungsmitglieder des Netzwerkes Solidarische Landwirtschaft e. V.
und ihre Pionierarbeit, an alle Berater und Beraterinnen, die seit Jahren die Solawis mit Herz und
Fachkompetenz beraten, an alle, die an und zu dem Thema forschen und kommunizieren, und nicht
zuletzt an alle Landwirte und Landwirtinnen, an alle Gartner und Gartnerinnen, und an alle
Solawi-Mitglieder, die mit ihrem Wirken und Engagement die Solawi-Bewegung so lebendig und
erlebbar machen.
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Glossar

Beitragsrunde: Verfahren, um die Kosten einer Solawi zu decken und dabei zugleich die unterschiedlichen
finanziellen Moglichkeiten der Solawi-Mitglieder zu berucksichtigen. Nach der Ermittlung des notwendigen
Jahresbudgets ergibt sich ein ,Richtwert” pro Anteil als Orientierung. Mit der Abgabe eines individuellen
Gebotes sagt jedes Mitglied zu, sich in Hohe des angegebenen Betrages an der Solawi zu beteiligen.

Idealerweise ergibt die Summe der Beitrage das Jahresbudget.

Ernahrungssouveranitat: Politisches Konzept, das sich mit dem Recht aller Volker und Lander beschaftigt, ihre
Landwirtschafts- und Ernahrungspolitik selbst zu definieren. Es stellt eine regionale Landwirtschaft in den
Mittelpunkt, die auf nachhaltige Weise vor allem Nahrung fir die lokale Bevolkerung produzieren soll.
Selbstversorgung, lokaler und regionaler Handel sollen Vorrang vor Exporten und Welthandel haben.

Krisenfest: Fahigkeit eines (gesellschaftlichen) Systems - bzgl. Solawi ist der Zusammenschluss von
Erzeuger:innen und Verbraucher:innen gemeint - auf Krisen wie etwa den Abbruch globaler Lieferketten,
Wetterveranderungen, okologischer Degradierung, Ressourcenknappheit, 6konomischer Einbriiche sowie
sozialer Spannungen zu reagieren. Krisenfestigkeit meint dabei, in der Lage zu sein, Krisen zu bewaltigen oder zu

gestalten.

Lohnansatz: Betriebswirtschaftliche Einordnung der Entlohnung von Familienarbeitskraften. In einem
Familienbetrieb fallen haufig fur Familienmitglieder keine Lohnzahlungen an. Gleichwohl ist aus
betriebswirtschaftlicher Sicht eine Bewertung des Arbeitseinsatzes notwendig. Die Hohe des Lohnes, der
angesetzt wird, orientiert sich hierbei an dem der qualifizierten Fachkrafte, die auRerhalb des Betriebes tatig

sind.

Sozial-6kologische Transformation: Systemwechsel, der in allen gesellschaftlichen Bereichen (bspw. Energie,
Nahrungsmittelproduktion, gerechte Verteilung globalen Wohlstands) nétig ist, damit das Leben innerhalb der
planetarischen Grenzen zukunftsfahig und lebenswert bleibt.
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Abkurzungsverzeichnis

Abl Arbeitsgemeinschaft bauerliche Landwirtschaft
AG Arbeitsgruppe

AFN Alternative Food Networks

AKH Arbeitskraft-Stunden

BNE Bildung fur Nachhaltige Entwicklung

CSA Community Supported Agriculture

CSX Community Supported Everything

DGRV Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V.
DVS Deutsche Vernetzungsstelle Landlicher Raume
eG eingetragene Genossenschaft

El Expertiinneninterview

EUR EinnahmenUlberschussrechnung

eV eingetragener Verein

FFS Farmer Field Schools

FG Fokusgruppe

GAP Gemeinsame Agrarpolitik der EU

GbR Gesellschaft burgerlichen Rechts

GROW Goal-Reality-Options-Will

ha Hektar

ILE Integrierten Landlichen Entwicklung

LEADER Liaison entre les actions de développement de l'économie rurale (Verbindung

zwischen Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft)

LWK Landwirtschaftskammer

MoPro Molkereiprodukte

NSL Netzwerk Solidarische Landwirtschaft

OE Organisationsentwicklung

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

PdK Prufungsverband deutscher Konsum- und Dienstleistungsgenossenschaften e. V.
PLZ Postleitzahl

RENN Regionale Netzstelle Nachhaltigkeitsstrategien
RWAG Regionalwert AG

SDL Systemdienstleister

Solawi Solidarische Landwirtschaft

StS Stable School

B Teilnehmende Beobachtung

twW transformative Wissenschaft

UF Quantitative Umfrage

VG Verbrauchergemeinschaft

ZdK Zentralverband der Konsumgenossenschaften e. V.
ZKL Zukunftskommission Landwirtschaft
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Einflihrung

Klimakrise, Bodenkrise, Biodiversititskrise — angesichts massiver Uberschreitungen unserer
planetaren Grenzen stellt sich immer dringlicher die Frage: Welche Art von Landwirtschaft ist
tiberhaupt noch zukunftsfahig und kann die Versorgung von uns Menschen sicherstellen?
Momentan pragt insbesondere das globale, profitorientierte und wachstumsbasierte
Wirtschaftssystem unser Denken und Handeln und verursacht multiple Krisen. Das betrifft auch
den Erndhrungs- und Landwirtschaftssektor. Doch mit wachsender Dynamik erwdchst aus der
Mitte unserer Gesellschaft die Bewegung der Solidarischen Landwirtschaft (Solawi) als konkreter
Gegenentwurf. Sie stellt einen vielversprechenden Ausgangspunkt dar, um mit dem Imperativ vom
Wachsen-0Oder-Weichen zu brechen und einer zukunftsfdhigen, gemeinschaftsgetragenen
Wirtschaftsweise den Weg zu ebnen. Solawi widerlegt die gangigen Annahmen, dass die
Wirtschaftlichkeit landwirtschaftlicher Betriebe ausschliefllich von Steigerungen der
Produktionsmenge und damit stdndigen Betriebsgréflen-Erweiterungen abhdngig sei. Denn die
Voraussetzung des Gelingens von Solawi ist exakt das Gegenteil, ndmlich: eine bewusste und
gezielte Kapazitatsbegrenzung. Wo Betriebserfolg andernorts meist rein quantitativ bestimmt
wird, sind in Solawis qualitative Aspekte, wie hochwertige Lebensmittel, sinnstiftende Teilhabe
und wertschdtzende Beziehungen, vordergriindig. Durch die gezielte Abnahme-Garantie einer
Verbraucher:innen-Gruppe emanzipieren sich die Betriebe von fragilen Markten und ihrer Rolle

als passive Preisnehmer.

Es iiberrascht daher kaum, dass die Solawi-Bewegung immer stdrkere Akzeptanz erfdhrt; sowohl
die 6ffentliche Wahrnehmung als auch die steigende Anzahl der Solawis belegen dies. Damit
wachst die Notwendigkeit fiir professionelle Beratung und stabile Organisationsstrukturen.
Bestehende Betriebe benotigen oft Unterstiitzung, um ihre internen Abldufe zu gestalten oder sich
strategisch weiterzuentwickeln. Griindungsinitiativen mochten auf die Erfahrungswerte der
letzten Jahrzehnte zugreifen und aus vorangegangenen Fehlern lernen; gleichzeitig betreten sie
vielfach Neuland und erfinden jeden Tag aufs Neue innovative Strukturen und Abldufe. Mehr denn
je sind wir als Berater:innen und Wissenschaftler:innen gefragt, unser Wissen sowohl inhaltlich
als auch methodisch fiir die Praxis aufzubereiten. Dieses Handbuch soll seinen Beitrag dazu
leisten.

Handbuch Solidarische Landwirtschaft — 9



Von wem fiir wen?

»Solidarische Landwirtschaft kann dazu beitragen, das Bediirfnis nach gemeinsamer
Gestaltung und Teilhabe und gesellschaftlicher Solidaritdit zu erfiillen.«
— Veikko Heintz 2021, S.15

Dieses Handbuch wurde vom Beratenden-Kreis des Netzwerks Solidarischer Landwirtschaft (NSL)
gemeinsam mit Forschenden der Universitdt Siegen und der Universitdt Oldenburg entwickelt. Wir
sind iiberzeugt: Erkenntnisgewinn in der Wissenschaft bedarf des Einbezugs der Praxis;
gleichzeitig kann diese von dem Einsatz wissenschaftlicher Methoden profitieren. Die
Zusammenarbeit zwischen Solawi-Praktizierenden, - Beratenden und Wissenschaftler:innen
bietet daher ein grofies Potenzial. Wir Autor:innen aus beiden Bereichen erleben die Verzahnung
zwischen Praxis und verschiedenen wissenschaftlichen Disziplinen (Soziologie, Okonomie,
Politologie und Okologie) als wirksam fiir die weitere Entwicklung von Solawi. Daher méchten wir
auch anderen empfehlen, diesen Weg fiir Forschungs- und Entwicklungsprozesse zu nutzen, um
ko-kreative Prozesse zu ermdglichen. Aus diesem transdisziplindren Selbstverstdndnis heraus ist
das Handbuch entstanden.

Das Handbuch ist primdr fiir an der Beratung und Griindung von Solawi Interessierte geschrieben,
eignet sich aber grundsatzlich auch fiir Verantwortliche in bestehenden Betrieben sowie alle
Menschen, die sich mit dem Thema Solawi tiefer beschdftigen mdchten. Wichtige Grundlagen
dieses Handbuchs sind Forschungsarbeiten, publizierte Fachliteratur und andere Handbiicher,
welche darauf abzielen, Solawis in ihrer Griindung und Entwicklung zu unterstiitzen. Das
Handbuch ist damit Teil einer Reihe von bereits veréffentlichten Werken, auf die wir aufbauen (s.
Kasten »Beratungsrelevante Handbiicher«.)

Beratungsrelevante Handbiicher

e  Groh, T. & McFadden, S., mit Beitrdgen v. Strdnz, W. & Ostrom, M. R. (2013): Hofe der Zukunft.
Darmstadt: Verlag Lebendige Erde.

e Heintz, V. (2021): Solidarische Landwirtschaft — Betriebsgriindung, Rechtsformen und
Organisationsstruktur. 3., aktualis. u. iiberarb. Aufl. Hamm: ABL Bauernblatt Verlag.

e Kraif}, K., Heintz, V., Best, R., Strdanz, W. & Maschkowski, G. (2016): Solidarische Landwirtschaft —
Gemeinschaftlich Lebensmittel produzieren. Bonn: aid infodienst Erndhrung, Landwirtschaft,
Verbraucherschutz e. V. Online:
www.bauernstimme.de/shop/produktdetails?tt products%5BbackPID%5D=1253&tt products%5Bprodu
ct%5D=285&cHash=bd21db79a92e9ac485681c9f411068d8.

e  Solawi-Netzwerk (2022a): Ubersicht wissenschaftliche Arbeiten. Online:

QLLpS://WWW.S011dd NC—1anNdWn 0 Qrg cadmin/med Q1104

zwerk/Arbeitsgruppen/Forschung/NWSL Liste Wiss Arbeiten.pdf

e  Urgenci (2019): Solid Base — Unterstiitzende Broschiire zur finanziellen Nachhaltigkeit von
Solidaritdts-basierenden Erndhrungssystemen. Online:

www.cloud.urgenci.net/index.php/s/qoRWWpbWibWggFy/download/Solidbase%20Booklet DE.pdf

e  Wild, S. (2012): Sich die Ernte teilen. Einfiihrung in die Solidarische Landwirtschaft.
Heimsheim: Joy Edition.

e  WirGarten e. V. (2021): Das WirGarten-Praxishandbuch. Online:
www.wirgarten.com/wirgartenhandbuch/.
e  Allmende Tauchae.V. (2022): Drei Broschiiren zu den Themen Projekte, Bildung und Kooperationen.

Online: https://www.allmendeverein.de/broschueren/.
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Transformative Wissenschaft

Im Verstandnis transformativer Wissenschaft (TW) verschwimmt die Grenze zwischen Wissenschaft und
Praxis hin zu praxisbezogener Forschung und forschender Praxis. Kollaborative Forschungszugdnge, wie
Reallabore, Citizen-Science und Aktionsforschung, setzen in einem erweiterten und gesellschaftlich
engagierten Forschungsinteresse an den Problemen einer Gruppe, einer Gemeinschaft oder einer Organisation
an und bringen gemeinsam mit den Beteiligten gezielt transformative Prozesse in der Praxis in Gang.

Diese wissenschaftliche Perspektive basiert auf einem gewandelten Selbstverstandnis der Forschenden.
TW-Forscher:innen sind nicht nur Beobachtende, sondern Teilnehmer:innen im Forschungsfeld und lassen
sich von diesem »beriihren«. Die behauptete Beziehungslosigkeit zwischen Forschendem und zu
erforschendem Untersuchungsgegenstand wird zugunsten eines »Involviert-Seins« aufgegeben. Drei
Kriterien der TW-Forschung sind dabei zentral: Sie ist problembezogen, sie strebt die Transformation
nicht-nachhaltiger Strukturen und Praktiken an und sie findet gemeinsam mit nicht-wissenschaftlichen
Akteur:innen statt. Ziel der transdisziplindren Zusammenarbeit zwischen Forscher:innen und Praktiker:innen
ist deren lernende Selbstermdchtigung fiir nachhaltige Praxis. Damit bezieht transformative Wissenschaft eine
normative Position, die sich auf die Neudefinition von Bediirfnissen einer gelingenden Existenz und die
Erfiillung dieser Bediirfnisse als Ziel des Wirtschaftens richtet. Auf Basis eines solchen Verstdandnisses stellen
wissenschaftliche Arbeiten nicht nur Wissen bereit, sondern wirken unterstiitzend bei deren Anwendung zur
Gestaltung und Verbreitung von Losungen. Zudem steht transformative Wissenschaft in Interdependenz nicht
nur in Richtung einer Veranderung der Praxis, sondern auch umgekehrt in der Veranderung von Wissenschaft
durch Praxis.

Weiterfithrende Publikationen

e  Pfriem, R., U. Schneidewind, J. Barth, S. Graupe und T. Korbun (Hrsg.) (2017): Transformative
Wirtschaftswissenschaft im Kontext nachhaltiger Entwicklung. Marburg: Metropolis-Verlag.

Das Lernende Handbuch

Wir sind uns bewusst, dass Wissen von heute bereits morgen wieder {iberholt sein kann,
insbesondere in dynamischen Entwicklungsprozessen wie der Solawi-Bewegung. Den Autor:innen
dieses Handbuchs geht es nicht darum, bestimmte Sichtweisen oder fertige Losungen vorzugeben,
sondern auf Basis eines offenen Dialogs und Wissensaustauschs ein weiterfithrendes,
gemeinsames und kontinuierliches Aushandeln, Konzipieren und Feststellen von Werten,
Kriterien und Standards fiir eine vielfaltige Solawi-Bewegung anzuregen. Daher ist dieses praxis-
und anwendungsorientierte Handbuch als ein Werk angelegt, das nach der Open-Source-Logik
allen Menschen frei zur Verfiigung stehen soll mit dem Ziel, an den Inhalten gemeinsam
weiterzuarbeiten. Es wird vom NSL nach Mdglichkeit regelmaRig auf Basis des eingehenden
Feedbacks auf den neuesten Stand gebracht und inhaltlich fortgeschrieben.

Feedback zum Handbuch

Du mochtest das Handbuch mit deiner Expertise fiittern? Wenn du einen wichtigen Beitrag beisteuern willst
oder Erganzungs- / Korrekturvorschldge hast, dann kannst du iiber diesen Link zur aktuellen Version
gelangen und dort mithelfen, dass der Pool an Wissen stetig wachst.

https://www.solidarische-landwirtschaft.org/handbuch
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Worum es geht

Der Aufbau dieses Handbuchs orientiert sich an dem in nascent (Rommel et al. 2022) entwickelten
»Transformationsmodell Solidarischer Landwirtschaft«, welches die zentralen Bereiche einer
gelingenden Gestaltung des Erndhrungssystems durch Solawi in den Blick nimmt (s. Abbildung
»Transformationsmodell Solidarischer Landwirtschaft«).

Transformationsmodell Solawi
Multifunktionale Regionalversorgung durch Solidarische Landwirtschaft

stabilisierung Weiterentwicklung im
Wertschopfungsraum

Sozialer Multifunktionale
N Zusammenhalt Angebotserweiterung

A
N
“\\ make / buy / cooperate

N
o‘\&,/ Kooperation statt Konkurenz
A& Mit Solawis & anderen
Qs Wirtschaftsakteuren

Status Quo X Wirkung

Solawi als Antwort " . Resilienz
auf multiple Krisen im  Entstehungs- (Normative) OememiEtiee * Individuen

Erndhrungssystem Logik Ziele & Motivationen Organisatorische « Organisation
Merkmale « Region

"\ Solawi als

A politische Akteurin
Gestaltung der

Erndhrungswende

Ubertragung des
~ Solawi-Prinzips
\A Wirtschaftlichkeit Gemeinschaftsgetragene
Produktion (CSX)

Beratung Vernetzung Finanzierung & Forderungen Infrastruktur Personal
Offentlichkeitsarbeit Politische Lobbyarbeit Landwirtschaftliche Flachen Zertifizierung & Qualitissicherung

Staatliche & nicht-staatliche Systemdienstleister als Change-Agents

Transformationsmodell Solidarischer Landwirtschaft (Rommel et al. 2022)

Ausgangspunkt dieses Modells ist die Erkenntnis, dass trotz der grundsdtzlichen Vorteile
Solidarischer Landwirtschaft und zahlreichen Erfolgsgeschichten der letzten Jahre die Realitdt in
vielen Solawis noch von den selbst gesetzten Zielen und Anspriichen abweicht. Aus den
Ergebnissen des Projektes nascent ldsst sich erkennen, dass die drei Dimensionen (1)
Transformativer Anspruch, (2) Sozialer Zusammenhalt und (3) Wirtschaftlichkeit in einen Konflikt
geraten konnen (s. Teil IIT). Diese sind auf bestimmte Weise auszubalancieren, um den
Solawi-Betrieb zu stabilisieren. Wenn die Balance verloren geht, dann droht die Solawi instabil zu
werden. Das ldsst sich anhand von Beispielen verdeutlichen:

e Ist der Anspruch an die 6kologische Qualitdt sehr hoch, verursacht dies hohe Kosten,
welche die Mitglieder tragen miissen. Dies kann in Konflikt geraten mit dem Anspruch,
allen Menschen Zugang zu hochwertigen Lebensmitteln zu ermdéglichen und die
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Wirtschaftlichkeit gefdhrden, wenn die notwendige Zahlungsbereitschaft bzw. -fahigkeit
nicht vorhanden ist.

e Wenn hohere Léhne zur Abwanderung von Mitgliedern fiihren, die sich mit h6heren
Beitragen konfrontiert sehen, steht der transformative Anspruch in Konflikt mit der
Wirtschaftlichkeit.

e Wenn eine intensive Partizipation und Mitgestaltung der Mitglieder auf die Notwendigkeit
trifft, zwecks Kostendeckung eine bestimmte Kapazitdt zu erreichen, z. B. 250
Ernteanteile, geraten alle drei Dimensionen in Konflikt. Bleibt die Solawi klein, sind die
Produktionskosten zu hoch. Ist sie zu grof3, droht der Aufwand fiir das Management der
Kommunikation zwischen allen Beteiligten die Wirtschaftlichkeit zu gefahrden. Wird die
Mitwirkung der Mitglieder eingeschrankt, droht der transformative Anspruch nicht erfiillt
zu werden.

Wichtig ist also die Balance zwischen einer Organisationsgrofie, die unter den eigenen ideellen
Zielsetzungen und Anspriichen einerseits wirtschaftlich ist, andererseits Spielrdume fiir den
moglichst hierarchiefreien sozialen Austausch bietet, ohne in ldhmende oder die Stabilitdt
gefdhrdende Aushandlungsprozess zu driften. Was vor diesem Hintergrund fiir den langfristigen
Erfolg von Solawis entscheidend ist, soll daher Inhalt dieses Handbuches sein. Dabei wird ebenfalls
beriicksichtigt, dass Solawis Teil eines regionalen Versorgungssystems sind, das mdéglichst
resilient (krisenrobust) zu gestalten ist. Zentrale Entwicklungspartner sind daher

Systemdienstleister, welche notwendige Funktionen zur Unterstiitzung von Solawis einnehmen.
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Aufbau des Handbuchs

Das Handbuch ist entsprechend dem Transformationsmodell (s. Abbildung

»Transformationsmodell Solidarischer Landwirtschaft«) in vier Teile gegliedert.

Im ersten Teil geht es um den Status Quo und die Verortung von Solawis fiir eine mégliche

Transformation des Erndhrungssektors, wobei wir uns folgenden Fragen widmen:

Kapitel 1: Welche Herausforderungen begegnen uns im derzeitigen Erndhrungssystem und
inwieweit kann das Prinzip Solawi darauf eine Antwort liefern?

Kapitel 2: Was macht Solidarische Landwirtschaft im Kern aus und wie lasst sich die Vielfalt an
Solawis erfassen?

Kapitel 3: Wie entwickelt sich die Solawi-Bewegung innerhalb und auf3erhalb von Deutschland
und was konnen wir daraus lernen?

Kapitel 4: Inwieweit folgen Solawis dem Selbstverstindnis einer »lernenden Organisationen«?
Wie kénnen Berater:innen die Organisationsentwicklung in Solawis begleiten und welche
Methoden eignen sich dafiir?

Im zweiten Teil nehmen wir die entscheidenden Schritte zur Griindung und Entstehung in den

Blick und stellen folgende Fragen:

Kapitel 5: Welches zentrale Grundlagenwissen bedarf es zur Griindung einer Solawi?

Kapitel 6: Welche formalen Rahmenbedingungen gilt es zu beachten, welche Rechtsform passt
zur organisationalen Struktur?

Kapitel 7: Wie gelingt Angebots- und Produktionsplanung sowie Logistik- und
Depotmanagement?

Kapitel 8: Welche Aspekte sind bei der Kalkulation, Beitragsgestaltung und Finanzierung von
Investitionskosten zu beachten?

Im dritten Teil widmen wir uns der Stabilisierung und geben Hilfestellungen zur Begleitung von

Solawis. Dabei beantworten wir entlang der beiden Entwicklungsphasen Vorbereitung und

Griindung sowie Stabilisierung folgende Fragen:

Kapitel 9: Wie l4sst sich mit dem Analyserahmen zur organisationalen Stabilisierung arbeiten?
Kapitel 10: Welche Herausforderungen begegnen uns im Solawi-Alltag und welche Mafnahmen
helfen Solawis langfristig stabil zu sein?

Kapitel 11: Welche Losungsansatze unterstiitzen, Herausforderungen zu begegnen?

Im vierten Teil betrachten wir Solawis aus einer {ibergeordneten Perspektive, indem wir ihr

Gestaltungspotenzial fiir einen regionalen Wertschopfungsraum ausloten:

Kapitel 12: Wie konnen sich Solawis dahingehend weiterentwickeln, dass sie durch
Kooperationen mit anderen Akteur:innen zu einer resilienten Regionalversorgung beitragen?
Kapitel 13: Wie konnen Solawis durch sogenannte Systemdienstleister von auen unterstiitzt
werden?

Kapitel 14: Welcher politische Gehalt und Einfluss ergibt sich aus der wirtschaftlichen Praxis
von Solawis? In welcher Beziehung stehen politische Entscheidungstriager:innen zur

Solawi-Bewegung?
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Unser Selbstverstandnis als Beratende

Solawi macht vieles anders als die Lebensmittelindustrie: Es ist ein komplexer Blick iiber den
Tellerrand, wenn es nicht mehr nur um die Erzeugung von Lebensmitteln geht, sondern auch um
alle Wirkungen, die so eine Erzeugung sozial, 6konomisch und 6kologisch haben kann.

Diese Form der Komplexitdt zu akzeptieren und in den eigenen Betrieb zu integrieren, erfordert
ein neues Denken, das immer wieder nach einem Ausbalancieren der unterschiedlichen Ziele fragt,
um ein Gleichgewicht zu erreichen. Beratende konnen Solawi-Betriebe weder dauerhaft, noch in
allen Prozessen begleiten, wohl aber relevante Fragen stellen und Kompetenzen aufbauen oder
vermitteln, damit sie eigenstdandig das Verhdltnis zwischen den mehr oder weniger
konfligierenden Ziel-Dimensionen gestalten konnen. So bewegt sich auch dieses Handbuch im
Spannungsfeld von Beratung, der Vermittlung von Fachwissen, Coaching und dem Empowerment
der Beteiligten. Selbstwirksamkeit, Losungskompetenz und neugieriges Fragen halten wir dabei

fiir hilfreicher als eine Vorgabe fertiger Losungen.

Dabei basiert unsere Vorgehensweise auf bestimmten Orientierungen:

Ein realistisch-konstruktives Weltbild. Realistisch

deshalb, weil es eine Klarheit iiber die zahlreichen

Ein systemischer Ansatz, der nicht nur einzelne

Fakten, sondern die Beziehungen und
Problemfelder unserer Gesellschaft und ihre Zusammenhdnge in den Blick nimmt.

negativen Wirkungen auf die Erde gibt; konstruktiv,
Eine Ressourcen starkende Haltung, die immer davon

ausgeht, dass die Beteiligten die Kompetenzen

weil wir daran glauben, sie 16sen zu kénnen und

einen Unterschied zu machen. Wir sind nicht Opfer

der Umstinde, sondern die Welt ist gemeinsam mitbringen, die zur Lésung der Herausforderungen

gestaltbar. Probleme sind Hinweise auf noch nicht nétig sind.

erdachte oder umgesetzte Losungen. Eine l6sungsorientierte Haltung, die anerkennt, dass

Ein Bewusstsein fiir die neuen Wege, die Solawi in der Losungs- und Problemraum nicht (immer) identisch

Zusammenarbeit von Erzeugenden und oder linear sind. Beispiel: Wirtschaftliche

. Lo . Herausforderungen kdénnen manchmal auch {iber
Verbrauchenden beschreitet. Fiir die gemeinsamen &

Lernprozesse braucht es Geduld, Humor, Mitgefiihl »Umwege« gelost werden, indem der soziale

und aufrichtige, wiederkehrende Reflexion, um die
Ziele nicht aus den Augen zu verlieren

Ein Bewusstsein fiir die Spannungsfelder, die durch

den hohen Anspruch von Solawi internalisiert
werden, im Unterschied zur gangigen Praxis der
Externalisierung unerwiinschter Folgen. Die Aufgabe
ist dann, die Balance zu finden und mégliche
Spannungen gut auszuhalten, ohne dabei Schuldige
zu benennen.

Zusammenhalt gestdrkt oder gemeinsam an einer
geteilten Vision gearbeitet wird.

Eine »empowernde« Haltung, die auf die
Selbstermdchtigung der Handelnden zielt, d. h. davon

ausgeht, dass gute Beratung sich mittelfristig
»iiberfliissig« macht. Dazu gehort die Unterstiitzung
in Formen selbstorganisierten Lernens und die
Forderung von Beratungsformen, die den
»horizontalen« Austausch von Wissen unter
Praktiker:innen fordern (s. I, 4

Organisationsentwicklung in Solawis). Dieser

Beratungshaltung entspricht auch die historische
Entwicklung der Beratungsstrukturen im Netzwerk
Solidarische Landwirtschaft.

Handbuch Solidarische Landwirtschaft — 15



So entstehen durch dieses Handbuch Wahlméglichkeiten fiir Lésungsraume, eine Einladung, die
Enge der eindimensionalen Problemfixierung zu verlassen, und ein Handwerkszeug, wie man —
auch gerne spielerisch — anders denken kann, um gemeinsam zu vielfdltigen Ma3nahmen zu

finden, die Losungen in sich tragen kénnen.

Wie mit dem Handbuch arbeiten?

Abschlieend wollen wir noch eine Empfehlung zur Arbeit mit dem Handbuch aussprechen. Es
kann zwar linear gelesen werden und ist damit einer schrittweisen Entwicklung — Griindung,
Stabilisierung, Weiterentwicklung, Unterstiitzung, Transformation — nachempfunden.
Gleichzeitig stehen diese einzelnen Phasen in enger Beziehung zueinander und sind nicht immer

trennscharf zu unterscheiden. Insgesamt empfehlen wir, alle vier Teile zu lesen.

Wegweiser durch das Buch

e Querverweise zu anderen Kapiteln sind innerhalb des Flie3texts eingebettet.

e Empirische Befunde' aus dem Forschungsprojekt nascent sind im Text kenntlich gemacht,
dienen der Nachvollziehbarkeit und konnen auf Bedarf angefragt werden. Die empirischen
Verfahren werden abgekiirzt wie folgt bezeichnet: EI = Expert:inneninterview, FG =
Fokusgruppe, TB = Teilnehmende Beobachtung, UF = Quantitative Umfrage. Die Zahl
hinter dem jeweiligen Kiirzel ist die Positionsangabe im Transkript, z.B. FG29, 161.

e Weiterfiihrende Literaturtipps und Links werden jeweils am Ende jedes (Unter-)Kapitels
aufgefiihrt.

e Fallbeispiele: Zur Illustration verweisen wir auf moglichst verschiedene Solawis. Weitere
Informationen zu den vorgestellten Solawis finden sich auf deren Websites.

e Gastautor:innen werden unter den betreffenden Texten separat aufgefiihrt.

e Quellenverzeichnis ist am Ende zu finden.

e Arbeitsmittel zum Handbuch stehen auf der Netzwerkseite zum Download bereit.?

Wichtiger Hinweis zu den Verlinkungen

Es ist vorgesehen, die Links in diesem Buch durch regelmiRige Uberarbeitung aktuell zu halten;
dennoch kann es vorkommen, dass einzelne Inhalte auf externen Websites nicht mehr verfiigbar
sind. Fiir Hinweise sind wir dankbar. Des Weiteren weisen wir darauf hin, dass fiir die Inhalte
externer Websites deren Herausgebende verantwortlich sind. Das heif3t, sie miissen nicht

allumfassend unsere Meinung widerspiegeln.

' Im Projektverlauf zwischen Januar 2020 und Dezember 2021 wurden 51 Verfahren (39 transdisziplindre Fokusgruppen bzw.
Workshops, 13 qualitative Expert:inneninterviews) durchgefiihrt und 30 »Teilnehmende Beobachtungen« dokumentiert. Das
Untersuchungssample erstreckt sich auf 62 Solawis, die aus 13 Bundesldander stammen und das aktuelle Spektrum der
verschiedenen Auspragungen abdecken. Erganzend wurden zwei quantitative Erhebungen gemeinsam mit dem
Solawi-Netzwerk durchgefiihrt: Einerseits mit 48 Vertreter:innen von SDL und andererseits eine interne Datenerhebung unter

Solawi-Betrieben, an der ca. 25% aller Netzwerk-Solawis teilgenommen haben

2 Arbeitshilfen werden hier bereitgestellt:

https://www.solidarische-landwirtschaft.org/solawis-aufbauen/vorlagen-und-dokumente
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Teil I | Hintergrund und Ausgangssituation
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1 — Zur Notwendigkeit von Transformation

1.1 Landwirtschaft in der Krise

Zu Beginn des 21. Jahrhunderts ist die Landwirtschaft in Deutschland mit massiven
Umbruch-Situationen konfrontiert, die sich aus den technischen Entwicklungen der letzten zwei
Jahrhunderte und den polit-6konomischen Antworten darauf ergeben. Das Hofesterben und der
damit einhergehende Strukturwandel in der Landwirtschaft Deutschlands spiegeln sich in der
massenhaften Aufgabe bauerlicher Betriebe und dem damit verbundenen Verlust von
Arbeitspldtzen wider. Allein in den vergangenen 15 Jahren ist die Anzahl landwirtschaftlicher
Betriebe um ein Drittel zuriickgegangen. Eine Trendwende dieser Entwicklung ist bis dato nicht in
Sicht. Spatestens seit der Finanzkrise 2008 ist Boden zu einem lukrativen Spekulationsobjekt fiir
Grofinvestoren geworden. Entsprechend ist der Kauf von landwirtschaftlichen Fldachen heute in
den meisten Regionen Deutschlands nicht mehr durch die Erzeugung von Lebensmitteln zu
erwirtschaften. Mitverantwortlich ist eine jahrzehntelange Agrarpolitik, die speziell grofle
Betriebe begiinstigt. Durch globalisierte Warenstrome wachst der Wettbewerbsdruck auf die
kleinstrukturierte Landwirtschaft, der die Substanz der bauerlichen Betriebe zerstort. In vielen
Fallen kann die betriebswirtschaftliche und soziale Stabilitdt der Betriebe nicht mehr gewdhrleistet
werden. Dies merken auch potenzielle Hofnachfolger:innen, die oft bessere
Verdienstmoglichkeiten aulerhalb der Landwirtschaft sehen — bei gleichzeitig deutlich geringerer
Arbeitsbelastung. Aulerdem hat der Preisdruck in den letzten Jahren dazu gefiihrt, dass mehr und
mehr schlecht bezahlte Arbeitsmigrant:innen eingesetzt werden. Lebenswerte Arbeitspldtze in der

Landwirtschaft sind kaum noch vorhanden.

Auch das Problem nicht-nachhaltiger Bodennutzung ist Der Selbstversorgungsgrad in Deutschland
(2018, in Prozent)

ungeldst. Chemische Diinger und Pestizide sowie die

monokulturelle Bewirtschaftung auf immer gréfleren Flachen =y i

verursachen nach wie vor verheerende 6kologische -

Zerstorung. Die weltweite Bodendegradation nimmt durch C a

abfallende Humuswerte standig zu, weshalb Maria Helena o

Sameda, Expertin fiir Ressourcenschutz der Erndhrungs- und 6 .’. ! )
i

Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen, im
Friihherbst 2015 die Offentlichkeit mit folgendem Satz

schockte: »Noch 60 Ernten, dann ist Schluss!« Und nicht
zuletzt die Corona-Pandemie, der Ukraine-Krieg und
weltweite Rohstoffengpdsse offenbaren mit grofStem Nachdruck die Verletzlichkeit der aktuellen
Versorgungsstrukturen und mahnen uns, diese so schnell wie méglich resilienter und regionaler
zu gestalten, um noch groflere Katastrophen abzuwenden. Dies erscheint insbesondere vor dem
Hintergrund des geringen Selbstversorgungsgrades Deutschlands mit Gemiise und Obst dringend
geboten (s. Abbildung »Der Selbstversorgungsgrad in Deutschland«).

Es ist offenkundig: Ein grundlegender Umbau der Landwirtschaft ist unerldsslich, um die
multiplen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts zu bewaltigen und vielfach beschworene
Szenarien wie »farms without farmers« noch abzuwenden. Die von der Bundesregierung

eingesetzte Zukunftskommission Landwirtschaft (ZKL) ist in ihrem Bericht einen wichtigen
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Schritt in diese Richtung gegangen und pladiert dafiir, die »Vielfalt der landwirtschaftlichen
Betriebe mit dem Ziel eines resilienten und zukunftssicheren heimischen Landwirtschafts- und
Erndhrungssystems« in der Praxis umzusetzen (ZKL 2021).

1.2 Transformative Wirtschaftsformen

Transformativer Wertschépfungsraum

Ein transformativer Wertschépfungsraum ist ein auf Resilienz und Okologie ausgerichtetes
regional6konomisches Versorgungssystem, in welchem eine Vielzahl kleiner Wirtschaftsformen sich
wechselseitig ergdnzen, in Lieferbeziehungen zueinander treten und gemeinsam multifunktionale Angebote
entwickeln (Rommel et al. 2022).

In diesem Sinne ist ein Suchprozess vonnéten, der sich vielerorts bereits dynamisch entwickelt
und vielfdltige Ansdtze hervorbringt. In diesem transformativen Wertschopfungsraum oder
»Flickenteppich des alternativen Erndhrungssystems«, wie es die langjdhrige Vorsitzende von
Slow Food Deutschland Ursula Hudson passend umschrieb und der international auch als
Alternative Food Networks (AFN) bezeichnet wird, erproben Erzeugende und Verbrauchende
vielfdltige, neuartige Konzepte dezentraler, kleinrdumiger und bedarfsgerechter
Wertschopfungs-Arrangements mit meist konvivialem Technologieeinsatz? (s. Abbildung:
Transformative Wirtschaftsformen im Erndhrungssektor).

Systemdienstleister
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Transformative Wirtschaftsformen im Erndhrungssektor (nascent)

3 Im Sinne »konvivialer« Technologien kommen Maschinen vorwiegend dort zum Einsatz, wo sie menschliche Verrichtungen
unterstiitzen, jedoch nicht ersetzen. Konvivialitat wird nach Illich (1973) als Charakteristik einer Technologie verstanden,
deren Nutzung dadurch leicht zuganglich ist, dass sie nicht komplex ist und moglichst darauf beruht, dass Menschen

kooperieren.
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Studien belegen, dass solche transformativen Wirtschaftsformen* wie Urban Gardening, Food
Coops, Biirgeraktiengesellschaften, Erndhrungsrdte, Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften oder
eben die Solidarische Landwirtschaft aufgrund ihrer Flexibilitat, Anpassungsfahigkeit und Vielfalt
iberlebensfahiger sind als grofie Systeme (Kohr, 1957) und weltweit in der Lage sind, den
gravierenden sozial-6kologischen Folgen des industrialisierten Agrar- und Erndhrungssystems zu
begegnen.

Resiliente Regionalversorgung

Resilienz beschreibt die Fahigkeit von Menschen, Institutionen oder Systemen, als Einheiten (Entitdten) unter
widrigen duf3eren Bedingungen (Storungen) oder in Krisenzeiten stabil zu bleiben und ihre Funktionsfahigkeit
zu bewahren, unter Umstanden sogar gestarkt aus dieser Stresssituation hervorzugehen (Wink, 2016). Dabei
konnen drei Fahigkeiten von Resilienz unterschieden werden, um auf Veranderungen oder Belastungen von
unterschiedlichem Ausmag zu reagieren.

1.  Absorptionskapazitdt umfasst die Bewaltigungsstrategien von Individuen, Organisationen oder
Regionen, um die Auswirkungen von Krisen abzumildern oder abzufangen.

2. Anpassungskapazitdt zeigt die Fahigkeit, aus Erfahrung zu lernen und angemessene Reaktionen auf
sich verandernde externe Bedingungen zu finden, ohne dabei die Handlungsfahigkeit zu verlieren.

3. Transformationskapazitdt ist die Fahigkeit, ein grundlegend neues System zu schaffen, wenn
okologische, wirtschaftliche oder soziale Bedingungen das bestehende System untragbar machen.

Weiterfiihrende Literatur

e Bdschen, S., Vogt, M., Binder, C. R., Rathgeber, A. (2017): Resilienz — Analysetool sozialer
Transformationen? In: GAIA — Ecological Perspectives for Science and Society 26 (1), S. 164f.

e  Meyen, M., Karidi, M. Hartmann, S., Weif3, M., Hogl, M. (2017): Der Resilienzdiskurs: Eine
Foucault’sche Diskursanalyse. In: GAIA — Ecological Perspectives for Science and Society 26 (1),
S.166-173.

e  Wink, R. (2016): Multidisziplindre Perspektiven der Resilienzforschung. Wiesbaden: Springer
Fachmedien.

Weiterfithrende Literatur

e Schrode, A., Mueller, L. M., Wilke, A., Fesenfeld, L. P. & Ernst, J. (2019): Transformation des
Erndhrungssystems: Grundlagen und Perspektiven. Dessau-Rof3lau: Umweltbundesamt (= Texte 84).
Online:

transfern-ap1 _0.pdf.

e  Wissenschaftlicher Beirat Bunderdesregierung Globale Umweltverdanderungen (2020): Landwende im
Anthropozan: Von der Konkurrenz zur Integration. Berlin: WBGU. Online:
www.wbgu.de/fileadmin/user upload/wbgu/publikationen/hauptgutachten/hg2020/pdf/WBGU HG202
0.pdf.

e  Antoni-Komar, I, Kropp, C., Paech, N. & Pfriem, R. (Hrsg.) (2019): Transformative Unternehmen und die
Wende in der Erndahrungswirtschaft. Marburg: Metropolis.

+ Als »transformativ« werden im Folgenden Unternehmen bezeichnet, die das Ziel verfolgen, nachhaltige, regionale und
souverdne Versorgungssysteme durch teilhabe-orientierte und 6kologische Praktiken zu etablieren (Antoni-Komar et al.
2019).
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1.3 Das Potenzial Solidarischer Landwirtschaft

Die Potenziale Solidarischer Landwirtschaft sind vielfdltig. Im Folgenden sollen einige Aspekte

exemplarisch beleuchtet werden. Zur vertieften Betrachtung lohnt ein Blick in die Literatur

(s. Infokasten »Forschung zur Transformationswirkung von Solawi«). Uns als Solawi-Bewegung

eint und trdgt der Anspruch, verandernd zu wirken und nicht nur eine soziale und wirtschaftliche,

sondern auch eine politische Akteurin zu sein (s. IV, 14.1 Solawis als politische Akteur:innen),

welche die Agrarwende konsequent und pro-aktiv gestaltet. Wie kein anderes Betriebsmodell stellt

Solidarische Landwirtschaft als gemeinschaftsgetragenes Versorgungssystem eine zukunftsfahige

Alternative dar, den massiven Herausforderungen der kommenden Jahrzehnte zu trotzen. Dafiir

sprechen zahlreiche Aspekte:

Solawi-Betriebe praferieren Multifunktionalitdt statt
einseitig auf Effizienz zu fokussieren. Durch den

unmittelbaren Kontakt zu den Mitgliedern werden sie
fiir diese zu einem Lernort (Opitz et al. 2017).
Solidarische Landwirtschaft ist entsprechend mehr
als nur das Gemdiise im Korb, sie stiftet verldssliche
Verbindungen und ist ein reichhaltiger
Erfahrungsraum, der den Mitgliedern vielfaltige
»Giiter« und Mehrwerte liefert.

Okologische und soziale Mehrwerte treten wieder in

den Vordergrund, da diese Wirtschaftsform weder
einer Marktlogik noch einem Subventionsregime
unterworfen ist.

Individuelle Resilienz wird durch Solawis ermoglicht,
indem Verbrauchende unmittelbar an der fiir sie
lebensnotwendigen Produktion von Lebensmitteln
partizipieren, um auch in Krisensituationen
abgesichert zu sein.

Ein mokratische und moglich rtizipati
Gestaltung gelingt umso besser, je tiberschaubarer,

also kleiner die Organisation ist.

Die Ni ischen E » i
Verbraucher:innen wirkt sowohl der Entfremdung
gegeniiber den Nahrungsmitteln, die achtsamer
genutzt und nicht verschwendet werden, als auch
gegeniiber den Produzent:innen entgegen. Dies
erhoht die Zahlungsbereitschaft fiir nachhaltige
Gliter.

Prosument:innen gestalten als aktive Mitglieder ihre
Solawi mit und emanzipieren sich von der Rolle der

Konsument:innen. Die strikte Trennung von
Produktion und Konsum wird schrittweise

aufgehoben. Es entstehen vielfdltige

Mitwirkungsmdéglichkeiten der Verbraucher:innen.
Diese umfassen sowohl Arbeiten auf dem Feld, als
auch Mithilfe in Organisation, Kommunikation,
Verwaltung und haufig Verteilung. Auch wenn nicht
notwendigerweise alle Mitglieder, sondern eine
Kerngruppe aktiv ist, bereichert dies das gesamte
Vorhaben.

Die Arbeit und Mitwirkung an Solawis erweist sich als

sinnstiftend und motivierend, weil sie eine
Alternative zum zerstorerischen Charakter anderer
Wirtschaftsformen verkorpert.

Regionalisierte Versorgungsstrukturen erweisen sich
als kompatibel mit 6kologisch vertragliche(re)n

Technologien sowie einer Vermeidung von
ressourcenintensivem Logistikaufwand. Der
diesbeziiglich gangigen Kritik erh6hter
Transportemissionen durch vermehrten regionalen
Individualverkehr (insbesondere wenn
Verbraucher:innen mit dem PKW die Produkte
abholen) begegnen Solawis u. a. durch nahraumliche
Verteilstationen.

Arbeitsi ive P ken di
Kapitalintensitdt, »Einfachere«, erschwinglichere
und beherrschbaren (sogenannten mittlere oder auch
konviviale®) Technologien ersetzen menschliche
Arbeitskraft nicht, sondern ergdnzen diese magvoll.
Sie lassen sich voraussetzungsloser aneignen,
umgekehrt ldsst sich deren Verfligbarkeit und
Nutzung kaum monopolisieren.

5 Siehe zum Verstindnis auch 1.2 Transformative
Wirtschaftsformen
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Organisationale Resilienz wird in Solawis durch
Vielfalt im Anbau sowie die Unabhdngigkeit von
Marktstrukturen erzielt.

Die strukturelle Wachstumsunabhdngigkeit, die dem

Solawi-Modell innewohnt, ermdoglicht die
Uberwindung des Wachse-oder-Weiche-Dilemmas.
Denn durch die lokalen und direkten Beziehungen ist
der Solawi-Betriebsgrofie eine »natiirliche«
Obergrenze gesetzt. Dies sichert langfristig das
Uberleben einer Vielfalt landwirtschaftlicher
Kleinbetriebe.

Lokale Resilienz mindert das Risiko, von
iiberregionalen Versorgungsengpassen betroffen zu
sein, welche eintreten, sobald zentrale,
marktbeherrschende Anbieter:innen ausfallen. Die
Krisenrobustheit innerhalb der gesamten Region ist
umso grofer, je geringer die Distanzen zwischen
Erzeugung und Verbrauch und je héher die regionale
Verbraucher-Erzeuger-Integration sind. Solawis

konnen mit regionalen Kooperationspartner:innen zu
einer resilienten Nahversorgung beitragen. Sie
reduzieren komplexe Transport- und
Logistikinfrastrukturen und verringern somit die
Abhédngigkeit von fossilen Energietragern.

Verteilungsgerechtigkeit ist eine unmittelbare Folge
der Streuung unternehmerischer Einkiinfte, da das
insgesamt zur Versorgung eines Marktes eingesetzte
Kapital auf zahlreiche kleinere Produzierenden
verteilt wird. Unter der Annahme, dass dezentrale
Versorgungsstrukturen mit einer geringeren
Automatisierung einhergehen, konnen damit zudem
mehr Arbeitskrdfte beschdftigt werden. Dies steigert
zwar nicht das Gesamteinkommen, sondern kann es
sogar senken, nivelliert aber seine Verteilung.

Ein stdrkerer Akzent auf Kooperation statt

Konkurrenz findet sich auf drei Ebenen, namlich
zwischen Anbieter:innen und Mitgliedern, zwischen
Solawis und regionalen Wirtschaftsformen.

Ergdnzend zur Darstellung der Potenziale ist es fiir Beratende in ihrer Beratungspraxis hilfreich,

die Unterschiede zwischen industrieller und solidarischer Landwirtschaft zu verdeutlichen. Dazu

soll eine strukturierte Gegeniiberstellung (s. Abbildung »Gegeniiberstellung traditioneller und

Solidarischer Landwirtschaft«) eine Hilfestellung bieten. Denn das Prinzip der

Beitragsfinanzierung steht gangigen Logiken betriebswirtschaftlicher Theorie in ihrer Gesamtheit

diametral entgegen. Die klassische Wirtschaftstheorie leitet 6konomische Aktivitdt iiber die

Rationalisierung der Produktion von Giitern und Dienstleistungen sowie deren Regulation liber

Zahlung und Verrechnung von Geld ab (Pankoke 2008). Diese Auslegung findet ihr praktisches

Pendant im auf Wachstum und Profit orientierten Unternehmen, dies betrifft in zunehmenden

Mafen auch die Erndhrungswirtschaft. Wahrend die betriebswirtschaftliche Stabilisierung eines

agrarindustriellen Betriebs primdr Resultat seiner 6konomischen Leistungsfahigkeit und sekundar

seiner sozialen Beziehungen ist, stabilisieren sich Solawis primadr iiber soziale Prozesse und erst

sekunddr iiber monetdre Zahlungsstrome (Rommel 2017). Die Gegeniiberstellung der

Versorgungslogik industrieller und solidarischer Landwirtschaft offenbart daher wesentliche

Unterschiede entlang aller zentralen betriebswirtschaftlichen Kategorien.

Ebenfalls ist eine Abgrenzung und systematische Bewertung der Potenziale mit Blick auf

konventionelle Anbaupraxis relevant. Typischerweise werden im 6kologischen Landbau niedrigere

Ertrdge pro Flache als im konventionellen Landbau erreicht (Seufert et al. 2012). Dieser

Ertragsunterschied kann jedoch durch agrardkologische Ansatze (z. B. vielfdltiger Anbau), welche

auch von vielen Solawis angewandt werden, minimiert werden (Ponsio et al. 2015). Auflerdem ist

davon auszugehen, dass durch die direkte Verbindung von Produzent:innen und Konsument:innen

geringere Lebensmittelverluste und -abfdlle entstehen als in konventionellen

Wertschopfungsketten (Baker et al. 2019). Folglich stellt sich die Frage, ob Solawis unter

Beriicksichtigung dieser Aspekte potenzielle Ertragsliicken ausgleichen konnen. Eine Studie in der
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Region Leipzig, in welcher Ertrdage und Verluste fiir ein gesamtes Jahr in vier Betrieben
systematisch untersucht wurden, unterstiitzt diese Hypothese (Voge et al. 2023). Es konnte gezeigt
werden, dass die Lebensmittelverluste und -abfélle bei den Solawi-Betrieben durchschnittlich
22-70% niedriger waren, wodurch Ertragsliicken von 32% ausgeglichen werden kénnten.
Allerdings sollten auch andere Faktoren beriicksichtigt werden, um die Umweltauswirkungen
solidarischer im Vergleich zu konventioneller Landwirtschaft ganzheitlich zu erfassen. Aufgrund
moglichst geschlossener Kreisldufe, wenig externer Ressourcen und eines vielfaltigen Anbaus sind
Solawis auch diesbeziiglich vielversprechend (Haack et al. 2020; Egli et al. 2023). Die bisherigen
Ergebnisse deuten also darauf hin, dass die Produktionsmengen in der Solidarischen
Landwirtschaft mit dem konventionellen Landbau vergleichbar sein kénnen, die
Umweltauswirkungen aber deutlich geringer ausfallen.

Forschung zur Transformationswirkung von Solawi

e  Haack, M., Engelhardt, H., Gascoigne, C., Schrode, A., Fienitz, M. & Meyer-Ohlendorf, L. (2020): Nischen
des Erndhrungssystems: Bewertung des Nachhaltigkeits- und Transformationspotenzials innovativer
Nischen des Erndhrungssystems in Deutschland. Berlin: Umweltbundesamt (= Texte 121). Online:

www.umweltbundesamt.de/publikationen/nischen-ernaehrungssystem-deutschland.

e Diekmann, M. & Theuvsen, L. (2019): Soziale Nachhaltigkeit durch Community Supported Agriculture —
Hilt das Konzept, was es verspricht? In: Soziologie und Nachhaltigkeit 5 (1), S. 91-110. Online:

www.uni-muenster.de/Ejournals/index.php/sun/article/view/2473/2335.

e  Buchholz, J. (2017): Eine Bewertung der Nachhaltigkeit gemiisebaulich orientierter CSA-Betriebe nach
ausgewdhlten Kriterien. Hochschule Osnabriick, Bachelorarbeit. Online:

e agrathaer GmbH; Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e.V. (Hg.) (2017): Alternative
Netzwerke zur Nahrungsmittelversorgung an der Schnittstelle zwischen Stadt und Land. Future, Food,
Commons. Miincheberg. Online:
https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2017/FutureFoodCommons-Alternative—
Netzwerke-zur-Nahrungsmittelversorgung.pdf.
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http://www.umweltbundesamt.de/publikationen/nischen-ernaehrungssystem-deutschland
http://www.uni-muenster.de/Ejournals/index.php/sun/article/view/2473/2335
http://www.researchgate.net/profile/Jonas-Buchholz/publication/356999160_Solidarische_Landwirtschaft_in_Deutschland_-_Eine_Bewertung_der_Nachhaltigkeit_gemusebaulich_orientierter_CSA-Betriebe_nach_ausgewahlten_Kriterien/links/61b77a4263bbd932428e2000/Solidarische-Landwirtschaft-in-Deutschland-Eine-Bewertung-der-Nachhaltigkeit-gemuesebaulich-orientierter-CSA-Betriebe-nach-ausgewaehlten-Kriterien.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Jonas-Buchholz/publication/356999160_Solidarische_Landwirtschaft_in_Deutschland_-_Eine_Bewertung_der_Nachhaltigkeit_gemusebaulich_orientierter_CSA-Betriebe_nach_ausgewahlten_Kriterien/links/61b77a4263bbd932428e2000/Solidarische-Landwirtschaft-in-Deutschland-Eine-Bewertung-der-Nachhaltigkeit-gemuesebaulich-orientierter-CSA-Betriebe-nach-ausgewaehlten-Kriterien.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Jonas-Buchholz/publication/356999160_Solidarische_Landwirtschaft_in_Deutschland_-_Eine_Bewertung_der_Nachhaltigkeit_gemusebaulich_orientierter_CSA-Betriebe_nach_ausgewahlten_Kriterien/links/61b77a4263bbd932428e2000/Solidarische-Landwirtschaft-in-Deutschland-Eine-Bewertung-der-Nachhaltigkeit-gemuesebaulich-orientierter-CSA-Betriebe-nach-ausgewaehlten-Kriterien.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Jonas-Buchholz/publication/356999160_Solidarische_Landwirtschaft_in_Deutschland_-_Eine_Bewertung_der_Nachhaltigkeit_gemusebaulich_orientierter_CSA-Betriebe_nach_ausgewahlten_Kriterien/links/61b77a4263bbd932428e2000/Solidarische-Landwirtschaft-in-Deutschland-Eine-Bewertung-der-Nachhaltigkeit-gemuesebaulich-orientierter-CSA-Betriebe-nach-ausgewaehlten-Kriterien.pdf
http://www.researchgate.net/profile/Jonas-Buchholz/publication/356999160_Solidarische_Landwirtschaft_in_Deutschland_-_Eine_Bewertung_der_Nachhaltigkeit_gemusebaulich_orientierter_CSA-Betriebe_nach_ausgewahlten_Kriterien/links/61b77a4263bbd932428e2000/Solidarische-Landwirtschaft-in-Deutschland-Eine-Bewertung-der-Nachhaltigkeit-gemuesebaulich-orientierter-CSA-Betriebe-nach-ausgewaehlten-Kriterien.pdf
https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2017/FutureFoodCommons-Alternative-Netzwerke-zur-Nahrungsmittelversorgung.pdf
https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2017/FutureFoodCommons-Alternative-Netzwerke-zur-Nahrungsmittelversorgung.pdf

Versorgungslogik Versorgungslogik
industrieller Landwirtschaft Solidarischer Landwirtschaft

Technisch- Industrielle Massenproduktion Kleinstrukturierte Kreislaufwirtschaft
Okonomische =~  ==-----c-cccmmooci e eeeeeeeeeeeeeeceeeeeeoeeoeaoeaoe e
Struktur Hohe Spezialisierung Vielfalt, Diversifizierung &
Multifunktionalitat
(internationale) Arbeitsteilung / Autonome / regionale Wertschépfungsketten
Fertigungstiefe
Technologie kompatibel mit Gré8envorteilen ~ Mittlere Technologien, abnehmende bis
konstante Skalenertrage
Hohe Kapitalintensitat Hohe Arbeitsintensitdt
An der Einhaltung von Grenzwerten Auf Steigerung der gesundheitlichen
orientiertes Verstandnis von Produktqualitdit =~ Wirkung orientiertes Verstandnis von
Produktqualitat
Prozessqualitdt fokussiert auf technischeund  Prozessqualitdt fokussiert auf Umgang mit
logistische Abldufe beteiligten Menschen und Umwelt
Grofle & Wachstumszwang; Optimale Betriebsgréfle als Wachstumsunabhdngigkeit und
Geografische Resultat von Wettbewerb und -begrenzung; Optimale Betriebsgrdfie sozial
Ausrichtung Kostendegression und 6kologisch determiniert
Regionale bis Internationale Lokale bis regionale Wertschopfungsraume
Wertschopfungsketten
Markt als indirektes Distributionssystem Direktvermarktung als Teilen der Ernte
durch Endverbraucher
Anonymitat hinsichtlich Verbrauchern und Direkte Beziehungen, Sinnstiftung und
Partnern Selbstwirksamkeitserfahrung
Gewinn- Leistungsprinzip Bediirfnisorientierte Zuteilung und
Orientierung solidarische Anpassung
Monetarisierung Dekommodifizierung
Direkte Reziprozitdt Entnahme ohne (direkte) Gegenleistung
Auf finanzielle Rendite ausgerichtete politische Ziele (bzw. Bediirfnisorientierung)
Gewinnmaximierung unter der Restriktion der Kostendeckung
Preisbildung & Preismechanismus regelt produktbezogene Solidarische Umlagefinanzierung fiir
Wettbewerb Preise Ernteanteile
Markt als Allokationssystem Partizipative Beitragsaushandlungen, ggf.
begrenzt durch einen unmittelbaren
polypolistischen Wettbewerb mit anderen
Solawis
Preisnehmer in einem anonymen, durch Begrenzte Flexibilitdt der Beitragshohe bei
Grof3handel dominierten Markt mittelbarer Konkurrenz mit anderen
Direktvermarktern und einem durch
Grofthandel dominierten Markt
Konkurrenz im Preiswettbewerb Kooperation durch {iber informell aufgeteilte
lokale »Markte«
Eigentum & Privateigentum an eingesetztem Kapital Privat- bis Gemeinschaftseigentum
Mitbestimmung (Teilhabe)

Trennung Produzent:innen- und
KonsumentInnenrolle

Gegentiberstellung industrieller und Solidarischer Landwirtschaft (Rommel et al. 2022)
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2 — Das Solawi-Prinzip im In- und Ausland

2.1 Internationale Entwicklungen

Die Solidarische Landwirtschaft wird in vielen Landern umgesetzt und hat international
unterschiedliche Namen und Auspragungen. Anfang der 1970er Jahre ist in Japan ein solidarisches
Modell der Erndhrungsversorgung unter dem Namen »Teikei« entstanden. Es verbreitete sich ab
den spdten 1970er Jahren sukzessive auch in anderen Landern, vor allem in den USA und einigen
Landern Europas unter dem Namen Community Supported Agriculture (CSA). Seit der
Jahrtausendwende ergab sich ein enormer Zuwachs, sowohl die Anzahl von CSAs insgesamt, als
auch die Lander betreffend, in denen sich CSA-Betriebe finden. Die globale CSA-Bewegung
organisiert und vernetzt sich seit 2006 im internationalen Netzwerk URGENCI.

Auch wenn sich die genaue Auslegung und Umsetzung des CSA-Konzepts international
unterscheidet, werden grundsdtzlich folgende Werte und Prinzipien geteilt:

e Partnerschaft und direkte Beziehungen zwischen Konsumierenden und Produzierenden
e Solidaritdt, Risikoteilung und faire Entlohnung fiir Landwirt:innen

e Starkung von lokaler Produktion und lokaler Erndhrungssouveranitat

e Erhalt von bauerlicher Landwirtschaft

e Nachhaltigkeit der Landwirtschaft

Laut Daten des internationalen Netzwerks Anzahl erfasster Solawi-Betriebe in Europa
. . stand: 2020 (nach Urgenci 2021) 1
(Stand 2020) kann von iiber 2 Millionen

1-49
Verbraucher:innen und rund 18.000 Betrieben 50.99
aus 27 Landern ausgegangen werden®. Die . 100-999

Entwicklung gestaltet sich derart dynamisch, . 51000
dass sie sich anhand statistischer Daten nur
unvollstdandig darstellen ldsst. Auch die
europdische Entwicklung erweist sich als
dynamisch: Wahrend 1978 in der Schweiz die
erste Solawi gegriindet wurde, verteilen sich
im Jahr 2015 circa 2.800 Projekte auf 21
europdische Lander.

Verbreitung der Solawi-Bewegung in Europa

6 Urgenci-rapport-Enacting-ResilienceFINAL-FINAL .pdf
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https://urgenci.net/wp-content/uploads/2021/01/Urgenci-rapport-Enacting-ResilienceFINAL-FINAL.pdf

Solawi bzw. CSA im Ausland

CSA gibt es weltweit und hat viele Namen. Die genaue Ausgestaltung kann jeweils variieren, doch
bestehen in nahezu jedem Land, in welchem sich CSAs finden, Netzwerke und NGOs. Die folgende
Liste (ohne Anspruch auf Vollstandigkeit) liefert einen Uberblick und Links zu den jeweiligen
nationalen CSA Netzwerken und ihren Websites. Grundlage bilden die Mitgliederorganisationen
von URGENCI.

Land Name der Organisation Netzwerk
) . - . o
Algerien Torba Collective tﬁwmmwmorba— >
Australien und CSA Network Australia and New Zealand csanetworkausnz.org
Neuseeland
Gasap Bruxelles — Réseau des Gasap (Groupes gasap.be
Belgien d’achats solidaires de I’ Agriculture paysanne)
Voedselteams, Food Teams voedselteams.be
Burkina Faso CNABio cnabijo.net
s CSA Brazil, Comunidade que Sustenta .
Brasilien . csabrasil.org/csa
aAgricultura
Ecological Agriculture Development Association of csanetwork.cn
China Shunyi District of Beijing -
AT SR A RN R R
Deutschland Solidarische Landwirtschaft solidarische-landwirtschaft.org
omamaa.fi/kumppanuusmaatalous-
Finnland Kumppannuusmaatalous tavoitteena-muuttaa-
ruoka jarjestelmaa/
Miramap — Mouvement interrégional des Amap
Frankreich (Associations pour le maintien d’une agriculture miramap.org
paysanne)
Griechenland Agroecopolis Hellas agroecopolis.org

DEAFAL - European Delegation for Family Farming in deafal.org
Asia, Africa and Latin America

Italien Tavola RES economiasolidale.net/tavolo-res
GAS - Gruppi di Acquisto Solidale portalgas.it/cos-e-un-g-a-s-gruppo-
(eher eine Form der FoodCoop) d-acquisto-solidale

Irland Irish CSA Network COmmuni . .

tysupportedagriculture.ie

Japan JOAA - Japanese Organic Agriculture Association 1971joaa.org
Capé — Coopérative pour I’Agriculture de proximité

Kanada écologique cape.coop

. ZMAG Green Network of Activist

Kroatien zmag.hr
Groups

Libanon Soils Lebanon soils-permaculture-lebanon.com

Luxemburg SOLAWI — Agriculture solidaire solawilu/fr

Mali Coordination nationales des ~ .
organisations paysannes (CNOP) cnop-maliorg

Marokko Réseau des initiatives agroécologies au Maroc (RIAM) reseauriam.org

Niederlande CSA Netwerk Nederland csanetwerk.nl
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https://urgenci.net/our-network/
https://sharek-algerie.com/en/associations/torba-2/
https://sharek-algerie.com/en/associations/torba-2/
http://www.csanetworkausnz.org/
https://gasap.be/
http://www.voedselteams.be
https://www.cnabio.net/
http://www.csabrasil.org/csa/
http://csanetwork.cn/
https://www.solidarische-landwirtschaft.org/startseite
https://www.omamaa.fi/
https://www.omamaa.fi/
https://www.omamaa.fi/
https://www.omamaa.fi/
http://miramap.org/
https://www.agroecopolis.org
https://www.deafal.org/
http://www.economiasolidale.
https://www.portalgas.it/cos-e-un-g-a-s-gruppo-d-acquisto-solidale
https://www.portalgas.it/cos-e-un-g-a-s-gruppo-d-acquisto-solidale
http://www.communitysupportedagriculture.ie/
http://www.communitysupportedagriculture.ie/
https://www.1971joaa.org/
https://www.cape.coop/
http://www.zmag.hr/
https://www.soils-permaculture-lebanon.com/
https://www.solawi.lu/fr/
https://cfape-togo.jimdofree.com/
https://reseauriam.org/
https://csanetwerk.nl/

Norwegen Oikos Okologisk Norge okologisknorge.no
- . Solidarhof, Gemeinsame Landwirtschaft (GeLawi), .
Osterreich Solidarische Landwirtschafts Kooperative (Solako) Netzwerk Solawi Leben
Phillipinen Philippines CSA
Polen Fundacja Ekorozwuju (FER) fer.org.pl/en
Rede Portuguesa de Agroecologia .
Portugal o amap.movingcause.org/rede-regenerar
Solidaria (Regenerar)
Rumadnien ASAT Romania asatromania.ro
Schweiz Deutschschweizer Verband regionale regionalevertragslandwirtschaft.ch/
. verband
Westschweizer FRACP — Fédération romande fraco.ch
d’agriculture contractuelle de proximité (FRACP) racpcl
Kooperationsstelle fiir Solidarische Landwirtschaft lawi.cl
Schweden Andelsjordbruk Sverige andelsjordbruksverige.se
Zambra asociacionzambra.org
. coordinacionbaladre.org/asc
Spanien P -

Ecologistas en accion
Nekasarea Ehne Biscaye ehnebizkaia.org

Hansalim (eher eine

Siidkorea Erzeuger-Verbraucher-Genossenschaft, s. [V, 12.3 eng.hansalim.or.kr
Gestaltungsoptionen fiir eine Angebotserweiterung)

Togo AMAP Togo cfape-togo.jimdofree.com
Tschechien Asociace Ampi asocjaceampi.cz
Tiirkei Dogal Besin, Bolingli Beslenme Agi (DBB) dogalbilinclibeslenme.wordpress.com
Ungarn Tudatos Vasarlok Egyesiilete TVE tudatosvasarlo.hu
United Kingdom UK CSA Network communitysupportedagriculture.org.uk
USA CAFF Community Alliance for Family Farmers caff.org

Fair Share Coalition csacoalition.org

Just Food justfood.org

2.2 Die deutsche Solawi-Entwicklung

In Deutschland griindete 1986 der Buschberghof eine »Wirtschaftsgemeinschaft«, die alle
Merkmale einer Solawi aufweist, somit gilt der Buschberghof als die erste Solawi Deutschlands.
Bemerkenswert ist, dass dieser Hof iiber viele Jahre der einzige war, der auf diese Weise
wirtschaftete. Bis 2003 waren es nur drei Betriebe, die sich vor allem auf die Idee des »Assoziativen
Wirtschaftens« nach Rudolf Steiner bezogen. 2007 wurden die mittlerweile 7 Betriebe in einer
Bachelorarbeit recherchiert und miteinander in Verbindung gebracht. 2010 fand eine erste
gemeinsame Tagung in Kassel statt (»Freiheit durch Freihéfe«), in der sich auf den Begriff
»Solidarische Landwirtschaft« geeinigt wurde. Im Juli 2011 wurde das Netzwerk Solidarische
Landwirtschaft e. V. gegriindet, das bis heute aus Solawi-Betrieben und interessierten
Einzelpersonen besteht. Es versteht sich gleichermafen als Bewegung, basisdemokratische
Organisation und Verband und fiihrt die Belange der Bewegung zusammen. Seit 2012 erfahrt
Solawi in Deutschland eine stdrkere Verbreitung, was sich an einem exponentiellen Wachstum der
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Neugriindungen zeigt (s. Abbildung »Solawi in Deutschland«). Die meisten Neugriindungen
beziehen sich nicht mehr auf die anthroposophischen Wurzeln, sondern riithren aus
okologisch-politischen Motivationen. Diese fulen darin, in Solawi einen Ausweg aus den
Problemen, die durch das agrarindustrielle Erndhrungssystem gewachsen sind, zu sehen. Ein
grofler Anteil der Solawi-Griindungen des letzten Jahrzehnts stellen gemeinschaftsgetragene
Gartnereien dar. Hofe mit umfassender Produktion, wie von den Pionier:innen der Solawi in

Deutschland umgesetzt, sind inzwischen weniger vertreten.

Dadurch, dass diverse Medien Solawi in Deutschland
tiber das Konzept berichten, Neue Initiativen Aktive Solawi-Betriebe Begonnenes Jahr 2022

steigt die 6ffentliche \%

Wahrnehmung, doch auch
politisch konnte Solawi ebenfalls
mehr Aufmerksamkeit
generieren. So wurde sich im

Wir-haben-es-satt!-Biindnis 2011 Grundung des
Netzwerk Solidarische
und den dazugehorigen Demos Landwirtschaft e.V.

engagiert, gleichzeitig jedoch
auch das Gesprach gesucht,

sodass in der Folge Solawi im 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Koalitionsvertrag der

. Durch Crowdsourcing erfasste Daten, deshalb kein Anspruch auf Vollstdndigkeit. Neue
CDU/CDU—SPD Reglerung Initiativen werden erst seit 2017 erfasst. Stand: 5. April 2022

2018-2021 zumindest mehrfach Auelleremtetelen.orq - beten herunterizden

Erwahnung fand, jedoch ohne

nennenswerte Handlungen oder Férderungen seitens der Bundesregierung. Doch in manchen
Bundesldndern, so z. B. in Sachsen, steigt die Wahrnehmung und Férderung von Solawi durch
Landesministerien. Zentrale Hiirde fiir strukturelle Férderungen stellt die dafiir notwendige
Anwendung von Zertifizierungskriterien dar, der sich die Solawi-Bewegung im Hinblick des
verfolgten undogmatischen Ansatzes bisher verweigert hat. Dennoch wurde 2021 ein
Selbstverstandnis des Netzwerkes Solidarische Landwirtschaft verabschiedet, das aus den
Diskussionen um strukturelle Férderungen hervorging. Die hauptsdchlichen Tatigkeiten des
Netzwerks liegen in der Beratung von neu entstehenden und bereits existierenden Solawis, der
Bereitstellung von Materialien und Wissen fiir Interessierte, Offentlichkeitsarbeit auf
verschiedenen Ebenen und der Begleitung von Forschung. Die stete Betdtigung tragt dazu bei, dass
im Juli 2022 bereits 401 bestehende Solawi-Betriebe, sowie 94 Initiativen, die sich in Griindung
befinden, im Netzwerk gelistet waren.

Weiterfithrende Literatur:

e  Henderson, E. (2010): The World of Community Supported Agriculture. Keynote for Urgenci Kobe
Conference 2010. Online:

https://base.socioeco.org/docs/the world of community supported.pdf.

e  Gruber, S. (2020): Bewaltigungsstrategien alternativen Wirtschaftens. Wertrationalitdt und soziale
Einbettung am Beispiel Solidarischer Landwirtschaft. Online:

https://doi.org/10.5771/9783748909194.

e  Kraif3, K. (2008): Community supported agriculture (CSA) in Deutschland. — Bachelorarbeit, Universitat
Kassel, FB Okol. Agrarwissenschaften (Witzenhausen), 100 S.
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3 — Solawi ist nicht gleich Solawi

»Solawis stellen durch ihre innovative Art zu Wirtschaften

unser Verstdndnis von Wirtschaft auf den Kopf.«
— Simon Scholl

Jede Solawi ist auf der Grundlage ihrer Geschichte, ihrer Griindung und ihres geografischen
Kontextes auf einzigartige Weise organisiert und verwaltet. Fiir uns als Griindende, Beratende und
Entwickelnde Solidarischer Landwirtschaft ist entscheidend zu verstehen, auf welchen Annahmen
Solawi aufbaut, welche Mission die Gestaltenden antreibt, was Solawi im Kern kennzeichnet und
welche unterschiedlichen Modelle in der Vielfalt der Bewegung existieren. Die Vielfalt an
Solawi-Auspragungen ldsst sich anhand der Kriterien Mission, Kernmerkmale, Solawi-Typen und

Differenzierungsmerkmale darstellen.

3.1 Mission

Das Solawi-Prinzip griindet auf der Annahme, dass (1) Menschen aufgrund ihres sozialen
Charakters kooperationswillig und -fahig sind und damit (2) unmittelbar Verantwortung fiir ihre
lokale Grundversorgung iibernehmen konnen. Es gilt (3), dass innerhalb eines rdumlich
begrenzten, kreislaufférmigen Anbausystems ohne Naturzerstérung geniigend Uberschiisse
produziert werden kénnen, um alle Mitglieder zu erndhren. Solawi ermoglicht eine vielfaltige,
krisenfeste und 6konomisch tragfdhige Erzeugung von gesunden Nahrungsmitteln auf Basis eines
sich selbst tragenden und vertrauensbasierten Versorgungssystems. Sie bietet sowohl fiir
bestehende bauerliche Betriebe als auch fiir Betriebsneugriindungen eine erreichbare
Zukunftsperspektive. Solawis produzieren ihre Lebensmittel fiir die Bedarfe der beteiligten
Menschen unter transparenten und fairen Bedingungen. Dazu gehoren u. a. bedarfsgerechte
Entlohnungsstrukturen sowie die Wertschatzung und Anerkennung von hochwertigen
Lebensmitteln und der Arbeit der Erzeugenden. Die Teilung von Risiko und Verantwortung sowie
unterschiedlich umfassende Teilhabemoglichkeiten erzeugen eine selbstbestimmte Abhdngigkeit
zwischen den partizipierenden Partner:innen und ermoglichen damit die Unabhdngigkeit vom
Markt und ein hohes Maf} an Versorgungssicherheit.

3.2 Kernmerkmale

Die Solidarische Landwirtschaft beruht auf einer Umlagefinanzierung der Betriebskosten durch die
Mitglieder. Diese zahlen verbindlich fiir einen vorab definierten Zeitraum, meist ein Jahr, einen
regelmagigen Beitrag. Dafiir erhalten sie einen bestimmten Anteil der Ernte, die jahreszeitlichen
und witterungsbedingten Schwankungen unterworfen sein kann. »Das Gemiise verliert seinen
Preis und erhdlt den Wert zuriick.« So bringt Wolfgang Strdnz, eine:r der Solawi-Pionier:innen, es
auf den Punkt, auf welche Weise Verbraucher:innen und Erzeuger:innen das Risiko der Produktion
teilen. Eine langfristige Bindung durch direkte Beziehungen zwischen Erzeuger:innen und
Verbraucher:innen wird angestrebt. Der Finanzhaushalt der Solawi wird kostendeckend kalkuliert.
Die erzeugten Lebensmittel werden zwischen den Mitgliedern geteilt. Da diese Finanzierungsform
voraussetzungsvoll hinsichtlich des gegenseitigen Vertrauens und einer bestdndigen Beteiligung
ist, werden alle Kosten der landwirtschaftlichen Erzeugung, insbesondere auch Lohnansdtze,

Kosten fiir Investitionen und Riicklagen gegeniiber den Mitgliedern transparent gemacht. Wenn
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der Betrieb nur einen Teil seines Output iiber die Solawi verteilt, wird dies den Mitgliedern
dargestellt. Dies gilt auch fiir die landwirtschaftlichen Anbaumethoden, verwendete Betriebsmittel
sowie ggf. Zukdufe.

Vision & Grundprinzipien

Der aktuelle Stand von Vision und Grundprinzipien des Netzwerks Solidarische Landwirtschaft ist hier
einsehbar:

www.solidarische-landwirtschaft.org/das-konzept/vision-und-grundprinzipien
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3.3 Drei organisationale Grundtypen

Auf Basis der Grundprinzipien organisieren sich Solawis eigenstandig nach den Interessen und
Bediirfnissen der Beteiligten. Dabei sind unterschiedliche Solawi-Modelle entstanden. Thomas
Riiter hat 2015 drei Grundtypen der Solawi vorgeschlagen, abhdngig vom organisatorischen und
rechtlichen Verhaltnis der Solawi-Mitglieder zur landwirtschaftlichen Erzeugung. Dabei ist
insbesondere relevant, (a) ob und wie die Solawi-Mitglieder das Management und die Fithrung der
Solawi-Organisation iibernehmen und damit das unternehmerische Risiko teilen und (b) in
welcher Form die Solawi-Mitglieder organisiert sind, d. h. mit oder ohne eigenstdndige, juristische
Person.

Typ 1: Typ 2: Typ 3:

Erzeuger:innen-gefiihrte Solawi Kooperations-Solawi Mitunternehmer-Solawi

Solawis bilden oft schon mit ihrer Griindung oder auch im Zuge ihrer Entwicklung Mischformen
zwischen diesen Typen heraus, z. B. wenn sie im Kooperationsmodell (Typ 2) starten und zu einem
spdteren Zeitpunkt selbst auch in die Erzeugung landwirtschaftlicher Produkte einsteigen (Typ 3).

Zweiseitige Einzelvertrdge zwischen Betrieb und Mitgliedern

Die Beziehungen der Solawi-

Eigenstandiger Einzelne Wirtschaftsvertrage / Mitglieder untereinander sind
Erzeugerbetrieb Ratenkauf Vertrage Einzelmitglieder ideeller Natur.
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Der Betrieb hat neben der Solawi Nur die auf den Solawi-Anbau bezogenen  Keine eigenstandige rechtliche  Die Solawi-Mitglieder haben keine
ggf. weitere Absatzwege fiir die er betrieblichen Kosten & Risiken werden Verfassungder Mitglieder. gemeinsamen, sondern nur indivi-
das betriebliche Risiko alleine tragt. von den Solawi-Einzelmitgliedern anteilig duelle Pflichten und Vertretungs-
mitgetragen. anspriiche.

Die ersten Solawis in Deutschland entwickelten sich ausgehend von einem bestehenden
landwirtschaftlichen Betrieb. Bei einer Typ-1-Solawi gestaltet ein landwirtschaftliches
Unternehmen Art und Umfang der Produktion (Gemdiise, Milch, Brot, usw.), legt die
Produktionskosten dafiir fest, sucht selbst Ernteteilende und gestaltet die vertragliche Bindung
iber individuelle Wirtschaftsvertrdage mit ihnen. Rechtlich gesehen handelt es sich bei Solawi-Typ
1um sogenannte »zweiseitige Einzelkaufvertrage mit Ratenzahlungs- und
Ratenlieferungsvereinbarung mit Mitiibernahme des Produktionsrisikos«, die sich ohne weiteren
groflen juristischen Aufwand zwischen einem Betrieb und den jeweiligen Solawi-Mitglieder
vereinbaren lassen. Bei Erstellung der Vertrdge zwischen Erzeugerbetrieb und den
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Solawi-Mitgliedern ist u.a. darauf zu achten, dass die gegenseitigen Rechte und Pflichten so
herausgearbeitet werden, dass durch die Festlegung gemeinsamer Pflichten und
Vertretungsanspriichen faktisch nicht doch eine eigenstdndige Rechtsform auf Seiten der
Verbraucher:innen entsteht. Eine rechtliche Beziehung der Verbraucher:innen untereinander ist in
Solawi-Typ 1 nicht gegeben — sie ist ausschlielich ideeller Natur. Dass Solawis in Typ 1 formal von
den Erzeugenden »gefithrt« werden, heiflt nicht, dass Verbraucher:innen in der Praxis keine
Verantwortung fiir die Solawi iibernehmen (z. B. in Mitgliederkommunikation, Verteilung). Sie tun
dies allerdings formal entweder als spontane »GbR« der Verbraucher:innen, oder als Helfende im
Betrieb der Erzeugenden.

Praxisbeispiel Typ 1: Solawi-Gadrtnerei Apfeltraum

Betriebshistorie: Anette Glaser und Boris Laufer iibernehmen 2002 die 50 km 6stlich von Berlin gelegene
Gdrtnerei Apfeltraum. Die Unternehmensform ist eine GbR. Von 2002 bis 2017 erfolgt die Vermarktung iiber bis
zu 5 Wochenmadrkte in Berlin und als Zulieferung an eine Abokiste.

Betriebsausstattung: Bis 2022 ist die Anbaufldche des biologisch-dynamischen Betriebes auf insgesamt 12 ha
(5 ha davon extrem arm = Trockenrasenwiese) angewachsen. Mit Galloway-Rindern, Eseln und Schafen wird
eigener Diinger fiir 3 ha Freilandgemiise (400 m?2 davon fiir Saatgutproduktion) und 2.450 m?
Gewdchshausfldche (540 m?2 davon fiir Saatgutproduktion) produziert.

Motivation und Implementierung der Solawi: Die Wochenmarkte sind bis 2017 je nach Wetter und Jahreszeit
sehr schwankend im monetdaren Umsatz, die Abokiste nimmt Produkte nur unzuverldssig ab. Dadurch wird

z. B. vom Salat bei fehlender Nachfrage nur 60% geerntet. Durch steigende Kosten (v. a. Lohn) muss immer
mehr angebaut werden, wodurch mehr Mitarbeiter:innen benétigt werden, wodurch wieder Kosten steigen:
»Viel Geld bewegt und Stress steigt = Arbeit fiir nichts«.

Zuerst erfolgt eine Reduktion des Absatzes iiber Wochenmadrkte um 50%, die Belieferung der Abokiste wird
stufenweise immer weniger und 2018 wird die Produktion hierfiir eingestellt; auch die Wochenmarkte werden
beendet. Die Umstellung auf Solawi erfolgt 2017, Produkte sind bis heute (2022) ausschlie8lich Gemiise und
Krduter. Binnen 24 Monaten gelingt die komplette Umstellung auf Solawi, mit maximal 200 Ernteanteilen.
Dafiir werden 2017 zwei Infoveranstaltungen gemacht, Flyer gedruckt, eine Homepage erstellt und mit 36
Mitgliedern angefangen. Ende 2017 waren es bereits 53 Mitglieder. Nach 2017 wird keine weitere Werbung
durchgefiihrt. Aus vorheriger Vermarktung ilbernommen wurde die Saatgut- und Jungpflanzenproduktion, fiir
die es auch Markttermine gibt. Die Einnahmen daraus werden als weitere Einnahmen der Solawi gerechnet. Im
Wirtschaftsjahr 2022/23 belduft sich der Beitrag fiir einen Ernteanteil auf 98 €.

AK-Besatz:

Stelle Akh Solawi p.a. Akh Saatgut / Jungpflanzen p.a.
2 Betriebsleitung 2.100 2.100

3 Lehrlinge 6.240 (inkl. Berufsschule) 0

1 Mitarbeiter:innen 1.170 (April — Dez.) 0

1 Mitarbeiter:innen 1.664 0

1 Aushilfe 516 (6 Monate) 0

gesamt 11.690 2.100

Daraus folgt: Fiir einen Ernteanteil: 58,45 Akh (inkl. eigener Diinger und Jungpflanzenproduktion)

Angebaute Produkte / Zukauf: Fiir die Solawi werden alle Sorten an standortfdhigem Gemiise angebaut.
Kartoffeln werden mit einer Mengenabnahmegarantie von einem anderen Betrieb zugekauft. Eigene
Jungpflanzenproduktion (aufer einigen Ausnahmen, z. B. SiiBkartoffeln)
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Kooperation zwischen eigenstdndigem Erzeugerbetrieb und einer Mitglieder-Koérperschaft

Eigenstandiger Die Erzeuger:innen sind oft auch
Erzeugerbetrieb Mitglied der Kérperschaft.
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Der Betrieb hat neben der Solawi ggf. Nur die auf den Solawi-Anbau bezo- Die SoIawi-MitdIieder verteilen

weitere Absatzwege, fiir die er das be- genen betrieblichen Kosten & Risiken die Ernteanteile innerhalb der
triebliche Risiko alleine tragt. werden von der Mitglieder-Korper- Korperschaft.

schaft mitgetragen.

Wenn sich die Mitglieder einer Solawi zu einer eigenen juristischen Person zusammenschliefen
und diese Vertragspartnerin fiir den Erzeugerbetrieb wird, sprechen wir von Typ 2, der
»Kooperations-Solawi«. Wichtiges Wesensmerkmal des Solawi-Typs 2 ist, dass die
Solawi-Gemeinschaft selbst keine landwirtschaftliche Produktion betreibt. Die Verantwortung fiir
die Beziehungsverhdltnisse zwischen der landwirtschaftlichen Erzeugung und der
Mitglieder-Korperschaft liegt bei beiden Kooperationspartner:innen. Die Verwaltung der
einzelnen Kostenbeitrdge, die Mitgliederkommunikation, die Koordination von Mitarbeit und die
Logistik der Ernteanteile liegt in der Regel bei der Mitglieder-Korperschaft.

Solawi-Gemeinschaften des Typ 2 entscheiden sich meist als Rechtsform der
Verbrauchsgemeinschaft fiir einen eingetragenen Verein, gelegentlich auch fiir eine eingetragene
Genossenschaft. Auch nicht eingetragene Vereine und mehr oder weniger informelle GbRs
kommen vor.

Aufgaben der Ernteteilenden

Fiir die Ernteteilenden fallt in einer Typ-2-Solawi zundchst der {ibliche Aufwand fiir den Betrieb
eines e. V. oder einer eG an. Im Alltag kommen dann je nach Absprache folgende Aufgabengebiete
dazu:

e Erstellen des neuen Etats fiir das kommende Wirtschaftsjahr
auf Basis der gelieferten Daten des / der teilnehmenden Betriebs / Betriebe
e Abrechnung mit Betrieben und Ernteteilenden
e Kommunikation mit dem Betrieb / den Betrieben
e Kommunikation mit den Ernteteilenden
e jenach Regelung mit dem Betrieb Organisation der Logistik
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e RegelmadRige Abfrage der Zufriedenheit der Ernteteilenden zu
Produktmengen und Qualitdt
e Pflege der Vision und der Entwicklung der Solawi

e Feiern ermoglichen

Dariiber hinaus hat es sich als sinnvoll erwiesen, dass sich die Mitglieder bzw. die aktive
Kerngruppe in regelmaf3igen Abstanden mit den Erzeugenden austauschen und grundsatzliche
Entscheidungen gemeinsam treffen. Dies fordert Transparenz, Vertrauen sowie Verstandnis und
Respekt fiir die Sichtweisen und Herausforderungen der jeweiligen Seite und beugt so Konflikten
VOr.

Praxisbeispiel: Schinkeler Hoéfe (Mehr-Hof-Solawi)

Die Solawi Schinkeler Hofe besteht aus vier produzierenden landwirtschaftlichen Betrieben und einer
Backerei, die alle in ihrer eigenen Unternehmensform bestehen und mit einem e. V. in Griindung fiir die
Gemeinschaft der Ernteteilenden kooperieren. Gegriindet wurde die Solawi 2015 mit 51 Ernteanteilen (Stand
2022: 197 Ernteanteile). Die Verbrauchenden waren zundchst nicht in einer eigenen Rechtsform organisiert,
sammelten und verteilten aber die Einnahmen und iibernahmen auch die Logistik. Die Rechtslage in der
Haftung wird 2022 durch die Griindung des e. V. geklart.

Die Betriebe der Schinkeler Hofe liegen ca. 20 km von Kiel, Schleswig-Holstein, entfernt. Die fiinf Betriebe
produzieren unterschiedlich, jeweils ein Betrieb fiir Gemiisebau, Ackerbau, Ziegenprodukte,
Kuhmilchprodukte und eine Backerei. 2022 betreibt die Solawi 22 Depots, die direkt in Kiel oder im Umkreis
von 20 km liegen. Die Lebensmittel werden einmal wochentlich von den Betrieben an die Depots geliefert.

Als zentraler Ort fiir Entscheidungstreffen und als Verantwortungsorgan innerhalb der Solawi wird seit
Anbeginn die »Schinkeler Runde« eingefiihrt, ein monatliches physisches Treffen, an dem Menschen von
Betrieben und Ernteteilende teilnehmen und auch Aulenstehende eingeladen sind. In einem internen
Handbuch sind fiir alle Beteiligten folgende inhaltlichen und organisatorischen Grundlagen transparent
geregelt:

e  Wasist die gute Idee fiir die Betriebe, fiir die Ernteteilenden und die Region / Umwelt

e  Leitbild der Solawi: Verantwortung, Starkung der Region, Wunsch des Lernens, Bekraftigen der
Solidargemeinschaft, gesellschaftliche Ausrichtung

e  Solidarische Finanzierung: Keine Beitragsrunde, aber freiwilliger hoherer Beitrag von Mitgliedern,
wodurch eine Unterdeckung des Richtwertes von anderen Mitgliedern (Solidarbeitrag) erméglicht
wird. Die Organisation des Solidarbeitrags erfolgt vertraulich und jeweils fiir ein Wirtschaftsjahr.

e  Vorstellung der Hofe und der Bdckerei

e  Ablauf bei der Anlieferung und im Depot: Funktionsweise der Depots, Verantwortungsverteilung,
Umgang mit Kisten und Flaschen, Tauschméglichkeit der Produkte, Verhalten von
Abholvertretungen, Leitsatz: »Das Abholen des Anteils sollte fiir die Letzten genauso angenehm sein
wie fiir die, die frith kommen!«

e  Anforderungen und Empfehlungen fiir die Depots: Parkmoglichkeiten, kurze Tragewege, Grofie,
Offnungszeiten, Strom (Kiihlschrank, Licht), Wasser (Hindewaschen), Reinigung des Raumes,
Kistenriickgabe, Miete, Tische, Kommunikationsbuch, Waagen, Ausstattung (Schneidebretter, usw.)

e  Maoglichkeiten sich einzubringen: Organigramm aller AGs (Finanzen, Offentlichkeit, Verwaltung,
usw. — insgesamt 9 AGs) und deren Aufgaben

Regelmafige Termine / Treffen und deren Funktionen: Depottreffen, monatlicheTreffen fiir Info und
Diskussion, »Schinkeltreffen« monatlich fiir Planung und Entscheidung, AG-Treffen, Treffen auf den Hofen
(unregelmanig)
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Verbrauchende und Erzeugende kooperieren in einem gemeinsamen Unternehmen mit
einheitlichem Rechtstrager

Professionelles Betriebsteam
(Anbau, Logistik, Kommunikation,
Verwaltung) als Angestellte des
Gemeinschaftsunternehmens.

ERZEUGERBETRIEB ALS ’
A - GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN B D

.
’ [ ]
:

Der Betrieb hat neben der Solawi ggf.
weitere Absatzwege, fiir die er das be-
triebliche Risiko alleine tragt.

Wenn eine Solawi selbst einen landwirtschaftlichen Betrieb mit eigenen Angestellten im Rahmen
eines Vereines oder einer Genossenschaft fithrt, sprechen wir von Solawi-Typ 3. Der Rechtstrager
ist fiir alle Bereiche verantwortlich — von der Erzeugung iiber die Logistik bis hin zur
Mitgliederkommunikationen und -verwaltung.

Der Solawi-Typ 3 ermdglicht eine gezielte Ausrichtung der Solawi an:

e demokratischen, hierarchiearmen, transparenten Organisationsstrukturen
e geteilten Interessen und Bediirfnissen aller Solawi-Mitglieder

e geteilter Verantwortungs- und Risikoiibernahme durch alle Mitglieder

e Partizipations- und Teilhabemdoglichkeiten fiir Mitglieder

e anvergesellschafteten Betriebsmitteln und Gemeineigentum

Praxisbeispiel Typ 3 als e.V.: deinHof e.V.

deinHof produziert ausschliefllich Gemiise. Auf insgesamt 4 ha wird fiir 165 Ernteanteile (dahinter stehen iiber
300 Menschen) ein Vollsortiment an Gemiise angebaut. Auerdem gibt es auch Bliihstreifen, Hecken und eine
Streuobstwiese. Der Standort ist Radebeul (bei Dresden), die Flachen befinden sich in Fahrrad-Distanz vor der
Stadt. Die Flachen sind gepachtet.

2014 wurde die Solawi als GbR gestartet und 2016 um einen e. V. ergdnzt (Typ-2-Solawi). 2020 wird die GbR
aufgeldst. Das Inventar der GbR wird iiberfiihrt in den e. V., wobei ein Teil des Inventars von 2014 bis 2020
bereits vom e. V. finanziert wurde und schon Eigentum des Vereins war.. Alle gdrtnerisch tatigen Menschen
sind ab 2020 im deinHof e. V. angestellt.

Der e. V. gliedert sich 2022 in die Bereiche Vorstand, Anbau, Personal, Finanzen, Mitgliederverwaltung und
Kommunikation. Dazu gibt es regelmadRige Vorstandstreffen, in denen Infos aus allen Bereichen ausgetauscht
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und iibergreifende Themen bearbeitet werden. Alle groflen Entscheidungen werden in
Mitgliederversammlungen getroffen. Die Arbeit im Anbau findet {iberwiegend im Rahmen einer bezahlten
Tatigkeit statt, in den iibrigen Bereichen {iberwiegend im Ehrenamt, wobei auch neue Stellen geschaffen
werden, wenn das Ehrenamt nicht mehr verhdltnismafig erscheint.

Seit Anbeginn wird eine Beitragsrunde (»Bieterunde«) durchgefiihrt. 2022 kénnen die Léhne merklich
angehoben werden. deinHof e. V. kann mit Hilfe von Nachrangdarlehen und einer Férderung des Bundeslands
umfangreich in neue Wirtschaftsgebdude investieren.

Praxisbeispiel Typ 3 als eG: Katringer Griinzeug eG

2019 bildete sich aus 20 interessierten Menschen eine informelle Kerngruppe. Die Satzung wird erstellt und
nach entsprechender Vorarbeit wird 2020 mit einer ersten Generalversammlung die eG gegriindet. 2022 ist die
Anzahl der Mitglieder bei iiber 260 und stetig wachsend. Der Standort ist St. Katharinen in Rheinland-Pfalz,
eine Ortsgemeinde mit ca 3.500 Einwohner:innen, die ndachste Grof3stadt mit ca. 327.000 Einwohner:innen
liegt ca. 25 km entfernt. Die Verteilung erfolgt 2022 in neun Depots und wird von der eG organisiert.

Die Gemiisefldche von 3,5 ha ist gepachtet, der Invest wird aus Genossenschaftsanteilen und
Nachrangdarlehen finanziert. Die eG besteht aus der Generalversammlung, dem Aufsichtsrat und dem
Vorstand an genossenschaftlichen Organen und intern aus mehreren Arbeitskreisen. Die Arbeiten in Anbau
und Logistik sind bezahlte Angestelltentdtigkeiten, die gesamte Organisationsarbeit wird momentan noch
ehrenamtlich geleistet und soziokratische Strukturen werden erprobt.

Weiterfithrende Literatur:

e  Riiter, T., Zaiser, M. & Ndgel, A. (2015): Landwirtschaft ist Gemeingut, Arbeitsblatter. Online:
https: imdo—stora e.global.ssl.fastly.net/file/490c6881-ca19-47¢c-93f8-02662f194096/LiG-Arbeitsbl

%C3%Astter.pdf.
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Die folgende Tabelle fasst die Rechtsverhdltnisse unterschiedlicher Typen von Beziehungen

zwischen Erzeugern und Verbrauchern zusammen und grenzt sie auch von anderen

Direktvermarktungs-Modellen ab.

Typ1-

Solawi

Typ2 -

Typ3 -

Rechtsverhaltnis

Abonnement-Vertrag
(Entgelt fiir Produkt)

Wirtschaftsvertrdge
Ratenkaufvertrag tiber Ernteanteil
(Kaufpreis bezieht sich auf
Erstellungskosten)

Kooperationsvertrag des
Rechtstragers mit Hof

(Nicht rechtsfdhiger Verein, e.V.,
Genossenschaft)

Solidarische Landwirtschaft tragt
Unternehmerrisiko (e.V.,
Genossenschaft)

Beziehung/ Bindung

Treue Kunden
Ggf. ideelles Anliegen

Fortlaufende Vertrage
ggf. ideelles Anliegen

Sich verldngernde Jahresvertrdge
Gemeinsames ideelles Anliegen
Transparenz der Kosten
Mitiibernahme von Ernterisiko

Gegliederte Beziehung zum Betrieb und
untereinander

Gemeinsames ideelles Anliegen
Identifikation mit dem Gesamtprojekt
Risikoiibernahme

Rechtstrager ist fiir Produktion und
Verteilung zum Konsum verantwortlich
Gemeinsames ideelles Anliegen
Identifikation mit dem Gesamtprojekt
es besteht Haftungsbeschrankung,
(Verbraucher sind nur Mitglieder, nicht
Mitunternehmer im klassischen Sinne)

Rechtsverhdiltnisse unterschiedlicher Solawi-Typen (Thomas Riiter, 2021, modifiziert 2024); eigene

Darstellung

3.4 Differenzierungsmerkmale

Solidarische Landwirtschaft ist kein starres System, sondern ein duflerst vielfaltiges

wirtschaftliches Handlungsmodell, das zu verschiedenen Konfigurationen fiihren kann

(Koretskaya und Feola 2020), »wenn Landwirte und Mitglieder sie nach ihren eigenen

Bediirfnissen und Erwartungen gestalten« (Samoggia et al. 2019, S. 1). Wahrend das

organisationale Kernprinzip der Umlagefinanzierung auf alle Solawis zutrifft, unterscheiden sich

Solawis in der praktischen Umsetzung dieses Prinzips teils sehr deutlich. Folgende Kriterien

eignen sich unabhangig von Typ 1, 2 und 3 zur Differenzierung:

Alter der Solawi: Solawis im Alter von zwischen 5 und 35 Jahren sind meist durch bewahrte

Routinen in den betrieblichen Abldufen gekennzeichnet. Demgegeniiber durchleben Solawis, die

jiinger als 5 Jahre sind, haufiger noch Phasen des intensiven Wandels und der Neuausrichtung.

Entstehungspfade und Griindungsimpuls: Pragend fiir einen Solawi-Betrieb ist, von wem er

initiiert und gegriindet wurde: Ob sie von Erzeugenden, von Verbraucher:innen, von

Landbesitzenden oder gar von Dritten, wie bspw. Erndhrungsrdten oder anderen regionalen
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Impulsgeber:innen ausgehen. Zwei Konstellationen treten besonders haufig auf: (1) Ein bereits
bestehender und im Besitz von Landwirt:innen befindlicher Betrieb stellt auf das Solawi-Konzept
um. (2) Es bildet sich eine Verbraucher-Gemeinschaft, die einen Hof sucht oder einen neuen
Betrieb »auf der griinen Wiese« aufbaut (s. II Entstehung).

Ein- oder Mehr-Hof-Solawi: Wenn der Bedarf einer Verbraucherinnen-Gemeinschaft das
Angebot eines Betriebes iibersteigt, kann die bendtigte Ernte von mehreren eigenstandigen
Betrieben erzeugt werden. Diese sogenannten Mehr-Hof-Solawis eignen sich unter anderem,
wenn Verbraucher:innen-Initiativen keinen Betrieb finden, der sie mit allem versorgen kann, was
sie haben wollen (zu Mehr-Hof-Solawis s. IV, 12.2 Das Verhdltnis von Solawis untereinander:

Kooperation statt Konkurrenz).

Voll- oder Teilbetrieb: Neben einer vollstandigen Umstellung kdnnen Betriebe das Solawi-Prinzip
auch teilweise umsetzen, d. h. es verbleiben betriebliche Bereiche, in denen weiterhin
marktorientiert (bspw. {iber den Gro8handel oder einen Hofladen) gewirtschaftet wird (s. IL, 8.1

Vollkostenrechnung).

Wirtschaftsweise: Die Prinzipien der Solidarischen Landwirtschaft lassen sich auch unabhéangig
davon umsetzen, ob sie als 6kologisch wirtschaftend zertifiziert sind (s. IL, 7.1 Zertifizieren oder
nicht?).

Organisations-Grofe: Die Grof3e einer Solawi kann durch unterschiedliche Kennzahlen
beschrieben werden. Die Anzahl der versorgten Mitglieder oder Ernteanteile gibt Aufschluss iiber
die Versorgungsleistung, die Anbauflache iiber das fiir die Produktion genutzte Land und der

Umsatz iiber die Erlose innerhalb eines Jahres (s. II, 7.1 Angebots- und Produktionsplanung und II,

8 Internes Rechnungswesen).

Angebotsdiversitat: Betriebe unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Produktpalette, die eine
Kombination aus Gemiise, Getreide, Molkereiprodukten, Eiern, Fleischprodukten, Honig und Obst

umfassen kann (s. I, 7.1 Angebots- und Produktionsplanung).

Eigen- und Fremdproduktion: Manche Gemiisebau-Solawis kénnen keine ganzjdhrige
Versorgung gewdhrleisten. Die Griinde dafiir sind oft, dass die Anbauenden eine
Winterarbeitspause haben mochten und lieber auf den Arbeitsaufwand einer Ausgabe von Gemdiise
ganz verzichten, als ein schmales Angebot zu liefern. Ein weiterer Grund ist oft auch fehlender
Lagerraum (aufgrund z. B. fehlendem Kapital oder ungiinstige Baubedingungen) fiir
Wintergemiise oder Infrastruktur fiir einen geschiitzten Anbau, so dass nur Sommergemiise ohne
Lagerbedarf angebaut wird. Einige Solawis kaufen deshalb (insbesondere auch in den
Aufbaujahren) Produkte zu, um den Mitgliedern eine attraktive, ganzjdhrige Versorgung bieten zu
konnen und in den Wintermonaten kein unnoétiges Personal anstellen zu miissen. Wenn die
Zulieferungen iiber Grothdndler erfolgen, widerspricht dies den Solawi-Prinzipien.
Erstrebenswerter erscheinen feste Kooperationsbeziehungen zu regionalen Betrieben, die zwar
gegebenenfalls marktbezogen wirtschaften, aber mit denen verldssliche Lieferbeziehungen
eingegangen werden konnen. Im besten Fall werden die Kosten der Zulieferungen von den
Mitgliedern entsprechend dem Solawi-Prinzip beglichen (s. IV, 12.3 Angebotserweiterung: Eigener
Anbau, Zukauf oder Kooperation?).
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Logistik: Der Weg von der Anbauflache zum Teller kann sehr unterschiedlich gestaltet sein. Die
Abholung der Lebensmittel kann direkt vom Hof, von einem Depot oder von Verteilstellen
erfolgen. Moglich ist auch das Prinzip der Selbsternte. Sowohl die Lieferung in fertig gepackten
Kisten als auch die Selbstentnahme aus Produkt-sortierten Kisten wird praktiziert (s. I, 7.2
Logistik & Depotmanagement).

Arbeitsorganisation: Die notwendige Arbeitsleistung kann unterschiedliche Formen annehmen
und verdndert sich méglicherweise im Zuge der betrieblichen Entwicklung. Zumeist ist ein
professionelles Team, das im Voll- oder Teilzeitmodus tdtig ist, fiir die zentralen
Aufgabenbereiche zustdndig. Daneben kommt es zu ehrenamtlichem Engagement durch
Mitglieder, insbesondere wenn grofle Ernteaktionen durchzufiihren sind und nicht genug
Saisonarbeitskrafte verfiigbar sind. Auch Biiroarbeit kann ehrenamtlich unterstiitzt werden. Die
Kooperation zwischen Haupt- und Ehrenamtlichen basiert auf klaren Regeln, um Zustandigkeiten
und Aufgabenverteilungen zu kldren (s. I, 6.5 Versicherungen sowie II, 5 Grundlagen der

Griindung, II, 6 Formale Rahmenbedingungen einer Griindung und II, 7 Produktion &
Distribution).

Rechtsform (Betrieb und Mitglieder-Gemeinschaft): Es gibt bei Solawis eine grofle Vielfalt von
Rechtsformen. Dabei kann es auch fiir die unterschiedlichen Bereiche einer Solawi wie Betrieb,
Landeigentum, Verbraucher-Gemeinschaft und gemeinniitzige Aktivitdten unterschiedliche
Rechtsformen geben. Eine Solawi kann also mehrere Rechtsformen haben. Die Bandbreite der
Rechtsformen reicht von einzelnen, unabhdngigen als GbR gefiihrten Betrieben {iber eingetragene
Vereine bis hin zu Genossenschaften. Dabei kdnnen die unterschiedlichen Koérperschaften
voneinander abweichende Rechtsformen aufweisen (s. II, 5 Grundlagen der Griindung, II, 6

Formale Rahmenbedingungen einer Griindung und II, 7 Produktion & Distribution).

Eigentum / Besitz (Land und Betriebsmittel): Die Eigentums- und Besitzverhdltnisse reichen von
Einzeleigentum {iber Kollektiveigentum der Landwirt:innen, Kollektiveigentum der Erzeugenden
und Mitgliedern gemeinsam bis hin zu kapitalneutralisiertem Verantwortungseigentum.
Dazwischen sind weitere Modelle denkbar, wie z. B. Kapitalbeteiligungen durch die Mitglieder. Bei
einigen Solawis gibt es auch einen bewusst vom Betrieb getrennten Rechtstrager fiir Hof und Land,
um letzteres unabhdngig vom Betrieb dauerhaft zu sichern (s. IL, 6.3 Zugang zu Land).

Mitbestimmung: Oft beschrankt sich die Partizipation der Mitglieder auf
Informationsbereitstellung, Feedbackmoglichkeiten und eine Mitwirkung an Entscheidungen auf
den jdhrlichen Mitgliederversammlungen. Andere Solawis organisieren die Mitbestimmung
soziokratisch, in entscheidungsberechtigten Arbeitsgruppen oder fithren auch unterjdhrig
Mehrheitsentscheide durch. In manchen Fallen erfolgen alle Entscheidungen basisdemokratisch

und dariiber hinaus gegebenenfalls im Konsens- oder Konsententscheid (s. III, 11 Verantwortung

teilen & tragfdhige Strukturen etablieren).

Ko-Produktion: Ko-Produktion umfasst eine aktive Mitarbeit der Mitglieder in der Produktion,
Distribution oder Organisationsentwicklung, die zwar freiwillig, aber verbindlich erfolgt. Die
Ausprdgungen reichen von gelegentlichen Feld-Aktionen iiber eine institutionalisierte Mitarbeit
zu regelmagigen Anldssen bis hin zu einer stetigen ehrenamtlichen Mitarbeit, durch welche die
hauptamtlich Beschéftigten in der Feldarbeit, in der Biiroarbeit oder der Organisation z. B. von
Hoffesten und Mitgliederversammlungen systematisch entlastet werden.
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Beitragsgestaltung: Manche Solawis basieren auf Festbetragen und ergdnzen diese im Bedarfsfall
durch einen Solidarfonds. Um Einkommensunterschiede zu beriicksichtigen, werden die Beitrdage
des Ofteren gestaffelt. Um eine noch bediirfnisorientiertere und solidarischere Differenzierung der
Beitrdge vornehmen zu kénnen, finden in vielen Solawis sogenannte Beitragsrunden statt (s. II, 8.3

Beitragsgestaltung).

3.5 Ein Uberblick fiir Beratende

Die Abbildung fasst I, 3.2 Kernmerkmale, I, 3.3 Drei organisationale Grundtypenund [, 3.4

Differenzierungsmerkmale zusammen und zeigt, wie vielfdltig Solawi-Betriebe ausgepragt sein
konnen. Dies verhilft dazu, Beratungsleistungen zielgenauer gestalten zu kénnen.
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Gemeinschaftliche Umlagefinanzierung

Typ1 Typ2 Typ 3
Erzeuger-gefiihrte Solawi Kooperations-Solawi Mitunternehmer-Solawi
Alter der Solawi 1-3 3-6 6-9 9-12 12—-15 15-18 18-21 21-24 24-27 27-30 30-33 33-36
(Teil-)Umstellung .. . .
. Neugriindung Ubernahme Ausgriindung
LA ST elnesBlZ(tersit:gleesnden auf erschlossener Flache einer bestehenden Solawi aus bestehender Solawi
Griindungsimpuls Erzeugende Verbrauchende beide dritte Partei
Ein- oder Mehrhof-Solawi Ein-Hof-Solawi Mehr-Hof-Solawi
Voll- oder Teilbetrieb Betrieb/e produzieren ausschliefllich fiir Solawi Betrieb/e haben weitere Absatzwege
Wirtschaftsweise konventionell okologisch (zertifiziert) okologisch (nicht-zertifiziert)
Grofle Anzahl vgrsorgte Anzahl Ernteanteile Anbauflache (in ha) Umsatz (in EUR)
Mitglieder
Angebotsdiversitdt Gemiise Getreideprodukte Molkereiprodukte Eier Fleischprodukte Honig Obst Weitere
] ] : PN verbindlicher Zukauf verbindlicher Zukauf ohne o <o
Eigenproduktion Eigenproduktion (in %) mit Risikoteilung (in %) Risikoteilung (in %) unverbindlicher Zukauf (in %)
Logistik Zustellung frei Haus Abholung vom Hof Abholung von Depot Selbsternte
5 Anzahl Arbeitskraft Anzahl Arbeitskrafte . o AKH-Anteil
Bibs in Vollzeit in Teilzeit Anzahl Saison-Arbeitskrafte Ehrenamt (in %)
Rechtsform . .
Betrieb & ggf. VG Einzelunternehmen/GbR Verein Genossenschaft GmbH
Eigentum & Besitz
(z.B. Pacht) Land & liegt beim Betrieb Kapitalisierung durch Mitglieder vergemeinschafteter Besitz andere
Betriebsmittel
Mitbestimmun relativ gering mittel (z.B basisdemol?r(;(éiche Strukturen
Miteli 8 (z.B. Onlinemeinungsabfragen, (z.B. unterjahrige Mitglieder-Mehrheitsentscheide . - i !
itglieder & Angestellte Jahreshauptversammlung) zusatzlich zu MV. Arbeitsgruppen ggf. Mit Stimmrechten) soziokratische Organisationsform,
P g ’ gruppen ggt. Konsens oder Konsent-Entscheid)
Ko-Produktion relativ gering mittel hoch
(z.B. gelegentliche Feldaktionen) (z.B. regelmadfige, institutionalisierte Mitmachaktionen) (Ko-Produktion als nennenswerter Betriebsfaktor)
Beitragsgestaltung Festbetrag Festbetrag + Solidartopf gestaffelte Beitrage Beitragsrunde

Morphologischer Kasten zur Solawi-Differenzierung (Rommel et al. 2022 in Zusammenarbeit mit Matthias Middendorf)
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Die Differenzierungsmerkmale ermoglichen, um ein Beispiel fiir die Arbeit mit der Tabelle zu geben,

die Bildung unterschiedlicher »Solawi-Cluster«, die damit eine zielfiihrende Problemanalyse und

Beratungsleistung erleichtern. In einer solchen Weise hat Sabine Gruber (2020) drei Cluster

Solidarischer Landwirtschaft auf Basis der Merkmale Mitbestimmung und Mitarbeit entwickelt (s.

Abbildung »Organisationselemente nach Gruber«). Diese sollen eine Hilfestellung bieten, um durch

eine Selbsteinordnung Uberforderungen zu meistern und gleichzeitig seinen eigenen Idealen treu

bleiben zu kénnen.
Kriterium Variable Typ
selbstorganisiert partizipativ serviceorientiert
Festlegung Bieterrunde Bieterrunde fixe Pauschale
Kostenbeitrag
Diskussionen Diskussionen Einzeleespriche
Meinungsbildung Mitgliederver- Mitgliederver- gesb !
. . Fragebogen
Mitbestimmung sammlung sammlung
Entscheidungsmodus Mehrheit, Konsens Mehrheit, Konsens Mehrhelt, Konsens,
im Vorstand
Plena Plena Plena keine Plena
moglichst alle keine sowie
Mitarbeit Feldarbeit verbindlich sowie freiwillig und flexibel freiwillig und
freiwillig flexibel flexibel
Ernteverteilung Abholung Abholung Abholung
Positionierung Selbstentnahme Selbstentnahme vorgepackt sowie
Selbstentnahme
ehrenamtlich ehrenamtlich
Organisationsarbeit ehrenamtlich unterstiitzt sowie unterstiitzt sowie

Organisationselemente nach Gruber (2020); eigene Darstellung

Bei diesen Clustern handelt es sich immer um Modellbildungen, die die Realitdt vereinfacht darstellen.

bezahlt

bezahlt

Daher konnen selbstverstdandlich auch andere Merkmalskombinationen auftreten, es spricht z. B.

sachlich nichts dagegen, dass eine serviceorientierte Solawi Bieterunden durchfiihrt.
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4 — Organisationsentwicklung in Solawis

Lernprozesse und die Schaffung von Lernorten zdhlen zu den erkldrten Zielen der Solawi-Bewegung.
Damit wird {iberdies dem wachsenden Bediirfnis Rechnung getragen, mehr Nahe zwischen
Verbraucher:innen und Lebensmittel-Produzent:innen zu ermoglichen und Einblicke in die Abldufe
der Landwirtschaft zu erlangen. Dies steigert das Verstandnis, die Wertschatzung und die
Unterstiitzung fiir die landwirtschaftliche Arbeit. Solawi-Betriebe bilden nicht nur aulerschulische
Lernorte im Sinne der Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE), sondern zielen darauf ab alle
Altersgruppen darin zu befdhigen, durch eigene Alltagspraktiken das nicht-nachhaltige
Erndhrungssystem zu iiberwinden.

Gleichzeitig finden Prozesse des organisationalen Lernens statt, an denen nicht nur die Beschéftigten,
sondern auch Mitglieder beteiligt sein kdnnen. Dies er6ffnet die Chance, die Organisation unter
Beriicksichtigung lokaler Gegebenheiten und jeweiliger Bediirfnisse gemeinsam zu gestalten und Ziele
zu erarbeiten. Dabei sollten sich Solawis als flexible Reallabore bewdhren, um sich an wandelnde
Umfeldbedingungen anzupassen und gegebenenfalls fortlaufend zu transformieren (s. IIIL,

ilisierung — Wi reiben wir eine Solawi?). In diesem Sinne ist jede Solawi, selbst wenn sie sich
dessen nicht bewusst ist, eine Lernende Organisation. Mit einem besseren Bewusstsein dartiiber lassen
sich diese Lernprozesse jedoch aktiv gestalten und nutzen.

Im besten Fall verdndern kollektive Lernprozesse durch die neuen Erkenntnisse und Erfahrungen
bestehende Handlungsmuster, Strukturen und betriebliche Abldufe zielfiihrend. Dies setzt
funktionsfahige Kommunikationsbeziehungen und -rdaume voraus, damit sich alle Beteiligten
austauschen und ihr Wissen vermitteln konnen. Die Umsetzung getroffener Vereinbarungen wird
erleichtert durch klare Entscheidungswege, Verantwortlichkeiten sowie geeignete Methoden, um das

Management zu unterstiitzen.

Organisationsentwicklung (OE) in Solawis bedeutet also, durch kontinuierliche Lernprozesse eine
Weiterentwicklung zu ermdglichen, um die gesteckten Ziele nicht nur durch optimierte
Einzelvorgdnge, sondern auch durch eine Anpassung der gesamten Struktur zu erreichen. Sie ist also
erstens ein fortlaufender Prozess, der zweitens auf ganzheitliche Weise die operative, strategische
und kulturelle Ebene der Organisation in den Blick nimmt.

4.1 Lernprozesse in Solawis effektiv begleiten

Eine Solawi-Beratung, die sich sowohl an die Erzeugenden als auch an aktive Mitglieder richtet, kann
die fiir eine zielfithrende Organisationsentwicklung nétigen Lernprozesse unterstiitzen, indem sie den
Austausch moderiert, Coaching anbietet und Fachwissen bereitstellt. Im Folgenden werden drei Wege

des Lernens in Solawis skizziert.

Der fiir die Weiterentwicklung benétigte Wissensaufbau und -austausch kann zundchst innerhalb
eines eher informellen, niedrigschwelligen Rahmens (z. B. monatlicher Stammtisch,
Regionalgruppen-Treffen NSL-Tagung etc.) stattfinden und etabliert werden. Ein entsprechender
Begegnungsraum sollte moderiert werden. Zusatzlich sollten bewusst gestaltete Lernmoglichkeiten
geschaffen werden. Dazu gehoren Entscheidungsverfahren, die das Wissen vieler einbeziehen (s. II,
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5.5 Entscheidungsstrukturen) sowie formale Gelegenheiten, durch die umgesetzte Entscheidungen
reflektiert und eine konstruktive Feedbackkultur aufgebaut werden kann. Weitere MaSnahmen
umfassen Fortbildungen, das strukturierte Ablegen von Informationen, das Dokumentieren

bewadhrter Prozesse, Merkbldtter und Anleitungen (s. III, 11.4 Lean Farming). Elementar sind auch
MaRnahmen, die den Verlust von implizitem Wissen im Falle des Ausscheidens bestimmter Personen
verhindern (s. I, 5.5 Entscheidungsstrukturen). Beratung kann selbstorganisiertes Lernen durch das
Bereitstellen von Materialien, Webinaren oder Methoden, die eigenstdandig bearbeitet werden kénnen,
fordern und unterstiitzen.

Diese »autodidaktische« Herangehensweise st6f3t jedoch an Grenzen, wenn Mitglieder nicht schnell
genug Zeit fiir die Verarbeitung derartiger Materialien aufbringen kénnen oder es sie schlichtweg
noch nicht gibt. In derartigen Fdllen kann Beratung durch Kolleg:innen bereits bestehende
Erfahrungen und Losungswege zuganglich machen.

Solawis kénnen voneinander lernen. Fiir den nétigen Austausch bieten sich beispielsweise
Netzwerktagungen oder Regionaltreffen an. Eine kollegiale Beratung stdrkt iiberdies die Idee einer
kooperativen Wirtschaftsform, die fiir Solawis pragend ist. Das erforderliche Vertrauen, um Wissen
und Erfahrungen preiszugeben, speist sich nicht zuletzt aus dem Umstand, dass Solawi-Betriebe in
keiner typischen Konkurrenzbeziehung stehen, wenn sie ihre ohnehin begrenzte Kapazitdt durch eine
hinreichende Mitgliederzahl ausgeschdpft haben. Vom Thiinen-Institut wurde eine Methode der
kollegialen Beratung entwickelt, die im Rahmen des Projektes nascent aufgegriffen und fiir die
Aufwendung auf Solawis verfeinert wurde, die sogenannte »Stable School«. Sie ldsst sich als Beispiel
fiir selbstorganisierte Lernprozesse verstehen (s. I, 4.2 Die Stable School fiir Solawi).

Beratende konnen aktiv Raume fiir diese Prozesse anbieten und moderieren. Dariiber hinaus sorgen
sie fiir einen Wissenstransfer; sie bringen ihre Expertise ein, wahrend sie gleichzeitig selbst von den

Teilnehmenden lernen, das Wissen biindeln und weitertragen konnen.

Wenn der Erfahrungsaustausch, basierend auf kollegialen Beratungsformaten zu keinen
hinreichenden Problemldsungen fiihrt oder diese an internen Konflikten scheitern, bietet sich eine
Einzelfallberatung an. Hier konnen Beratende einerseits Fachwissen sowie Unterstiitzung bei der
Umsetzung bestimmter Aufgaben wie z. B. einer Vollkostenrechnung anbieten. Andererseits kdnnen
sie durch Coaching der beteiligten Einzelpersonen oder moderierte Gruppenprozesse die vorhandenen
Ressourcen einer Solawi starken. Als Event-Moderation fiir eine Mitgliederversammlung oder
Beitragsrunde kann eine erfahrene externe Person gerade in konfliktreichen Zeiten fiir Entlastung
sorgen (s. Unser Selbstverstandnis als Beratende).

Operative vs. Strategische Beratung

Es lasst sich zwischen operativem und strategischem Management unterscheiden, wobei sich »operativ«
tibersetzen lasst mit »Mache ich die Dinge richtig?« und »strategisch« mit »Mache ich die richtigen Dinge?«. Die
Landwirtschaft ist vordergriindig ein operatives Geschdft. Hier setzt operative Beratung an, um die praktischen
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Betriebsabldufe zu unterstiitzen. Doch es sollte auerdem regelmagig gepriift werden, inwiefern die solchermafen
zu gestaltenden und zu verbessernden Prozesse noch den aktuellen Anforderungen entsprechen oder
moglicherweise als solche zu verdndern sind. Hier setzt die strategische Beratung an. Sie soll dazu verhelfen, iiber
den Tellerrand der gewohnten Strukturen und Routinen zu schauen, um diese gegebenenfalls so anzupassen, dass
die Organisation ihre Ziele besser erreichen kann.

4.2 Bewdhrte Methoden in der Beratung

Im Folgenden wollen wir einige ausgewdhlte Methoden vorstellen, die sich in der Beratung von
Solawis bereits bewdhrt haben. Daneben existieren weitere Methoden, die je nach besonderer
Situation erganzend hinzugezogen und kombiniert werden kénnen.

»Das GROW-Modell kann man eigentlich fiir alles nehmen. Damit kann
man die Kaffeepause planen, aber auch einen Zwei-Jahres-Plan fiir den Etat.«

— Klaus Striiber

Weiterentwicklungen und Neuerungen ergeben sich oft als Reaktion auf akute Probleme. Prozesse zu
deren Losung lassen sich sinnvoll strukturieren, so z. B. durch das GROW-Modell, welches sich in der
Einzelfallberatung von Solawis bewadhrt hat. Damit lassen sich iiberdies autodidaktische Lernprozesse

und kollegiale Beratungen (s. L, 4.2 Die Stable School fiir Solawi) unterstiitzen. Bei der Lésungssuche
mit Hilfe des GROW-Modells werden vier Phasen durchlaufen:

Goal (Zielsetzung): Options (Sammlung von Lésungen):

e  Was sind Moglichkeiten zur Erreichung des
Ziels?

e  Gibtes Teilziele?

e  Gibt esbesonders kreative Moglichkeiten?

e Was soll (heute) erreicht werden?
e  Was genau ist der Zielzustand?
e Woran ldsst sich feststellen, dass das Ziel

D
el e Was sind die jeweiligen Vor- und
Nachteile?
Reality (Kldrung der Ist-Situation):

e Was ist die Ausgangssituation? Will (Festlegung der ndchsten Schritte):

* Aufwelche Randbedingungen muss e Welche Losungsideen nehme ich mit?

?
geachtet werden: e Welche ndchsten Schritte kdnnen jetzt

e Wo genau liegen die Probleme? 5
getan werden?

e  Was ist schon erreicht? Was nicht?

e  Welches sind die Ressourcen, die zur

Verfiigung stehen?

Weiterfithrende Literatur

e  Konig, E. & Volmer, G. (2018): Handbuch Systemische Organisationsberatung. 3. Aufl. Weinheim, Basel: Beltz
Verlag.
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e  Whitmore, J. (2011): Coaching fiir die Praxis. 2. Aufl. Todtnauberg: Allesimfluss.

e  Gorell, R. (2013): Group coaching. A practical guide to optimising collective talent in any organization.
London: Kogan Page. (fiir das »GROW«-Modell)

e  Webers, T. (2015): Systemisches Coaching. Psychologische Grundlagen. Wiesbaden: Springer Fachmedien.

Online: https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-08479-0.

Fiir einen wirksamen und effizienten Problemldosungsprozess ist es entscheidend, frei nach dem
Motto »Problems first«, zundchst das Problem addquat zu analysieren, statt reflexartig nach
Losungen zu suchen. Wenn ein Problem auftritt, hilft es bei der Ursachenforschung, fiinfmal

nacheinander »Warum?« zu fragen, um das jeweils tiefer liegende Problem zu finden.

Anwendungsbeispiel: Der Ertrag vom Blattsalat-Mix im Folientunnel ist zu gering.

1. Warum? Weil er schlecht gekeimt ist.

2. Warum? Weil er zu wenig bewdssert wurde.

3. Warum? Weil die Zeitschaltuhr nicht gearbeitet hat.

4. Warum? Weil die Batterie leer war.

5. Warum? Weil niemand daran gedacht hat, die Batterie einmal im Jahr zu priifen.

Ist die eigentliche Ursache erst identifiziert worden, kann eine passende Losung gesucht werden.
Diese Methode unterstiitzt den Beratungsprozess, insbesondere in der zweiten Phase des
GROW-Modells.

SMART ist eine bekannte, aber dennoch auch in diesem Zusammenhang relevante Methode. Das
Akronym SMART steht fiir fiinf Kriterien, um eine Zielsetzung zu beurteilen:

e Spezifisch: Der gewiinschte Zustand sollte mdglichst genau und klar beschrieben werden.

e Messbar: Die Kriterien, anhand derer die Zielerreichung festgestellt werden kann, lassen sich
quantifizieren.

e Attraktiv: Formulierung einer Zielsetzung, die sich motivierend auf die Beteiligten auswirkt.

e Realistisch: Das Ziel sollte unter den aktuellen Umstdnden erreichbar sein.

e Terminiert: Festlegung eines Termins, bis wann das Ziel erreicht sein soll.

So sollten z. B. die ndchsten Schritte, die im GROW-Modell unter »Will« definiert werden, die
SMART-Kriterien erfiillen.
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Die Stable School (StS) fiir Solawis baut auf einer langen Tradition kollegialer Beratung im
landwirtschaftlichen Kontext auf und erganzt sie um die Struktur des GROW-Modells. An StS
beteiligen sich verschiedene Solawis, um fiir ein aktuelles Problem aus der eigenen Praxis
Losungsansdtze zu entwickeln und gemeinsam deren Realisierung zu begleiten. Diese
Vorgehensweise ist in der transdisziplindren Zusammenarbeit von Forschung (nascent) und Praxis
(Beratende des NSL) entstanden. Daher wollen wir im Folgenden ausfiihrlicher auf die Entstehung,
Durchfiihrung und Potenziale dieser Methode eingehen.

Entstehung: Stable Schools basieren auf dem Konzept der Farmer Field Schools (FFS), das bisher vor
allem in landwirtschaftlichen Systemen im globalen Siiden und in Ostasien Anwendung fand. Die FFS
folgen «einem partizipativen Ansatz und ermdglichen es Gruppen von Bduer:innen, ihre
Produktionssysteme gemeinsam weiterzuentwickeln, jeweils angepasst an ihre individuellen
Bediirfnisse bzw. 6konomischen, klimatischen und sozialen Verhaltnisse.« (Brinkmann und March,
2018). Das FFS-Format zur Selbstermdchtigung von Bauer:innen im globalen Siiden wurde im
globalen Norden als StS zundchst in Ddnemark (Hansmann et al., 2020) zur Verbesserung des
Tierwohls erprobt und dann vom Thiinen-Institut weiterentwickelt. Im Modell des Thiinen-Instituts
(Brinkmann und March, 2018) bestehen StS aus einer Gruppe von bis zu sechs Landwirt:innen und
eventuell zugehorigen Mitarbeiter:innen, die fiir mindestens ein Jahr konstant zusammenarbeiten.
Die Gruppe trifft sich reihum regelmafig auf Einladung eines Mitglieds auf dessen Betrieb, wobei eine
maximale Entfernung von ca. 60 bis 90 Minuten Fahrzeit nicht tiberschritten werden sollte. Im Fokus
der jeweiligen Treffen stehen der gastgebende Betrieb und dessen spezifische Situation. Beim
Betriebsrundgang und der anschlieflenden Diskussion werden sowohl die Starken als auch Schwdchen
des Betriebes thematisiert. Eine externe Moderation organisiert die StS-Treffen, unterstiitzt den
gastgebenden Betrieb beim Festlegen der Tagesordnung, fiihrt durch das Treffen und protokolliert
das Gesprdch sowie alle vorgeschlagenen Verbesserungsmafinahmen. Mit klaren
Kommunikationsregeln wird sichergestellt, dass alle Erfahrungen und Ideen gehdrt werden. Dieses
Format ermoglicht die Nutzung bereits vorhandenen Fach- und Erfahrungswissens sowie die
Erarbeitung praxisnaher und alltagstauglicher Losungen fiir den Einzelbetrieb.

Wahrend sich »stable« in der urspriinglichen Variante auf einen Stall bezieht, der als Objekt der
Entwicklung in den Fokus genommen wird, wird er hier allgemein als Stabilisierung des
Solawi-Betriebs verstanden. Ziel der StS ist es, in einem ko-kreativen Prozess Maf3nahmen zur

Bewiltigung betrieblicher Herausforderungen (s. III, 11 Stabilitdt erreichen — Manahmen &

Strategien aus der Praxis) zu entwickeln.

Die Methodik: Zwar finden StS iiblicherweise auf landwirtschaftlichen Betrieben vor Ort statt, wurden
aber im Rahmen des Projektes nascent in der Pilotphase zundchst angepasst an die
Covid-19-Bedingungen online durchgefiihrt. Dies bringt auch Vorteile mit sich: Zum einen profitieren
Betriebe davon, in deren Region nur wenig andere Solawis existieren, zum anderen entlastet es die
Beteiligten, weil der Aufwand fiir die Anfahrt entfdllt. Dariiber hinaus bietet eine iiberregionale StS ein
breiteres Spektrum an thematischen Schwerpunkten, Problemlagen und Erfahrungen.
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Der Ablauf einer StS fiir Solawi folgt der kollegialen Beratung in Kombination mit dem GROW-Modell.
Dabei werden folgende Phasen durchlaufen:

e Goal - Zijelsetzung: Die fallgebende Solawi legt ihr Ziel fest.

e Reality — Kldrung der Ist-Situation: Die fallgebende Person erldutert ihre Ist-Situation und
stellt ihre Schliisselfragen. Verstandnisfragen der beratenden Kolleg:innen werden geklart.

e Options — Sammlung von Lésungen: Die Beratenden entwickeln Losungsideen im
Brainstorm.

e Will — Festlegung der nachsten Schritte: Die fallgebende Solawi bewertet die Losungsideen
und iiberlegt, welche nachsten Schritte sich fiir sie daraus ergeben.

e Abschluss — Prozessreflexion: Gemeinsame Reflexion des Prozesses.

Die Dokumentation erfolgt mithilfe eines digitalen Moderationstools (z. B. Miro-Board, Etherpad
etc.). Durch die Erprobung dieser Vorgehensweise im Projekt nascent ergab sich eine Vielzahl an
Kombinationen zwischen Inhalt, Organisation und Setting einer Stable School.

Charakteristika Auspragung

Inhalt Fokus Monothematisch Thematisch offen
Welche Themen werden adressiert?
Fall Solawi-Fallgeberin Solawi-Fallgeberin in
Wie wird der Fall ausgewdhlt? im Voraus definiert Workshop ausgewdhlt
Initiierung & Hostin Selbstorganisiert

B : g? Netzwerk Solawi Forscher:innen (durch Einzelperson/
Wer organisiert die StS¢ .
Solawi)

Moderation Selbstmoderiert durch

Wer moderiert das Event? eine Solawi

Organisation

Gruppenkonstellation Geschlossene
Wie ist die Gruppe Offene Gruppe Gruppe
zusammengestellt? pp
Einzugsgebiet . . .
Woher kommen die Solawis? Regional Uberregional
Finanzierung Uber Netzwerk EJbefr g‘lenlflcr;lehmende Uber Foérderung von
Wie wird die StS finanziert? Solawi B%e%tiagsrun de) Dritten
Zeitraum 5 Termine als Reihe
A . Einmalig (jede Solawi ist unbegrenzt
Wie hdufig findet die StS statt? einmal Fallgeberin)
Setting f’i ____________________________
Ort Online Auf Workshop/ Auf einem
Wo findet die StS statt? Konferenz Solawi-Betrieb

Kombinationsraster der Stable School (Antoni-Komar et al. 2021)

Das Potenzial fiir die Bewegung: Die StS-Methode tragt {iberdies dazu bei, Erfahrungen und
Wissensbestdnde einzelner Solawis offenzulegen, so dass sich daraus neue Erkenntnisse fiir
Wissenschaftler:innen und Berater:innen ergeben konnen. Fiir das transdisziplindre
Forschungsprojekt nascent hat sich die StS-Erprobung als Methode zur Generierung empirischer
Ergebnisse bewdhrt, insbesondere im Hinblick auf die betriebliche Stabilisierung (s. Teil II1
Stabilisierung — Wie betreiben wir eine Solawi?). Insbesondere die enge Zusammenarbeit zwischen
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landwirtschaftlicher Praxis und Forschung, basierend auf dem Stable-School-Konzept, konnte
beispielgebend fiir nachhaltigkeitsorientierte Studiengange, Lehrinhalte, studentische Projekte und
Abschlussarbeiten sein.

Weiterfithrendes Informationen

e  Antoni-Komar, I., Rommel, M., Posse, D., Wittkamp, M. & Paech, N. (2021): Stable Schools in der
Solidarischen Landwirtschaft: Ein transdisziplindres Setting zur Férderung organisationaler Stabilitat.
AgEconSearch (61. ]ahrestagung der GEWISOLA in Berlin,
22.-24.09.2021). a 2 ] e 3

Landwirtschaft Ein transd1sz1ghnares Setting zur Forderung orgamsatlonaler Stablhta

e  Konig, E. & Volmer, G. (2018): Handbuch Systemische Organisationsberatung. 3. Aufl. Weinheim, Basel:

Beltz Verlag.

e  Singer-Brodowski, M. (2016): Transformatives Lernen als neue Theorie-Perspektive in der BNE: Die
Kernidee transformativen Lernens und seine Bedeutung fiir informelles Lernen. In: Umweltdachverband
GmbH (Hrsg.): Jahrbuch Bildung fiir nachhaltige Entwicklung — Im Wandel. Wien: Forum
Umweltbildung im Umweltdachverband, S. 130-139.

e  Whitmore, J. (2011): Coaching fiir die Praxis. 2. Aufl. Todtnauberg: Allesimfluss.

e Tietze, K.-0.(2022): Kollegiale Beratung. Online:
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Teil IT | Entstehung
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5 — Grundlagen der Griindung

Die Griindung einer Solawi braucht Menschen, welche die Initiative ergreifen. Dabei stellen sich
diverse Fragen. Von welcher Ausgangslage entstehen Solawis? Von wem geht der Griindungsimpuls
aus? Wer engagiert sich im Griindungsteam und auf welche Weise kann eine gemeinsame
Ausrichtung gefunden werden? Welche Entscheidungsstruktur gibt sich die Gruppe? Welche
Standortpotenziale und -anforderungen bestehen? Wie werden Mitglieder gewonnen und gehalten?

Grundsitzlich lassen sich zwei Pfade zur Kleinstrukturiert

Entstehung einer Solawi unterscheiden: Die +

Umstellung der Betriebsweise eines soLAwl
bestehenden Betriebs (Pfad A) und die
Neugriindung eines Solawi-Betriebs (Pfad B).

Uberdies ist eine Umwandlung einer

bestehenden Solawi in einen anderen
Solawi-Typ moglich.

konventionell-chemiebasiert
-~
v
Anjesauabai-yasibojoiq

v
(GroR-)Industriell

Umstellungspfade zur Solidarischen Landwirtschaft (nascent)

Disclaimer

Die jeweils anschlieende Betrachtungen hinsichtlich der Eignung der verschiedenen Typen kénnen angesichts der
Dynamik und Diversitdt der Bewegung nur eine aktuelle Einschdtzung aus der Erfahrung der Beratenden sein.
Auch wenn sich die drei Typen grundsatzlich fiir bestimmte Unternehmung anbieten mégen, so gilt trotzdem im
Einzelfall anhand der individuellen Gegebenheiten eine Entscheidung zu fdllen. Dabei stehen die Beratenden des
Netzwerks gerne zur Seite.

Falschlicherweise wird oft vermutet, dass vorwiegend Bio-Betriebe fiir eine Umstellung auf das
Solawi-Konzept pradestiniert seien. Tatsdchlich ist aber weniger die Anbaumethode als die
Betriebsgrofie relevant, das heiflt, vorwiegend kleine Betriebe erweisen sich als geeignet. Wenn
konventionelle Betriebe auf Solawi umstellen, ist jedoch zu erwarten, dass sie von Seiten ihrer
Mitglieder dem Druck ausgesetzt sind, nachhaltiger zu wirtschaften. Hinsichtlich der Umstellung
kann der Ursprungsbetrieb also entsprechend (a) entweder ein bereits (kontrolliert-)biologisch oder
konventionell und b) ein entweder bereits kleinstrukturiert oder (grof3-) industriell wirtschaftender

Betrieb sein (s. Abbildung »Umstellungspfade zur Solidarischen Landwirtschaft«).
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Umstellungs-Potenziale bestehender Betriebsformen

Im Folgenden werden die Potenziale verschiedener Betriebsformen und -groen hinsichtlich einer
(Teil-)Umstellung auf Solawi untersucht (s. IL, 8.1 Teil-Solawi | Besonderheiten)

Allgemein gilt:

e Kleine Betriebe eignen sich eher fiir eine Vollumstellung auf Solawi als groere.

e  Fiir grofRere Betriebe kommt eher eine Teilumstellung in Frage — entweder eines gesamten
Betriebszweiges oder einer anteiligen Produktionsmenge des Gesamtbetriebs (s. zur Kalkulation I, 8
Internes Rechnungswesen).

e Diversifizierte Betriebe (z. B. Ackerbau- und Milchviehbetriebe mit eigener Verarbeitung, eventuell auch
noch mit weiteren Betriebszweigen, wie Gefliigel oder Gartnerei) kommen fiir eine Einzel-Solawi in
Frage, die eine Vollversorgung der Mitglieder anstreben kann.

e  Fiir spezialisierte Betriebe ist es wesentlich herausfordernder ausreichend Mitglieder fiir ihr Angebot im
Rahmen einer Einzel-Solawi zu finden (z. B. fiir eine reine Fleisch-, Eier- oder Obst-Solawi). Hier bietet
sich die Zusammenarbeit mit anderen spezialisierten Betrieben in einer sogenannten Mehr-Hof-Solawi
an (z. B. das gemeinsame Angebot eines Obstbetrieb mit einer Gartnerei und einem Ackerbaubetrieb,

s. IV, 12.2 Mehr-Hof-Solawis).
Ausnahme: Gemiise-Betriebe gibt es sehr haufig als Einzel-Solawis.
e  Fiir spezialisierte Betriebe bietet sich daher auch die Moglichkeit, zusdtzlich zum bestehenden Betrieb

noch eine Gdrtnerei zu betreiben, um als Einzel-Solawi ein attraktives Angebot fiir ausreichend
Mitglieder anbieten zu kénnen.

e Direktvermarktende Betriebe haben es tendenziell leichter als Betriebe, die bisher nur fiir den
Grof3handel produzieren.

Besonderheiten nach Betriebsarten:

Kleinen und vielseitigen Gemiisebetrieben sollte es in der Regel ohne radikale Anderungen des bestehenden
Betriebskonzepts gelingen, auf Solawi umzustellen und dabei die bisherigen marktbasierten Vermarktungsformen
ganz aufzugeben. GréRere und vielseitige Gemiisebetriebe kénnen ebenfalls ohne groRe Anderungen eine Solawi
beginnen und die bisherigen Vermarktungsformen schrittweise durch Solawi ersetzen (s. Kasten »Solawi und
marktbasierte Vermarktung — Geht das zusammen?«).

Reine Solawi-Ackerbaubetriebe gibt es zum aktuellen Zeitpunkt wenig. Viele Solawis bauen jedoch Feldfriichte wie
Kartoffeln, Zwiebeln oder Karotten an, Getreide hingegen selten. Wenn die Arbeitsschritte Reinigen, Mahlen und
Backen in machbarer Entfernung zum Ackerbaubetrieb oder sogar am Betrieb selbst leistbar sind, konnten in
Zukunft mehr Solawis fiir Getreideprodukte und Brot entstehen.

Milchviehbetriebe mit vorhandener Verarbeitung zu Molkereiprodukten konnten ebenfalls eine eigene Solawi
aufbauen. Aber dafiir existieren bislang kaum Beispiele. Eine reine Milch-Solawi ist theoretisch denkbar,
allerdings steigert eine eigene Verarbeitung die Attraktivitdt deutlich. Sind Bereitschaft und Moglichkeit
vorhanden, eine Verarbeitung fiir die Solawi aufzubauen, gilt es die ZielgroBe der Solawi zu ermitteln, um die
notwendigen Baumafinahmen entsprechend anzupassen. Fiir den Anfang und bei limitierten Rdumlichkeiten kann
sich z. B. ein vollausgestatteter Kdserei-Container eignen. Fiir gro3ere spezialisierte Milchviehbetriebe wird es
héchstwahrscheinlich nicht moglich sein, die gesamte Milchmenge an eine Gemeinschaft von Ernteteilenden
abzugeben. Hier konnen »Solawi-Kiihe, die ganzlich fiir die Solawi genutzt werden, ein geeignetes und
transparentes Modell sein. Es liegt auf der Hand, dass Milchviehbetriebe neben MoPro auch Fleisch-Anteile
anbieten konnen. Voraussetzung dafiir ist wiederum ein verarbeitender Betrieb, der gut erreichbar ist und den
Betriebsbedingungen entspricht (z. B. Bio-Zulassung).

Tierhaltende Betriebe konnen grundsatzlich eine Fleisch-Solawi aufbauen. Voraussetzung dafiir ist lediglich ein
verarbeitender Betrieb, der gut erreichbar ist und den Betriebsbedingungen entspricht (z. B. Bio-Zulassung).
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Legehennenbetriebe konnen einen Eier-Ernteanteil fiir Solawi anbieten. Gleichzeitig findet das Thema der
Bruderhdhne und Zweinutzungstiere immer mehr Beachtung bei den Verbrauchenden, so dass der Ausbau der
entsprechenden Betriebszweige nachgefragt wird. Fiir groflere Legehennen-Betriebe, in denen der Absatz der
gesamten Eiermenge an eine Solawi unmdglich ist, kénnen »Solawi-Hiihner«, die speziell fiir die Ernteteilenden
gehalten werden, ein geeignetes Modell sein, um eine Teilumstellung auf Solawi zu vollziehen. Da Eier als
zusatzliches Produkt zu Gemiise sehr gefragt sind, gibt es bereits zahlreiche Mehr-Hof-Solawis mit diesen
Produktkombinationen.

Obstbaubetriebe und Imkereien konnen einen Obst-Ernteanteil fiir Solawi anbieten. Hier bestehen erste
Erfahrungen fiir Einzel-Solawis. Auch Obst ist als zusdtzliches Produkt zu Gemiise sehr gefragt und so gibt es hier
ebenfalls einige Mehr-Hof-Solawis, welche die beiden Produkte kombinieren. Fiir Honig erganzen Solawis aber
haufiger den eigenen Betrieb mit Bienenvolkern anstelle einer Kooperation.

Verarbeitende Betriebe konnen ebenfalls nach dem Solawi-Prinzip organisiert werden (s. IV, 12.4 CSX —
l"l] 1 S ] '—E . . )'

Eignung der verschiedenen Typen

Der Solawi-Typ-1ist geeignet fiir bestehende landwirtschaftliche Betriebe, die eine Solawi initiieren
mochten, v. a. wenn die Unternehmensform ein Einzelunternehmen, eine GbR und / oder ein
Familienbetrieb ist. Hier {ibernimmt der Betrieb in der Regel sowohl den Anbau als auch das

Management der Ernteteilenden und die Logistik.

Der Typ 2 eignet sich wiederum fiir bestehende Betriebe, die sich auf die neue Wirtschaftsform der
Solidarischen Landwirtschaft einlassen mochten, aber die dazugehorige Organisation der
Ernteteilenden nicht leisten kénnen oder wollen. Andersherum bietet der Typ 2 auch fiir
griindungsmotivierte Verbrauchende eine gute Option: Oft haben diese zwar hohe Kompetenzen in
den Bereichen Verwaltung und Kommunikation, aber nicht im Anbau. Nach der Umstellung in eine
Typ-2-Solawi hat ein landwirtschaftlicher oder gartnerischer Betrieb je nach Absprache weniger
Aufwand als ein Typ-1-Betrieb, denn die Bereiche Mitgliedersuche, -kommunikation und
-verwaltung werden hier von den Verbrauchenden tibernommen. Je nach Absprache organisieren sie
auch die Logistik. Besonders gut eignet sich der Typ 2 fiir das Konzept der »Mehr-Hof-Solawi, in
dem mehrere spezialisierte landwirtschaftliche Betriebe mit der Unternehmensform der
Ernteteilenden die Solawi bilden. So konnen beispielsweise ein Gemiise-, Milchvieh- und
Ackerbaubetrieb gemeinsam eine Vollversorgung leisten (s. IV, 12.2 Mehr-Hof-Solawis).

Fiir eine konsequente Umstellung eines bestehenden landwirtschaftlichen Betriebs auf eine Typ
3-Solawi (beispielsweise im Rahmen einer auferfamilidren Hofiibergabe) gibt es bisher keine
bekannten Fdlle. Auf den Betrieb wiirden erhebliche Veranderungen zukommen, insbesondere wenn
der gesamte Betrieb »auf einmal« in eine Typ-3-Solawi umgewandelt wiirde. Die Unternehmensform
wiirde sich dndern und die am Hof arbeitende Menschen waren angestellte Mitarbeitende der Solawi.
Die Solawi wiirde durch Pacht oder Kauf der Gebdude, Flichen und Betriebsausstattung an Gerdten
formal-rechtlich zur Besitzer:in oder Eigentiimer:in des landwirtschaftlichen Betriebs. Bei Gemiise-
oder Obstbaubetrieben von kleiner oder mittlerer Gréf3e stehen die Chancen gut, erfolgreich in eine
Typ-3-SoLawi iiberfiihrt zu werden, als Pachtbetrieb, aber auch mit komplettem Eigentumsiibergang.
Die Kartoffelkombinat eG liefert ein prominentes Beispiel, wie eine abgebende Baumschule
iibernommen und in einen produktiven Gemiisebaubetrieb von mittlerweile liber 2.500 Ernteteilenden
umgewandelt wurde.
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Im Gegensatz zur Umstellung eines bestehenden Betriebes kann eine Neugriindung (im folgenden
Betriebsgriindung genannt) bereits in ihrer Planungsphase ganz spezifisch auf die Bedarfe einer
Solawi ausgerichtet werden.

Eignung der verschiedenen Typen

Die Typ-1-Solawi ist v. a. fiir kleinere Unternehmungen gut geeignet. Die in den letzten Jahren
populdr gewordene Market-Gardening-Methode fiir den Gemiisebau z. B. ldsst sich gut mit dem Typ 1
verbinden. Wenn z. B. 0,5 ha Fldche bewirtschaftet werden, ist die unkomplizierte direkte vertragliche
Verbindung von Betrieb und Ernteteilenden geeignet, weil u. a. der benétigte Invest eher gering ist.

Die Neugriindung eines landwirtschaftlichen Betriebes innerhalb der Typ-2-Solawi ist eher uniiblich.
In der Regel begeben sich Verbrauchende, die eine Solawi initiieren wollen, auf die Suche nach
bestehenden Betrieben. Treffen sie dabei auf griindungswillige Erzeuger:innen, kann die Solawi auch
auf diesem Wege entstehen (s. II, 6.2 Griindung eines Betriebs).

Eine Typ-3-Solawi (Mitunternehmerschaft) ist gut geeignet fiir Neugriindungen, die bis dato
iberwiegend fiir Gemiisebau-Konzepte erfolgen. Sehr entscheidend fiir die Griindung ist der Zugang
zu Land sowie die Frage, wer sich um den Anbau kiimmert. Rein Verbraucher:innen-initiierte
Solawi-Initiativen finden zuweilen kein geeignetes Stiick Land und / oder Gartner:innen, so dass sich
Griindungsprozesse langwierig und schwierig gestalten konnen. Hier bietet sich ggf. an, im
Solawi-Format des Typ 2 zu beginnen, bis eigene Anbaufldchen und ein Anbau-Team gefunden
werden, um welches herum die Solawi aufgebaut werden kann. Die Griindung eines kleinen bis
mittelgrofen Gemiisebaubetriebs als Typ-3-Solawi ist die derzeit hdufigste Variante. Fiir
Neugriindungen in diesem Bereich ist das Realisierungspotenzial hoch, denn es kann bereits mit
einem vergleichsweise kleinen Team, relativ geringer Flache und wenig Kapitaleinsatz gestartet

werden.

Solawi-Mitgliedern ist das Handbuch des gemeinniitzigen WirGarten e. V. empfehlenswert, welches umfassende
und wertvolle Informationen und Kennzahlen zum Aufbau einer Solawi bereithalt. Das WirGarten-Konzept
fokussiert sich dabei auf eine Umsetzung in der Rechtsform der Genossenschaft. Online:
www.wirgarten.com/wirgartenhandbuch Fiir Neugriindung einer Typ-3-Solawi »auf der griinen Wiese« mit einer
Startgrofle ab 6,6 ha Flache und ca. 500.

Fiir groRere Gemiisebau-Griindungsprojekte (ab 10 ha) lassen sich mittlerweile ambitionierte
Beispiele in Deutschland finden, die innerhalb von 2 Jahren auf iiber 1000 Ernteteilende anwachsen
und parallel einen komplett neuen Gemiisebaubetrieb mit entsprechenden Betriebsgebauden sowie
Betriebs- und Logistik-Infrastruktur aufbauen. Fiir landwirtschaftliche Betriebe, insbesondere solche
mit Tierhaltung, gibt es derzeit noch keine derartigen Praxisfdlle. Eine Solawi-Typ-3-Griindung
erfolgt oft in Kooperation mit einem bestehenden landwirtschaftlichen Betrieb. Wenn die betriebliche
Ausstattung (v. a. Lage, Flachen, Gebdude, Gerate) des landwirtschaftlichen Betriebs eine enge
Kooperation mit dem Solawi-Betrieb zuldsst und dabei gute infrastrukturelle Voraussetzungen fiir
effiziente Betriebsabldufe der Solawi gegeben sind, wird der bduerliche Betrieb zum Ermoglicher einer
neuen Solawi des Typ 3 und potenzieller Partnerbetrieb.
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Im Idealfall entstehen dabei auch auf organisatorischer Ebene Verbindungen z. B. indem der:die
verpachtende Landwirt:in eine leitende Rolle in der Solawi {ibernimmt und bei hoher Identifikation
mit dem Solawi-Betrieb aktiv unterstiitzt, die Neugriindung in der Aufbauphase sozial und
betriebswirtschaftlich zu stabilisieren.

Solawis sind wie die meisten Unternehmen stdndiger Veranderung unterworfen; Erstarken der
Gemeinschaft, Wachstum oder Hofiibergabe-Prozesse konnen eine Umwandlung in einen anderen

Solawi-Typen nétig machen.

Erzeuger:innen-gefiihrte Solawis des Typs 1 und Kooperations-Solawis des Typs 2 existieren meist in
Verbindung mit bereits etablierten, rechtlich eigenstandigen Erzeugerbetrieben. Diese Betriebe haben
in der Praxis oft noch weitere Absatzwege (neben der Solawi), z. B. einen Hofladen, Bauernmarkte
oder Handelsbeziehungen. Entsprechend wird in Typ 1 und 2 nur der Teil der Betriebskosten, der auf
den Solawi-Anbau bezogen ist, anteilig von den Solawi-Mitgliedern getragen.

Besteht der Wunsch den urspriinglichen Solawi-Typ in einen Solawi-Typ 3 umzuwandeln bedeutet
das fiir den landwirtschaftlichen Betrieb (zumindest zum Teil) seine Eigenstdndigkeit aufzugeben und
in einen mitglieder-getragenen Rechtstrdger zu iiberfiihren (z. B. Verein oder Genossenschaft), der
dann unternehmerisch verantwortlich ist: von der Erzeugung iiber die Logistik bis hin zur
Mitgliederkommunikation und -verwaltung. Als Solawi-Typ 3 tragen die Ernteteilenden
(haftungsbegrenzt auf die Rechtsform) das gesamte Unternehmensrisiko der Solawi. Wichtige
Potenziale fiir eine solche Umwandlung liegen in der Motivation und Bereitschaft der bis dato
selbstindigen Betriebsleitung, den Hof (in Pacht, Ubergabe oder Verkauf) auf Basis echter
Uberzeugungen in das Solawi-Prinzip des Typ 3 iiberfithren zu wollen sowie den méglicherweise
daraus resultierenden Vorteilen, etwa in der Typ-3-Solawi angestellt, im Alter besser abgesichert
und/oder in eine Gemeinschaft am Hof sozial eingebunden zu sein.

Ein Impuls fiir die Griindung einer Solawi kann aus verschiedenen Richtungen auftreten.

Erzeugende: Der Griindungsimpuls kann sowohl von einer Leitung eines landwirtschaftlichen
Unternehmens, von Junglandwirt:innen auf Hofsuche oder einer quereinsteigenden Person ausgehen.
Aus Sicht eines bereits bestehenden Betriebs kann zuvorderst von Bedeutung sein, eine neue oder
stabilere Zukunftsperspektive zu entwickeln, wahrend Junglandwirt:innen und Quereinsteiger:innen
sich oft weniger von 6konomischen Sachzwdngen leiten lassen. Wer einen neuen Betrieb gemafl dem
Solawi-Konzept aufbaut, sichert ein tragfahiges Verhaltnis zwischen Investition und erwartbaren
Umsatz durch die Solidargemeinschaft der Mitglieder, womit sich das Griindungsrisiko verringern
kann. Viele Landwirt:innen und Gdrtner:innen mit einem bestehenden Betrieb wenden sich dem
Solawi-Konzept zu, weil es deren Ideale hinsichtlich nachhaltiger Anbau- und Verteilungsmethoden
widerspiegelt. Weiterhin sind gemeinsame Griindungen durch mehrere Erzeugende sowie
Ausgriindungen aus bestehenden Betrieben oder aus einer bestehenden Solawi moglich.

Verbrauchende: Wenn eine Griindung von der Verbraucher:innen-Seite ausgeht, kann die Motivation
darin bestehen, mit lokal und 6kologisch produzierten Lebensmitteln versorgt zu werden, sowohl aus
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Griinden der Gesundheit als auch der Okologie. Mit Gleichgesinnten zu einem gesellschaftlichen

Wandel beizutragen, bildet eine ebenfalls oft anzutreffende Intention.

Unternehmensgriindende: Manche Griinder:innen sind zwar keine Landwirt:innen, verfiigen aber

iiber unternehmerische Kompetenzen, etwa in der Betriebswirtschaft, Kommunikation und im

Management, so dass sie mit Kooperationspartner:innen, die iiber gartnerische oder

landwirtschaftliche Expertise verfiigen, entsprechend ihrer persénlichen Motivlagen (sogenannte

Motivbiindel) eine Solawi aufbauen kénnen.

Im Folgenden sind unterschiedliche Grilndungsmotive zusammengefasst, die unter anderem im

Forschungsprojekt nascent (Rommel et al. 2022) erfasst wurden und auf den Untersuchungen von

Boddenberg et al. (2017) aufbauen. Die treibenden Kréfte unterscheiden sich in eher

pragmatisch-orientierte Griindungsmotive der Existenzsicherung und des transparenten Zugangs zu

gesunden Lebensmitteln, dem Wunsch nach einer sinnstiftenden Tatigkeit in Gemeinschaft und in

natiirlicher Verbundenheit oder emanzipatorisch-politische Ziele zur sozial-6kologischen

Verdanderung der Gesellschaft.

Erzeuger:innen

Politisch-gesellschaftliches Motivbiindel
- Solawi als politische Praxis
- Kommunikation der eigenen Werte
- Anerkennung der landwirtschaftlichen Arbeit

Motivbiindel lokaler und gemeinschaftlicher
Verbundenheit
- Eingebundenheit in lokale Gemeinschaft
- Forderung lokalen Zusammenbhalts
- Direkte Erzeuger:innen-Verbraucher:innen-
Beziehung (Kund:innenzufriedenheit)
- Austausch mit Verbraucher:innen und
Wissenstransfer
- Beziehung mit lokalen Betrieben
- Beziehungen zu anderen Solawis

Pragmatisch-existenzsicherndes Motivbiindel

- Finanzielle Absicherung fiir Erzeuger:innen
(erhohte Lohne)

- Liquiditat des Betriebs (Vorauszahlung,
geringer Kapitalbedarf, »mittlere
Technologien«)

- Kompatibilitdt mit anderen Betriebszweigen
(Direktvermarktung, Diversifizierung des
Einkommens)

- Erhalt der FLachen und Bodenqualitdt

- Zusétzliche Arbeitskrafte

Verbraucher:innen

Politisch-gesellschaftliches Motivbiindel

Solawi als Baustein fiir einen systemischen
Wandel

Politischer Protest

Vermittlung von ideellen Werten

Gemeinschafts- und naturorientiertes Motivbiindel

Unterstiitzende und wertschatzende Beziehung
zu Erzeuger:innen

Soziale Kontakt und Beziehungen zu
Gleichgesinnten

Lernort (insbesondere fiir Mitglieder mit
Kindern)

Praktische Mitarbeit

Verhaltnis zur Natur (auch Spiritualitét)
Erholung und Freizeit

Individuell-pragmatisches Motivbiindel

Zugang zu lokalen, 6kologisch angebauten
Lebensmitteln
Qualitat der Lebensmittel

Werte-orientierter Konsum und Lebensstil

Motivlagen zur Solawi-Griindung (Rommel et al. 2022)
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Multiplikator:innen: Bestimmte Akteur:innen wie etwa Kirchen, Kommunen, die
Wirtschaftsférderung, Okomodellregionen, Landeigentiimer:innen ohne Hof, Personen mit Erbschaft
etc. entfalten oder verstdrken ebenfalls oft einen Impuls, der zur Solawi-Griindung fiihrt (s. a. IV, 13

Systemdienstleister).

Solawi-Vorreiter:innen als Griindungskatalysator

Solawi-Pioniere, -Expert:innen oder aktive Menschen aus bestehenden Solawis haben einen férderlichen Einfluss
auf Griindungen, unabhdngig davon, wer die Griindung einer Solawi vorantreibt oder in welcher Konstellation sie
stattfindet. Dabei wird der konkrete Austausch mit erfahrenen Menschen aus dem Solawi-Kontext als fachliche
Bereicherung fiir den Griindungsprozess empfunden und wirkt zugleich motivierend. Auflerdem dienen etablierte
Solawi-Betriebe als Inspirationsquelle. Auf vielfdltige Weise lassen sich Solawi-Vorreiter:innen in den
Entstehungsprozess integrieren, um erste Griilndungsgedanken zu konkretisieren:

e  Vortrage oder Filme mit Solawis auf Initialveranstaltungen
e  Besuch von Fortbildungen oder Beratungen mit Solawi-Expert:innen
e  Personlicher Kontakt zu Menschen anderer Solawis

e  Austausch mit Solawis in der Nachbarschaft / Region

Aufgrund der betriebsiibergreifenden Solidaritdt unter Solawis muss kein Betrieb das Rad neu erfinden.

Weiterfiihrende Literatur zu Griindungsimpulsen und -motivationen

e  Rommel M., Paech N., Antoni-Komar I., Posse D., Wittkamp M. (2022): Forschungsverbundbericht nascent 2
- Beitrdge Solidarischer Landwirtschaftsbetriebe zur Entwicklung transformativer Wertschopfungsraume:
Schlussbericht. Berichtszeitraum: 01.01.2020-30.06.2022. Universitdt Siegen und Universitdt
Oldenburg.Boddenberg, M., Frauenlob, M. H., Gunkel, L., Schmitz, S., Vaessen, F. & Bldttel-Mink, B. (2017):
Solidarische Landwirtschaft als innovative Praxis — Potenziale fiir einen sozial-6kologischen Wandel. In: M.
Jaeger-Erben et al. (Hrsg.): Soziale Innovationen fiir nachhaltigen Konsum, Innovation und Gesellschaft.
Wiesbaden: Springer Fachmedien, S. 125-148. Online:
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-658-16545-1 6.

e  Zoll, F., Specht, K., Opitz, L, Siebert, R., Piorr, A. & Zasada, I. (2017): Individual choice or collective action?
Exploring consumer motives for participating in alternative food networks. In: International Journal of
Consumer Studies 42 (1), S. 101-110. Online: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/ijcs.12405.

e  Bloemmen, M., Bobulescu, R., Tuyen Le, N. & Vitari, C. (2015): Microeconomic degrowth: The case of
Community Supported Agriculture. In: Ecological Economics 112, S. 110-115. Online:
. i . icle/abs/nii/S 3 (09,
e  Hvitsand, C. (2016): Community supported agriculture (CSA) as a transformational act — distinct values and
multiple motivations among farmers and consumers. In: Agroecology and Sustainable Food Systems 40 (4),
S. 333-351. Online:
www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/21683565.2015.1136720.
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Idealerweise finden Erzeugende und Verbrauchende mdglichst frith zusammen, um die
Herausforderung einer Solawi-Griindung und -Organisation gemeinsam zu meistern. Weitere Aktive
fiir ein Griindungsteam konnen iiber Aushdnge, Infoveranstaltungen und die gezielte Ansprache von
Menschen im persoénlichen Umfeld sowie Vereinen und Institutionen mit dhnlicher Ausrichtung
gefunden werden. Oft werden zentrale Aufgaben und Funktionen bis zur Aufnahme des Betriebs, aber
auch dariiber hinaus im Ehrenamt erbracht. Bereits existierende Betriebe finden nicht immer
Verbrauchende, die sich schon ehrenamtlich engagieren. Sie miissen den Griindungsaufwand parallel
zum Regelbetrieb oder einer anderen Erwerbsarbeit aufbauen. Doch auch sie konnen Teilaufgaben
nach Fahigkeit und Praferenz im Team der Mitarbeitenden verteilen. Ein erfolgreiches
Griindungsteam umfasst idealerweise verschiedene Fahigkeiten und Fertigkeiten. Dazu gehdren unter

anderem:

e Praktisches Koénnen im landwirtschaftlichen Anbau

e Betriebswirtschaftliche Kenntnisse, z. B. Finanzplanung und -administration
e Professionelle Kommunikationsarbeit nach innen und au3en

e Organisations- und Planungsgeschick

e Vernetzung in der Region

Infolge eines stetigen Entwicklungsbedarfs bleibt ein solcher Griindungskreis meist als
»Kerngruppe«, »Orgakreis« oder »Koordination« langerfristig bestehen. Er kann sich auch nach der
Griindung noch etablieren. Zustandigkeiten fiir Aufgaben(-bereiche) und Entscheidungen kénnen
zwar voriibergehend auch informell zugewiesen oder iibernommen werden, doch mangelnde formale
Klarheit kann inhaltliche und organisatorische Konflikte verursachen. Deshalb sollte geklart werden,
wer mit welcher Kompetenz Entscheidungen treffen darf und was in der Gruppe mit welcher Methode
zu entscheiden ist, um intransparente Hierarchien zu vermeiden. Weiterhin bedarf es einer
Moderation und Protokollierung zur Sicherstellung einer fairen Gesprachskultur und hohen
Motivation (s. II Entscheidun rukturen).

Betrieb und Menschen finden

Wenn Verbrauchende einen Betrieb suchen, sind folgende Schritte zu gehen:

e  Zundchst gilt es zu kldren, was fiir einen Betrieb sich die Gruppe fiir die Kooperation vorstellt: Welche
Produkte wiinscht sie sich? Ist ihr die Zertifizierung (EU-Bio, Bioland, Naturland, demeter, ...) wichtig
oder ist sie offen, dariiber auch gemeinsam in ein Gesprich zu gehen? In welchem Umkreis will sie die
Suche beginnen? Erleichternd ist es an dieser Stelle, zwischen »Must-Have« und »Nice-To-Have« zu
unterscheiden.

e Wenn die Rahmenbedingungen gekldrt sind, kann eine kleine Arbeitsgruppe mit der Suche beginnen.
Welche Betriebe gibt es in der niheren Umgebung? Was bauen sie an? Vermarkten sie vielleicht sogar
direkt und haben daher Erfahrung und Lust auf direkten Kund:innen-Kontakt? Je nach Region muss ggf.
eine groflere Entfernung in Kauf genommen werden, um einen passenden Betrieb zu finden.

e  War die Kontaktaufnahme erfolgreich, kann ein erstes personliches Gesprach anberaumt werden, um
sich besser kennenzulernen. Achtung: Dafiir reichen zwei bis drei Menschen aus. Direkt das ganze
Griindungsteam mitzubringen, kénnte eine Uberforderung darstellen. Sollte grundsitzliches Interesse
seitens des Hofes bestehen, kann die Vereinbarung einer Testphase von einer Saison die Hemmschwelle
senken, sich auf die Solawi-Idee einzulassen. Das hdngt aber natiirlich davon ab, wie sehr sich der
Betrieb umstellen muss, um den Bediirfnissen einer Solawi gerecht zu werden.
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Nicht immer ist die Suche nach einem bestehenden Betrieb erfolgreich. Einige Verbrauchende finden
Hofe, die ihnen Flache fiir den Gemiiseanbau verpachten und ggf. Bodenbearbeitung iibernehmen oder
Produkte wie Kartoffeln, Getreide und/oder tierische Produkte zusatzlich anbieten konnen. In diesem
Fall muss sich die Kerngruppe auf die Suche nach Menschen begeben, die den Anbau iibernehmen
konnen, und die Frage kldren, in welchem Rechtsrahmen der Anbau stattfinden kann.

Folgende MaBnahmen konnen ergriffen werden, um (weitere) Menschen fiir ein Griindungsteam zu finden:

Ein Eintrag auf der Exnte-Teilen-Karte des Netzwerks kann die eigene Initiative und Bedarfe sichtbar
machen.

Organisation einer offenen Infoveranstaltung mit einer benachbarten Solawi, um das Konzept
vorzustellen und so Leute aus der eigenen Region fiir das Thema zu begeistern.

Auch Filmvorfiihrungen (z. B. »Die Strategie der krummen Gurke«) sind ein niedrigschwelliger Ansatz,
deren Aufwand man auch in einem kleinen Team stemmen kann.

Bei Veranstaltungen lohnt es sich, Email-Listen (Achtung: DSGVO!) fiir Interessierte auszulegen, die
spater einen Anteil abnehmen wiirden, und eine Liste fiir Menschen, die sich aktiv einbringen wollen.
Auch kann die benachbarte Solawi angefragt werden, ob sie Wartelisten mit Interessierten fithren, die

sich vielleicht auch aktiv fiir eine neue Solawi einsetzen wiirden.

Weiterfiihrende MaSnahmen zur Mitgliedergewinnung s. II, 5.7 Mitgliedergewinnung und Aufenkommunikation.

Was in einer Solawi der handlungsleitende Gedanke ist und mit wie viel Idealismus er vorangetrieben

wird, unterscheidet sich von Solawi zu Solawi. Grundsdtzlich wurden vier Hauptziele im

nascent-Projekt (s. Abbildung: Hauptziele des transformativen Anspruchs von Solidarischer

Landwirtschaft) beobachtet, denen sich untersuchte Betriebe in unterschiedlichen Konstellationen

und Ausmalf verschreiben (Rommel et al. 2022).

Hauptziel

Erndhrungssouveranitat

Bediirfnisorientiertes
Wirtschaften

Auspragungen des transformativen Anspruchs

Transparente Produktion, gesunde Lebensmittel, Regionalitdt, Saisonalitat,
Vielfalt, Resilienz

Boden- und Gewdsserschutz, Biodiversitdt & Saatgut-Vielfalt, Klimaschutz,
Maximierung positiver Effekte, regenerative Anbaumethoden

Existenzsichernde, faire Lohne, gute Arbeitsbedingungen, bediirfnisorientierte
Zuteilung der Ernte, sozial-6kologische Modelle erproben

Selbstorganisation & Basisdemokratie, Gemeinschaftsbildung, Teilhabe ohne
Finanzbarrieren, transformative Erfahrungs- und Lernrdume, achtsamer
Umgang im Miteinander

Hauptzielkategorien des transformativen Anspruchs Solidarischer Landwirtschaft (Rommel et al. 2022)

Die verschiedenen wahrend der Griindung in Erscheinung tretenden Motivationen und Erwartungen

abzugleichen und in eine gemeinsame Ausrichtung zu {iberfiihren, starkt die Initiative nach innen und

auBlen. Die Beteiligten konnen sich dadurch vergewissern, ob sie in der Gruppe richtig aufgehoben

sind. Ein Kern an gemeinsamen Werten und Vorstellungen kann zudem als Maf3stab fiir
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Entscheidungen dienen und in konfliktreichen Situationen den Zusammenhalt f6rdern. Dariiber
hinaus hilft eine offen kommunizierte Ausrichtung dabei, weitere Aktive und Mitglieder zu finden, die
sich mit dem Projekt identifizieren kénnen. Der Prozess, um eine gemeinsame Orientierung
herauszuarbeiten, umfasst verschiedene Ebenen, die nicht zwangsldufig zugleich durchlaufen werden
miissen, aber vom Ubergeordneten zum Konkreten abgestuft sind: Purpose, Vision, Mission und Ziele.

Purpose — Warum braucht uns die Welt? Was treibt uns an?: Die Frage nach dem »Warum« sollte als
erstes behandelt werden. Der Purpose der Organisation, auch Sinn, Zweck oder Daseinsgrund
genannt, dient als Leitvision oder Kompass, um auch wahrend unsicherer Entwicklungsphasen die

Orientierung zu bewahren.

Die Welt braucht uns, weil....

Vision — Von welcher Welt traumen wir?: Die Vision beschreibt ein starkes und motivierendes
Zukunftsbild, das die Organisation durch ihr Wirken erreichen mdchte. Je nach Geschmack kann sie
weit in der Zukunft liegen und utopische Ziige aufweisen oder sie umfasst einen Zeithorizont von drei
bis fiinf Jahren.

Mission — Woran arbeiten wir?: Die Mission beschreibt, woran die Organisation arbeitet, um ihre

Vision zu erreichen.

Ziele — Was tun wir, um unsere Mission zu erfiillen?: Ziele sind die konkreten Handlungsstrategien,
die die Organisation aus ihrer Vision und Mission ableitet. Wahrend die Ziele der Gesamtorganisation
noch allgemein gehalten werden, kénnen Arbeitsgruppen oder Teilbereiche der Organisation spdter

konkrete Unterziele erarbeiten.

Wir trdumen von einer Welt, in der ... (Vision).
Wir arbeiten daran, dass ... (Mission),
indem wir folgende Ziele verfolgen: ...

Fiir die eine Solawi kdnnte das z. B. so klingen:

Die Welt braucht uns, weil wir iiberzeugt davon sind, dass Solawi eine zukunftsfdhige Alternative zur
Agrarindustrie darstellt. Wir trdumen von einer Welt, in der Lebensmittel gemeinschaftsgetragen,
bediirfnisorientiert, regenerativ und sozial fair produziert und verteilt werden. Wir arbeiten daran,
dass eine stabile und lebendige Beziehung zwischen einer Gruppe von Verbrauchenden, einem
landwirtschaftlichen Betrieb und unserer Umwelt entsteht, indem wir folgende Ziele verfolgen: (1)
Lebensmittel 6kologisch und fair produzieren, (2) die Ernte jede Woche bedarfsgerecht verteilen, (3)

Bildungsangebote zum Thema Landwirtschaft schaffen.
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Fiir die andere aber vielleicht auch so:

Die Welt braucht uns, weil uns ein wertschdtzender Umgang mit Lebensmitteln wichtig ist. Wir
trdumen von einer Welt, in der Lebensmittel 6kologisch und fair hergestellt und nicht mehr
verschwendet werden. Wir arbeiten daran, den Menschen die Herstellung unserer Lebensmittel
wieder ndher zu bringen und so wieder ein Gefiihl fiir ihren Wert zu vermitteln, in dem wir folgende
Ziele verfolgen (1) Herstellungsprozesse durch Méglichkeit zur Teilhabe ndher bringen (2) erzeugtes
Gemiise verteilen, (3) Angebot des gemeinsamen Kochens und Verzehrens, (4) Feiern der Jahresfeste.

Im Kern mégen sich solche Ausrichtungstexte dhneln, doch die verschiedenen Schwerpunkte
variieren und sind fiir eine Gruppe wichtig zu bestimmen, um die eigenen Ressourcen wirksam

einzusetzen.

Sind Purpose, Vision, Mission und/ oder Ziele einmal niedergeschrieben und von der Gruppe
verabschiedet, kdnnen sie einen wesentlichen Beitrag zur Stabilitdt leisten. Eine jahrliche Revision der

eigenen Ausrichtung halt sie aktuell und lebendig.

Weiterfiihrende Literatur & Methoden zur gemeinsamen Ausrichtung

e Klein, S. & Hughes, B. (2019): The Loop Approach. How to Transform your Organization from the Inside Out.
Frankfurt a. M: Campus Verlag. (u. a. Vorstellung der Methode »Purpose-Turnier«)

e Rau, T. & Koch-Gonzalez, J. (2018): Many Voices One Song. Shared Power with Sociocracy. Amherst: Institute
for Peaceable Communities. (Hier werden die Konzepte Vision, Mission und Ziele ausfiihrlich erlautert.)

e Heintz, V. (2021): Solidarische Landwirtschaft — Betriebsgriindung, Rechtsformen und Organisationsstruktur.
3., aktualis. u. tiberarb. Aufl. Hamm: ABL Bauernblatt Verlag. (Im Teil 1 werden Themen wie »Individuelle
Wiinsche und Bediirfnisse duern« und »Gemeinsame Interessen und Ziele formulieren« tiefer beschrieben.)

e Informationen zum Dragon Dreaming, einer ganzheitlichen Projektmanagement-Methode:
www.dragondreaming.org/de/ebooks/.

e  Projekt Solid Base zur finanziellen Nachhaltigkeit von solidaritdts-basierenden Erndhrungssystemen:

www.solidarische-landwirtschaft.org/das-netzwerk/projekte/solid-base. Hier werden im Trainerleitfaden

mehrere Workshop-Formate samt Anleitungen vorgestellt, inhaltlich sind Modul 1 »Management« und
Modul 4 »Angewandte Inklusionstechniken« interessant.
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5.5 Entscheidungsstrukturen

Zur Vision der meisten Solawis gehdren nicht nur 6kologische und 6konomische Ideale, sondern auch
hohe Anspriiche an das Miteinander. Da die meisten Menschen schlechte Erfahrungen in Hierarchien
gemacht haben, starten viele Griindungen mit der Idee, hierarchiefrei und »basisdemokratisch, also
»alles mit allen« zu entscheiden. Meist geht es allerdings in der Anfangsphase vor allem darum,
schnell einen Betrieb zu finden oder zu griinden, um Anteile zu verteilen und Diskussionen iiber die
eigene Arbeitsstruktur werden hinten angestellt. Mit der Zeit zeigt sich im Alltag dann die
Schwierigkeit des basisdemokratischen Ideals und unklarer Strukturen, denn die Organisation einer

Solawi ist komplex und vielschichtig.

Gerade wenn sich eine Gruppe neu findet, bedarf es einer Klarung, wer welche Verantwortung hat und
wie Entscheidungen getroffen werden. Durch transparente Kommunikation kdnnen hier Konflikte
vermieden werden und von Anfang an eine tragfahige Struktur entwickelt werden.

Weiterfithrendes:

e Uberblick méglicher Entscheidungswege in Relation zum Aufwand, benétigtem Kénnen, Gruppengréfie etc.
findet sich unter:
www.kollegiale-fuehrung.de/download-material/?download=99d951c49e283b8a3855¢333f264387b.

e Entscheidungshilfe fiir das passende Verfahren:

www.kollegiale-fuehrung.de/download-material/?download=e9doc4afo2a1757ee8c0545b406d2ate.
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Die Wahl des Standorts ist in den meisten Fallen keine gdnzlich freie Wahl. Ein bestehender Betrieb ist
bereits fest verortet. Verbrauchende, die einen Betrieb suchen, beschranken sich auf einen fiir sie und
den zukiinftigen Partnerbetrieb sinnvollen Radius. Einzig eine Neugriindung durch Erzeugende hat je
nach personlichen Rahmenbedingungen eine gréf3ere Wahlfreiheit. Diese wird allerdings ebenfalls
durch die Schwierigkeit, Land zu erwerben oder die Hohe der Pachtpreise eingeschrankt (s. II, 6.3
Zugang zu Land). Fiir den Erfolg einer Solawi sind verschiedene Merkmale des Standortes relevant.

Folgende Tabelle hilft, einen Standort hinsichtlich seiner Potenziale einzuschatzen.

Urban Peri-urban Rural

Nachfragepotenzial vorhanden ++ + -

Starke Einzelhandelsstruktur vorhanden . P o
Nachverdichtungund Zuzug absebbar - . o -
Anbindungzur Stadtvorhanden . o -
Steigende Nachfrage zuerwarten . P o
Landfluchtzuerwarten - S .
Verfiighares Landvorhanden S o o
Landpreisesteigenan S S .

Verbreitete Kenntnis iiber Solawi-Konzepte vorhanden ++ + 0
Transformationsprozesse sind moglich ++ + 0
Selbstversorgungsstrukturen vorhanden 0 0 0

Potenziale von urbanen und ruralen Standorten (Rommel et al. 2022)

Zwar hat sich die Ndhe zur Stadt und der dort vorhandenen hohen Nachfrage als besonders giinstig

erwiesen, doch es entstehen auch immer mehr Solawis im peri-urbanen und ruralen Kontext.

Urbane Lebensraume weisen ein hohes Nachfragepotenzial auf, obgleich die starke
Einzelhandelsstruktur sowohl Unterstiitzung (z.B. durch die Bereitstellung von Depots) als auch
Konkurrenz (z.B. viele Wahlmoglichkeiten) bedeuten kann. Acker- oder Griinland zur Griindung einer
Solawi ist hier allerdings knapp. Jedoch ist das Solawi-Konzept tendenziell bekannt. Die Mitglieder
von »Stadt-Solawis« wohnen meist nicht in deren unmittelbarer Nahe, sondern nutzen zentrale
Abholpunkte, um Transporte zu sparen. Die landwirtschaftlichen Betriebe befinden sich in diesem Fall

meist im direkten urbanen Umland.

Peri-urbane Lebensraume sind in den Randzonen von Metropolen, Grof3stadten und Stadten verortet,
in denen das Nachfragepotenzial etwas schwdcher ausgepragt ist, wenngleich damit ein Zugang zu
stadtischen Solawi-Interessent:innen hdufig gegeben ist. Tendenziell ist die Nachfrage nach Solawi in
diesen Regionen steigend. Landwirtschaftliche Fldchen sind hier allerdings ebenfalls knapp.

Rurale Lebensraume besitzen ein tendenziell geringeres Nachfragepotenzial, so dass eine
Solawi-Griindung hier herausfordernd sein kann. Dennoch kann der Mangel an
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Nahversorgungsstrukturen mancherorts durch Solawis behoben oder gemildert werden. Ein héherer
Selbstversorgungsgrad sowie noch schwach ausgepragte Kenntnisse iiber Solawi konnen die
Mitgliedersuche jedoch erschweren. Mitglieder von »Land-Solawis« wohnen in der Regel in der
unmittelbaren Umgebung.

5.7 Mitgliedergewinnung und Aulenkommunikation

Die Solidarische Landwirtschaft bedarf gerade in der Griindungsphase kommunikativer MafSnahmen,
um Interessierte und damit potenzielle Mitglieder anzusprechen. Es ist ein hdufiger Fehler, dass
Solawis — wie viele andere Vorhaben, die nicht primdr wirtschaftlich ausgelegt sind — denken, weil sie
das »Richtige« tun, werden sie auch gefunden. Das mag im Einzelfall zutreffen, grundsatzlich bedarf
es jedoch einiger Anstrengung, um gefunden zu werden. Was kann getan werden, um stimmig
aufzutreten und sein Publikum zu erreichen? Je erkennbar, fairer und nachhaltiger die Praxis des
Wirtschaftens, desto wirksamer und glaubwiirdiger diirfte ein darauf basierendes Marketing
erscheinen. Die Mitgliedergewinnung gelingt am ehesten durch eine Kommunikation auf Augenhoéhe,
getragen von authentischen Personen, die ihre Motivation und Vision zu erkennen geben und selbst
leben. Der unmittelbare Kontakt zu Solawi-Mitgliedern, die positive Erfahrungen schildern, ist
wirksamer als eine Ubermittlung noch so iiberzeugender Informationen.

Fiir eine nicht nur argumentativ, sondern auch sozial und emotional {iberzeugende Selbstdarstellung
eines Solawi-Betriebs erweist es sich als vorteilhaft, die gemeinschaftsgetragene und faire
Wirtschaftsweise ebenso zu betonen, wie den respektvollen und gleichberechtigten Umgang
miteinander. Zudem kann auf Werte wie Regionalitdt, solidarische Beziehungen, Nachhaltigkeit,
Gesundheit und Gemeinschaft fokussiert werden, insoweit diese glaubhaft vermittelt werden kénnen,
so dass sich mdéglichst viele Adressat:innen damit identifizieren konnen. Die Kunst dabei ist, Inhalte
zu finden, welche die breite Palette an positiven Wirkungen benennen und iiber Geschichten der
Initiator:innen, Mitarbeitenden und Mitglieder dem Publikum im Geddchtnis bleiben.

Erndahrungssicherheit erfahrt angesichts aktueller Krisen einen Bedeutungszuwachs. Hatte die
Corona-Pandemie noch eine Riickbesinnung auf kleine, nachhaltige Strukturen ausgeldst und den
(bio-)regionalen Warenabsatz deutlich erhdht, scheint die Ukraine-Krise und die damit verursachte
Inflation nun das Gegenteil zu bewirken: Nicht selten wird an Lebensmitteln gespart, wovon
Discounter profitieren, die in umgekehrter Richtung wirken. Solawis sollten daher sichtbarer werden,
um ihre Vorteile einer resilienten Lebensmittelversorgung klar herauszustellen und so auf die Angste
und Sorgen vieler Verbraucher:innen zu reagieren.

Auch wenn die Verbreitung von Solawis noch immer sehr gering ist, nicht zuletzt auch deshalb, weil
Mafnahmen zur Mitgliedergewinnung und damit die Bekanntheit oft nicht hinreichend ausgepragt
sind, wird das Potenzial dieser Idee, bedeutend mehr Menschen zu erreichen, von vielen
Solawi-Expert:innen als hoch eingeschétzt. Viele Solawis diirfen daher in Zukunft mutiger sein und
kreative Wege entwickeln, die Verbrauchenden auf die vielfdltigen Angebote und positiven

sozial-6kologischen Wirkungen einer Solawi aufmerksam zu machen.

Fiir eine wirksame Kommunikationsstrategie ist zu klaren, welche Inhalte an welche Zielgruppe
gerichtet werden sollen. Ebenso wichtig ist, dass die Reprdsentant:innen einer Solawi eine »klare und
gemeinsame Sprache« nach innen und auflen finden. Dies verhindert Missverstandnisse und nicht
erfiillbare Erwartungen.
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Die passenden Botschaften finden
Ein Griindungsteam, das die gemeinsame Ausrichtung gekldrt und verschriftlicht hat (s. [, 5.4
Gemeinsame Ausrichtung), kann daraus zentrale Botschaften ableiten und diese authentisch

vertreten (z. B. auf der Homepage). Sie sind eine Einladung an potenzielle Mitglieder, sich mit der Idee

der Solawi zu verbinden.
Das personliche Profil einer Solawi kdnnte z. B. anhand folgender Fragen gescharft werden

e  Wofiir stehen wir als Solawi? Wie wollen wir wahrgenommen werden?
e Was darf von uns erwartet werden, und was nicht?

e Wo sehen wir Entwicklungspotenziale?

Im Gegensatz zum Hochglanz-Image eines Discounters sollte der Solawi-Betrieb dadurch Vertrauen
und Glaubwiirdigkeit aufbauen, dass nicht nur attraktive Besonderheiten, sondern auch die noch nicht
erreichten Ziele und Herausforderungen offen kommuniziert werden. Zur Selbstdarstellung gehort
daher auch eine offene und realistische Reflexion dariiber, wo die Solawi aktuell steht, was sie
tatsdchlich zu leisten im Stande ist und was eher noch in den Bereich zukiinftiger Ziele und Vision
fallt.

Die Zielgruppe finden

Jiingere Generationen sind tendenziell starker einem nachhaltigen, ressourcenschonenden Lebensstil
zugeneigt und suchen nach Authentizitat. Essen ist dabei ein identitdtsstiftendes Merkmal. Thre
kritische Haltung zu aktuellen Verbrauchsmustern zeigt sich in der Miillvermeidung inkl.
»Containern« sowie im vollstandigen oder teilweisen Verzicht auf tierische Lebensmittel und im
weitesten Sinne im »ausbeutungsfreien« Konsum. Je nach Umfrage fillt ein Viertel der Altersgruppe
von 15 bis 24 Jahren in diese Kategorie. Viele junge Menschen bemiihen sich ernsthaft um eine
Erndhrung, die unseren Planeten nicht weiter ausbeutet und zerstort. Gleichwohl ist die Kaufkraft
dieser Zielgruppe vergleichsweise gering. Junge Familien mit hoherer Bildung stellen eine weitere
wichtige Zielgruppe dar, zumal diese oft auf eine gesunde Erndhrung fiir sich und ihre Kinder,
okologisch erzeugte Lebensmittel und regionale Erzeuger:innen Wert legen. Die Kaufkraft dieser
Zielgruppe ist eher hoch.

Altere Menschen, denen die Bewahrung einer Landwirtschaft, mit der sie aufgewachsen sind, sowie
das Handwerk, regionale Kreisldufe und eine lebendige Gemeinschaft wichtig sind, kommen nicht nur
als Solawi-Mitglied in Betracht, sondern verfiigen iiber viel Zeit, um sich einzubringen.
Widersprechen die Motive und Bediirfnisse der Verbrauchenden der Vision der Solawi, ist das ein
Zeichen, dass die passende Zielgruppe noch nicht gefunden ist. Es braucht manchmal Geduld, bis die
Menschen, welche das Angebot und den Mehrwert wirklich schdtzen, gefunden werden. Dafiir ist die

Gemeinschaft dann langfristig stabiler und die Fluktuation geringer.

Die attraktiven Besonderheiten der Solidarischen Landwirtschaft umfassen einen Purpose und eine
Motivlage auf der Erzeuger:innen-Seite, die sich von der konventionellen Landwirtschaft zugunsten
eines zukunftsfahigen Erndhrungssystems entfernt. Zugleich beruht das Konzept darauf die
Verbraucher:innen-Perspektive so zu integrieren, dass deren Orientierungen und Bediirfnisse — etwa
gesunde und dkologische Nahrung aus der Region sowie eine Gemeinschaft mit Gleichgesinnten — mit
den betrieblichen Erfordernissen — etwa eine regenerative Landwirtschaft und faire Lohne —

harmonieren kénnen. Diese unterschiedlichen, sich keineswegs widersprechenden Interessenlagen zu
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ermitteln, transparent zu kommunizieren und als sich erganzende Potenziale zu nutzen, bilden eine

Perspektive des Wandels, mit der sich absehbar immer mehr Menschen identifizieren konnten.

Eine Solawi sollte sich daher u. a. folgende Fragen stellen:

e Welche Menschen passen zu unserer Solawi? Wen wollen wir erreichen und wen nicht?
e Passt das Angebot der Solawi auf diese Zielgruppe tatsachlich?

e Wo finden wir diese Menschen?

e Erreicht unser Angebot diese Menschen an diesen Orten?

Das typische Solawi-Mitglied

Bietau et al. (2013) haben das typische Solawi-Mitglied so analysiert:
e  Zwischen 30 und 49 Jahre alt
e  Hat eher einen Hochschulabschluss
e  Wohnt eher im stadtischen Raum (Stadt: ab 2.000 Einwohner:innen)
e Die Mehrheit ist weiblich
e  Lebtin einer durchschnittlichen Haushaltsgroe von 4 Personen

Um die Zielgruppen der Solawi systematischer beschreiben zu kdnnen, bietet sich eine Orientierung
an der »Persona« an (s. Infokasten). Dariiber hinaus kann auf Erfahrungen bestehender Betriebe
zuriickgegriffen werden.

Arbeiten mit PERSONAS

Eine PERSONA reprdsentiert eine bestimmte Nutzer:innen-Gruppe, die angesprochen werden soll. Eine
reprdsentative Einzelperson, gegebenenfalls mit Bild, kann hilfreicher als eine Ansammlung demographischer
Daten sein und erleichtert es, zielgerichtet zu kommunizieren.

e  Was motiviert die Person? Welche Themen treiben die Person um? Welcher Aspekt ist fiir sie wichtig?
Welche politische Einstellung hat die Person?

e  Wie recherchiert die Person oder informiert sie sich iiber Themen? Welche Social-Media-Kanile nutzt
die Person?

e  Wie entscheidet die Person? Welche Art von Informationen benétigt sie, um Entscheidungen zu treffen?
Ist die Meinung von Freund:innen und Familie wichtig?

e Istdie Person eher emotional mit dem Thema verbunden oder besonders am Produkt (gesundes Gemiise)
interessiert?

Bereits vorhandene Mitglieder lassen sich sowohl personlich als auch per regelmafiger
Online-Umfrage einbinden (z. B. mit Webformularen wie sie gangige Webseiten Redaktionssysteme
wie Wordpress anbieten, mit der Software von Limesurvey, Monkeysurvey). Der informelle Austausch
im Depot, auf dem Acker oder bei Festen starkt den Zusammenbhalt und das gegenseitige Verstandnis
fiir unterschiedliche Motivationen, an der Solawi mitzuwirken. Auch Beitrdge in
Social-Media-Kandlen anderer Solawis kénnen Aufschluss dariiber geben, an welchen Inhalten
besonderes Interesse besteht.
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Welche Arten von Kommunikation nicht zu Solawi passen

Immer wieder werden Solawi-Griindungen mit irrefiihrenden Formulierungen beworben wie
»Rabatt«, »Frithbucherrabatt«, »Billiger« oder »Bei uns nur X €«. Bei allem Bemiihen, Mitglieder und
Aktive zu werben, sollten die fundamentalen Solawi-Prinzipien, insbesondere eine solidarische
Aufteilung von Kosten, Ernte und Risiken unter Einhaltung der gemeinsamen Werte
unmissverstandlich bleiben. Andernfalls drohen Missverstandnisse und die Gefahr, dass sich
»Schndppchenjdger« einfinden, deren Motive unvereinbar mit den urspriinglichen Beweggriinden
sind. Bezogen auf finanzielle Aspekte ist der Verweis auf das Prinzip der geteilten Verantwortung fiir
die Finanzierung und die Solidaritdt zwischen den Verbrauchenden durch Mechanismen wie
Beitragsrunden oder Solidarbeitrage wichtig.

KommunikationsmafSnahmen

e  Mund-zu-Mund-Propaganda: Die personliche Weiterempfehlung erweist sich als vielversprechend. Die
Mitglieder konnen aufgefordert werden, im Verwandten- und Bekanntenkreis zu werben.

e  Personliche Kontaktmoglichkeiten: RegelmaRige Hoffithrungen, Infostande auf Straflen- und
Schulfesten oder Infoabende in der Umgebung erweisen sich als wirkungsvolle MafSnahmen, um mit
potenziellen Mitgliedern in Kontakt zu treten. Im personlichen Gesprach Interesse fiir eine
Solawi-Mitgliedschaft wecken.

e  Feste und Veranstaltungen: Ein oder zwei jahrliche Hoffeste bieten Gelegenheiten, auf sich aufmerksam
zu machen und neue Mitglieder anzuwerben.

e  Soziale Medien: Social Media lebt von attraktiven Bildern und Kurzvideos, interessanten Inhalten und
motivierten Menschen mit klaren Botschaften, womit sich diese Kandle effektiv »bespielen« lassen.

e  Vernetzungen und Kooperationen: Es empfiehlt sich, die Unterstiitzung regionaler Systemdienstleister
(SDL) zu vernetzen, z. B. Regionalwert-AG, Slow Food, Oko-Modellregionen, Erndhrungsrat,
Umweltgruppen, Regionalmanagement, Transition-Town-Initiative und Regionalinitiativen (s. [V, 13
Systemdienstleister) zu nutzen.

e  Antwortkultur: Es sollte sichergestellt werden, dass jemand zustdndig ist fiir die verlassliche,
unverziigliche und vor allem respektvolle Bearbeitung von Anfragen, ganz gleich ob digital oder auf
anderem Wege.

e RegelmdRige Druckbeilagen oder Online-Newsletter: Idealerweise konnte begleitend zum Ernteanteil ein
Infobrief an die Mitgliedshaushalte iibermittelt werden, um beispielsweise {iber das wochentliche
Produktangebot und interessante Ereignisse auf Hof und Acker oder in der Solawi zu berichten. Auch
regelmafige E-Mail-Newsletter bieten sich zu diesem Zweck an.

e  Aktive Pressearbeit: Wenn Hoffeste oder andere 6ffentliche Solawi-Aktivitdten anstehen, greift die
lokale Presse diese erfahrungsgemaf durchaus auf.

e  Website und Flyer: Dies sind inzwischen essentielle Bausteine einer funktionierenden
Offentlichkeitsarbeit.

e  Externe Projekte: Die Sichtbarkeit einer Solawi erhoht sich, wenn deren Angehorige an Tagungen und
Konferenzen oder_Kooperations- und Bildungsprojekte teilnehmen (beispielsweise mit dem lokalen
Erndhrungsrat, Schulen, Universitaten etc.).
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Umgang mit weiteren Interessengruppen

Eine in Griindung befindliche Solawi sollte mdglichst frithzeitig alle Interessierten aus dem relevanten
Umfeld, also die sog. »Stakeholder«, identifizieren und gegebenenfalls einbeziehen (s. Abbildung
»Stakeholder-Analyse«).

Uber die eigentliche Zielgruppe hinaus weist Solawi zahlreiche Schnittstellen zu anderen
Organisationen auf (s. IV, 12.1 Interaktion im Wertschépfungsraum). Dazu zdhlen Solawis in der
Nachbarschaft, andere landwirtschaftliche oder verarbeitende Betriebe, mit denen kooperiert werden
konnte. Aulerdem relevant sind Systemdienstleister, wie die kommunale und sonstige 6ffentliche
Verwaltung und Landwirtschaftskammern (s. IV, 13 Systemdienstleister) sowie lokale und

iberregionale Medien. Derartige Stakeholder hegen oftmals bestimmte berechtigte Anspriiche
gegeniiber der Solawi, weshalb es sich anbietet, zu diesen regelmaf3ig Kommunikationsbeziehungen
zu unterhalten.

Stakeholder folgen eigenen, oft unterschiedlichen Interessen, Logiken oder Systemzwangen, deren
Kenntnis und Beriicksichtigung wichtig ist, um ausloten zu kénnen, welche gemeinsamen
Orientierungen und Themen zur Basis einer Unterstiitzung durch sie oder Kooperation mit ihnen
werden kénnten.

Speziell Verwaltungen und andere feste Zustandigkeiten lassen sich am ehesten von der
Sinnhaftigkeit des Solawi-Prinzips iiberzeugen, wenn nicht nur die entsprechenden Argumente
vermittelt werden (s. IV, 13.3 Barrieren), sondern erkennbares Verstandnis fiir die Rolle des
Gegendiibers aufgebracht wird. Eine gute Kommunikation startet daher im Grunde immer mit der
Beziehungsebene und darin steckt ein kleiner Widerspruch, denn natiirlich gibt es ein Anliegen auf der
Sachebene, welche den Kontakt iiberhaupt entstehen ldsst. Durch aufmerksames Zuhdren und
Nachfragen, was eine Person von der Solawi braucht, entsteht eine Beziehung auf Augenhohe.

MITARBEITENDE ERNTE-TEILER*INNEN
inkl. ehrenamtlich
engagierte
Ernteteiler*innen
SYSTEMDIENSTLEISTER KOOPERATIONEN
wie Behorden, Gemeinden, und feste langere
Verbande, Medien Partnerschaften mit
anderen Betrieben
der Solawis

Stakeholder-Analyse (nascent)
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6 — Formale Rahmenbedingungen einer Grindung

Disclaimer

Das folgende Kapitel dient der eigenen Information und Orientierung. Es ersetzt keinesfalls eine Rechtsberatung.

,Rechtsformen“ sind Typen von rechtlich verfassten , Personenmehrheiten*, die einen gemeinsamen
Zweck verfolgen. Immer wenn Menschen sich fiir ein gemeinsames Ziel zusammenschlief3en, stellt
sich die Frage nach der passenden Rechtsform. Dabei besteht ein ,,Rechtsformzwang‘: Das deutsche
Gesellschaftsrecht gibt zwingend und abschlieend vor, welche Formen rechtlich méglich sind. Es
gibt sozusagen eine Wahlmoglichkeit aus einem ,,Katalog", wobei die mdglichen Formen mehr oder
weniger ,,mafgeschneidert“, also angepasst werden konnen. Ausldndische und europdische
Rechtsformen spielen aufgrund der Komplexitdt, die durch unterschiedliche Rechtssysteme entsteht,
nur eine Exotenrolle und werden hier nicht weiter behandelt.

Konsequenzen der Rechtsformwahl

Die gewdhlte Rechtsform hat auf alle Fdlle Aulenwirkungen, ob sie den Beteiligten bewusst sind oder
nicht. Manche Rechtsformen bewirken eine Beschrankung der personlichen Haftung, das heif3t, fiir
die Verbindlichkeiten aus dem Unternehmen haftet nur das Unternehmensvermégen. Bei anderen
Rechtsformen haften alle Beteiligten gesamtschuldnerisch mit ihrem ganzen Privatvermdégen.
Manche Rechtsformen erfordern die Eintragungen in 6ffentliche Register und die Rechtsformwahl hat
auch steuerliche Folgen. Auch weitere Konsequenzen sind méglich, zum Beispiel kann der Zugang zu
Forderungen eine bestimmte Rechtsform voraussetzen. Die ideelle Aulenwirkung, das ,,Image“ kann

zudem unterschiedlich sein.

Jede Rechtsform bringt mehr oder weniger ,,Zwingendes Recht* zu internen Regeln mit sich. Das
kdnnen beispielsweise Pflichtorgane und vorgegebene Entscheidungsformen, Formen der
wirtschaftlichen Beteiligung, Mindestkapitalausstattungen oder erforderliche Zulassungen sein. Im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften ist die interne Ausgestaltung der Rechtsformen in Satzungen
und Gesellschaftsvertragen frei (,,dispositiv*).

Keine Rechtsform haben, geht das ?

Jeder Zusammenschluss von mindestens zwei Personen zu einem gemeinsamen Zweck ist rechtlich
schon eine GbR. Die Griindung einer solchen Gesellschaft kann schriftlich, miindlich oder auch nur
durch schliissiges Handeln vereinbart werden. Es braucht also kein Bewusstsein dafiir, dass eine GbR
gebildet wird und keinen Vertrag. Beispiel: Schon das spontan oder verabredete gemeinsam an einem
Tisch in einer Kneipe sitzen und gemeinsam Essen und Trinken begriindet eine GbR, die nach Auf3en
fiir die Zeche gesamtschuldnerisch haftet. Wenn am Schluss nur noch eine:r da bleibt, kann die Wirt:in

von ihr/ihm die ganze Rechnung fordern.
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Das heif3t aber nicht zwingend, dass bei einer Solawi, die sich nicht um Rechtsformen kiimmert,
immer eine Solawi in der Rechtsform einer GbR entsteht, auch wenn das sein kann. Es gibt Solawis,
bei denen alle Verbraucher:innen einzelne Vertrdage mit einem landwirtschaftlichen Betrieb haben.
Auch wenn die Verbraucher:innen sich mal bei einer vom Betrieb organisierten Veranstaltung treffen,
entsteht ebenso wenig eine GbR daraus wie bei anderen Kundengruppen von Unternehmen, die sich
zufallig treffen (s. 3.3 Drei organisationale Grundtypen). An sich haben auch Menschen, die
gleichzeitig in eine Kneipe gehen, gesellschaftsrechtlich gesehen erst mal nichts miteinander zu tun.
Wie am Beispiel der Kneipenbesucher:innen oben erkennbar ist, dndert sich das, sobald die
Verbraucher:innen als Gruppe unabhdngig vom Betrieb gemeinsame Aktivitdten entfalten, sprich
sobald sie gemeinsam handeln. Dann entsteht sehr schnell eine GbR, in der alle fiir die gemeinsamen
Aktivitdten gesamtschuldnerisch haften. Glaubiger von Auf3en konnten dann wie die Wirtin im

Beispiel der Kneipe von jedem die Begleichung ihrer gesamten Forderungen verlangen.
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Die im deutschen Gesellschaftsrecht moglichen Rechtsformen sind in der folgenden Grafik
dargestellt. Die fiir Solawis besonders relevanten Formen sind dabei schwarz gedruckt, die grau
gedruckten Formen sind bei Solawis eher selten. Weitere Kombinationen aus den Grundformen sind
mdglich, aber hier der Ubersicht wegen nicht aufgefiihrt.

PERSONENGESELLSCHAFTEN

Einzelunternehmen

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR), seit 2024 auch als im Handelsregister eingetragene GbR méglich
Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Partnergesellschaft (PartG)

Kommanditgesellschaft (KG) | auch als GmbH & Co. KG 0.4.

KORPERSCHAFTEN

KAPITALGESELLSCHAFTEN Nicht eingetragener Verein (n. e. V.)
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) Eingetragener Verein (e. V)
Unternehmensgesellschaft (UG) Wirtschaftlicher Verein (w. V.)
Aktiengesellschaft (AG) Genossenschaft (eG)

(rechtsféhige) Stiftung

Ubersicht typischer Rechtsformen (Johann Steudle, 2024), eigene Darstellung

Wie erkennbar ist, 1dsst sich erst mal zwischen Personengesellschaften und Korperschaften
unterscheiden. Personengesellschaften werden, wie der Name erahnen ldsst, durch konkrete
Personen konstituiert, wahrend Korperschaften eine eigene Rechtspersonlichkeit haben, die von den
aktuell handelnden Personen unabhdngig ist.

Die Korperschaften bringen eine zumindest teilweise Haftungsbeschrankung mit sich. Eine
vollstandige Haftungsbeschrankung ist in der Grafik durch einen durchgezogenen Kasten
gekennzeichnet, eine teilweise (die z.B. nur fiir bestimmte Personen gilt) ist durch eine gestrichelte
Linie des Kastens dargestellt.

Im Folgenden werden die verschiedenen Rechtsformen naher beschrieben. Neben
Kurzbeschreibungen, die sich iiberall dhnlich in der Grundlagenliteratur finden, liegt der
Schwerpunkt dabei auf Eigenschaften die erfahrungsgemafl unbekannt, aber oft relevant fiir die
Rechtsformfindung sind. Keinesfalls kann in der Kiirze eine vollstdndige Beschreibung erwartet
werden, eigene Recherche und ggf. Beratung vor einer Entscheidung ist notwendig!

Personengesellschaften

Die einfachste Personengesellschaft ist das Einzelunternehmen. Es entsteht, indem ein einzelner
Mensch unternehmerisch tatig wird. Gesellschaftsrechtlich ist keine Eintragung in ein Register nétig.
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Davon unabhdngig sind aber natiirlich auch hier einige andere Anmeldungen fillig, wie beim
Finanzamt, evtl. bei der Landwirtschaftskammer, evtl. Gewerbeanmeldung usw.

Wie oben bereits erwdhnt entsteht die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR) oft schon als
urspriingliche Rechtsform einfach durch schliissiges gemeinsames Handeln. Sie hat keine
Haftungsbeschrankung, aber eine auch inhaltlich hohe Flexibilitdt, z.B. bei der Regelung der
Geschaftsfithrung oder der Gewinnverteilung. Es sind ggf. Regelungen zum Gesellschafterwechsel
notwendig, gesellschaftsvertraglich aber auch evtl. in Miet- oder Pachtvertrdgen, denn die GbR dndert
ggf. ihre Identitdt, wenn Gesellschafter wechseln, geschlossene Vertrage gelten evtl. nur fiir die
urspriinglichen Gesellschafter. Auch nach Austritt aus der GbR besteht eine Nachhaftung fiir alle
Verbindlichkeiten, die vor dem Ausscheiden eingegangen wurden.

Der Formaufwand ist dafiir gering: ein schriftlicher Gesellschaftsvertrag kann einfach selbst
aufgesetzt werden. Ab 2024 ist ggf. die Registrierung als ,,Aulen-GbR", auch eingetragene GbR oder
e.GbR genannt, zu iiberlegen. Dadurch kann die GbR z.B. auch selbst Grundeigentum erwerben, ohne
dass alle Gesellschafter ins Grundbuch eingetragen werden miissen und dndert bei

Gesellschafterwechsel eindeutig nicht mehr ihre Rechtspersonlichkeit.

Eine offene Handelsgesellschaft (OHG) ist eine wie die GbR, deren Zweck der Betrieb eines
Handelsgewerbes ist und ins Handelsregister eingetragen ist. Sie ist eine Firma, tritt also unter einem
eigenen Namen aus. Sie hat Pflichten als ,,Formkaufmann* nach HGB, z.B. bei der Buchfiihrung, aber
keine Haftungsbeschrankung.

Eine Kommanditgesellschaft (KG) ist wie die OHG ins Handelsregister einzutragen. Sie hat aber zwei
Gruppen von Gesellschaftern: Haftungsbeschrankte Gesellschafter:innen, genannt Kommanditisten
welche Kapital einlegen und vollhaftende Gesellschafter:innen, die Komplementdre als
Geschiftsfithrung. Sie stellt damit eine Ubergangsform in Richtung Kapitalgesellschaft dar, wird
steuerlich aber als Personengesellschaft behandelt. Diese steuerliche Behandlung bietet manchmal
Vorteile. Daher wird, um eine Haftungsbeschrankung auch fiir die Geschaftsfithrenden zu erreichen,
oft statt der reinen KG die Form der GmbH & Co KG gewahlt. Bei ihr ist ,,vollhaftender" Gesellschafter
eine GmbH, womit letztlich keine natiirliche Person haftet. Auch andere haftungsbeschrankte
Komplementdre waren moglich, aber ebenso wie die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KG a.A.) eher
uniiblich.

Kapitalgesellschaften

Bei der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) wird die Haftungsbeschrankung mit
betrachtlichem Sicherungsaufwand , erkauft“. Sie ist mit einem Mindestkapital von 25.000 €
auszustatten, von dem mindestens die Halfte bei Griindung eingezahlt werden muss. Fiir den nicht
gezahlten Anteil haften die Gesellschafter der GmbH personlich. Gewinne diirfen nur ausgeschiittet
werden, wenn mehr als das Stammkapital vorhanden ist. Die GmbH ist Formkaufmann und muss
daher die im Handelsgesetzbuch (HGB) festgelegten Pflichten erfiillen. Sie ist ins Handelsregister
eingetragen, wofiir eine notarielle Beglaubigung der Satzung und aller Anderungen der Gesellschafter
oder Geschdftsfiihrenden erforderlich ist.

Stimmrechte sind in der GmbH unabhdngig von Kapitalanteilen flexibel regelbar, es kann auch

geregelt sein, dass manche Gesellschafter nur bei manchen Themen stimmberechtigt sind.
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Die Geschaftsfiihrung kann durch eine der Gesellschafter:innen oder eine von ihnen bestimmte
Geschiftsfithrung erfolgen. Diese ist an die Weisungen der Gesellschafter im Innenverhdltnis
gebunden. Im Auf3enverhiltnis sind aber auch Geschéfte, die dem Willen der Gesellschafter
widersprechen, wirksam, selbst wenn natiirlich haftungsrechtliche und strafrechtliche Folgen
entstehen konnen. Es gibt eine Erhaltungspflicht fiir das Stammbkapital, d.h. solange das Eigenkapital
geringer ist, als das nominelle Stammkapital, diirfen keine Gewinne ausgeschiittet werden. Das ist
jedoch nicht dahingehend misszuverstehen, dass die GmbH ihr Stammkapital nicht nutzen diirfte.
Insbesondere fiir betriebliche Investitionen kann es ausgegeben werden, so z.B. fiir den Kauf einer
Immobilie, von Maschinen oder Handelswaren. Sofern diese Investitionen an Wert verlieren oder
laufende Kosten nicht durch Einnahmen gedeckt werden, ist nicht gesichert, dass das Kapital erhalten
bleibt. Daher ist die GmbH auch verpflichtet, ihre Jahresabschliisse fristgerecht beim Bundesanzeiger
zu hinterlegen bzw. zu veréffentlichen, damit Interessierte zumindest eine gewisse Einschdtzung
iiber ihre wirtschaftliche Lage haben. Eine Abwandlung der GmbH ist die ,,Mini-GmbH*
Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) kurz UG. Sie kann mit einem Mindestkapital ab 1€
gegriindet werden, praktisch iiblich sind >= 1000€, denn die Gesellschaft konnte sonst nicht mal die
zu ihrer formalen Griindung noétigen Gebiihren tragen. Fiir sie besteht eine Kapitalansparpflicht. Sie
darf nur maximal 75% ihrer Gewinne ausschiitten und auch nur, wenn kein Verlustvortrag mehr
besteht. 25% der Gewinne miissen fiir Kapitalaufbau verwendet werden, bis ebenfalls 25000€ erreicht

sind. Die UG kann dann durch Stammkapitalerh6hung in eine GmbH umgewandelt werden.

Die Aktiengesellschaft (AG) ist eine haftungsbeschrankte Kapitalgesellschaft, deren Kapital auf
Aktien aufgeteilt ist, die als Wertpapiere handelbar sind. Das Mindestkapital betrdgt 50.000 Euro. Sie
ist auch ins Handelsregister einzutragen und unterliegt noch mehr Formvorschriften als andere
Formen die im Aktiengesetz geregelt sind. Sie ist die aufwandigste Form der Kapitalgesellschaften
und kommt fiir Solawis daher normalerweise nicht in Betracht. Insbesondere wenn die Aktien
offentlich angeboten werden, sind neben gesellschaftsrechtlichen Vorschriften auch sehr aufwendige
Finanzmarktvorschriften zu beachten, deren Einhaltung professionelle Hilfe erfordert. Die
Griindungskosten liegen dann oft im Bereich des Mindestkapitals. Bei der AG ist die Besonderheit,
dass das durch Verkauf von Aktien der Gesellschaft zugefiihrte Kapital nicht riickzahlbare Gelder
darstellt. Im Gegensatz zu Genossenschaftsanteilen konnen Aktien nicht ,,gekiindigt" werden,
sondern die Aktionire konnen sie lediglich verkaufen. Ublicherweise sind Aktien mit einem
Renditebezugsrecht ausgestattet, was sie als Geldanlage handelbar macht. Das Stimmrecht der
Aktiondre in der Aktiondrsversammlung richtet sich nach ihrem Kapitalanteil, das Stimmrecht ist
grundsatzlich nicht personengebunden und kann iibertragen werden. Die
Mitbestimmungsmoglichkeiten der Aktiondre sind gesetzlich sehr eingeschrankt, sie konnen keinen
direkten Einfluss auf die Geschéftsfiilhrung nehmen. Es kénnen auch stimmrechtslose Aktien
ausgegeben werden, welche zum Ausgleich meist eine héhere Rendite gewdhren.

Vereine

Vereine und Genossenschaften ermdéglichen den Zusammenschluss einer groen und potentiell
haufiger wechselnden Zahl von Personen, da sie selbst ihre Mitgliederliste fiihren. Bei Wechsel von
Mitgliedern ist wie bei der GbR keine externe Mitwirkung, Beurkundung oder Eintragung in ein
Register notig. Daher ist eine dieser beiden Rechtsformen notwendig, wenn die Verbraucher:innen
einer Solawi gesellschaftsrechtlich beteiligt werden sollen. Der Verein ist dann typischerweise

entweder ein ,,Verbraucher:innen-Verein“ der mit einem landwirtschaftlichen Betrieb

Handbuch Solidarische Landwirtschaft — 73



zusammenarbeitet (Solawi Typ 2) oder ein ,,Solawi-Verein'", welcher selbst auch der
landwirtschaftliche Betrieb ist (Solawi Typ 3).

Der Formaufwand fiir einen Verein ist sehr gering. Fiir die Buchhaltung reicht zudem oft eine einfache
Einnahme Uberschuss Rechnung (EUR). Die Mitglieder halten keine ,,Anteile“ am Vereinsvermégen,
der Verein gehdrt sich quasi selbst. Die Mitglieder sind treuhdnderische Verwalter des Vermdogens des
Vereins und haben daher auch keinen Anspruch auf Gewinnausschiittungen.

Die Mitgliederversammlung als oberstes Organ hat das ,,Recht Recht zu setzen", indem sie in der
Satzung und ggf. Vereinsordnungen die innere Struktur des Vereins regelt. Dabei gibt es nur sehr
wenig zwingendes Recht. Von Basisdemokratie und Konsens iiber Soziokratie bis hin zu relativ
fiihrungsorientierten Strukturen ist im Verein alles méglich. Nicht alle Mitglieder miissen
stimmberechtigt sein, auch stimmrechtslose Férdermitglieder sind moglich. Die Mitgliedsrechte
konnen auch fiir sachlich definierte unterschiedliche Gruppen von Mitgliedern verschieden sein, z.B.
um den aktiven Landwirt:innen mehr Mitsprache zu ermdglichen als den nicht am Anbau Beteiligten.
Zusatzlich zu den Mindestorganen Mitgliederversammlung (MV) und Vorstand kénnen beliebige

weitere Gremien in der Satzung festgelegt werden. Beitragspflichten sind flexibel regelbar.”

Der Vorstand eines Vereins vertritt den Verein nach auflen und fiihrt die Geschafte. Die Satzung kann
seine Befugnisse auf die reine Auenvertretung beschranken, dann entscheidet immer die
Mitgliederversammlung, womit direkte basisdemokratische Gleichberechtigung méglich ist.

Die einfachste Form eines Vereins ist ein nicht eingetragener Verein (n.e.V.), auch als nicht
rechtsfdhiger oder teilrechtsfdhiger Verein bezeichnet. Er entsteht, indem sich seine Mitglieder
zusammenschlief3en, sich eine Satzung geben und Vertreter (Vorstande) wahlen. Er ist der GbR recht
dhnlich. Aber zumindest sofern er einen ideellen und keinen wirtschaftlichen Zweck hat, haften nur
die Vertreter bzw. andere Mitglieder, die fiir den Verein handeln, personlich. Aus der reinen
Mitgliedschaft ergibt sich keine Haftung fiir den Verein.

Ein Verein, der ideelle Zwecke verfolgt, ein sogenannter , Idealverein“, kann in das Vereinsregister
eingetragen werden und wird damit ein eingetragener Verein (e.V.) . Dafiir miissen in der Satzung
ideelle Zwecke verankert werden. Alle gemeinniitzigen Zwecke sind ideelle Zwecke (s.
Gemeinniitzigkeit ist keine Frage der Rechtsform!). Sie umfassen aber noch vieles mehr: Auch ein
reiner ,,Geselligkeitsverein', der auf eine gemeinschaftliche Freizeitgestaltung seiner Mitglieder zielt,
z.B. die Ausiibung eines Hobbys, das in den gemeinniitzigen Zwecken nicht genannt wird, ist ein
Idealverein. Auch das Ziel Aktivitdten, die normalerweise kommerziell betrieben werden, wie
Wohnraumvermietung gemeinschaftlich zu organisieren (gemeinschaftliches Wohnen), kann einen
Idealverein begriinden. Analog kann bei Solawi argumentiert werden, wenn die mit der solidarischen
Wirtschaftsweise verbundenen ideellen Ziele wie Bildung und Umweltschutz sowie auch die
Gemeinschaftlichkeit in der Satzung deutlich zum Ausdruck kommen.

Die Erwdhnung von typischen wirtschaftlichen Zielen in der Satzung (z.B. Fiihren eines
landwirtschaftlichen Betriebes, Vermietung) fiihrt iiblicherweise dazu, dass die Eintragung vom
Registergericht mit der Begriindung abgelehnt wird, es handle sich um einen wirtschaftlichen Verein.

7 Steuerrechtlich ist zu unterscheiden zwischen , echten* Beitrdgen ohne direkte Gegenleistung, die Umsatzsteuerfrei sind und als
Einnahmen im ideellen Bereich auch keiner Gewinnsteuer unterliegen und ,,unechten* Beitrdgen, die zur Erlangung einer
Gegenleistung bezahlt werden. Solawi-Beitrége, fiir die die Mitglieder Lebensmittel erhalten, sind immer unechte Beitrage!
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Das heif3t aber nicht, dass ein e.V. nicht wirtschaften darf. Der seit dem deutschen Kaiserreich darum
schwelende juristische Streit wurde mit dem sogenannten ,,Kita Urteil“ des Bundesgerichtshofs
(BGH) beendet, welches zum Ergebnis kommt, dass Vereine fiir ideelle Zwecke unbeschrankt
wirtschaften diirfen. Das heif3t, sofern die wirtschaftliche Aktivitat zur Verwirklichung ideeller Ziele
dient, darf sie in beliebig groflen Umfang auch in der Rechtsform eines e.V. stattfinden. Sofern das
dargestellt werden kann, lassen sich die Registergerichte oft nach einer Ablehnung umstimmen.

Fiir die Griindung eines e.V. sind mindestens sieben Mitglieder erforderlich, nach Eintragung darf die
Zahl der Mitglieder auf drei fallen. Der e.V. ist eine vollstandig haftungsbeschrankte Korperschaft. In
der Praxis ist das Haftungsrisiko der Vorstdnde sogar minimal geringer als der Geschaftsfithrung
anderer Korperschaften, weil beim Verein die ehrenamtliche Vorstandstatigkeit der Normalfall ist und
daher die Rechtsprechung auch an die Qualifikation geringere Anforderungen stellt, als bei
Korperschaften, die als Kaufleute gelten. Beim e.V. kann zudem im Gegensatz zu GmbH oder
Genossenschaft auch im Auflenverhaltnis die Vertretungsvollmacht des Vorstandes in der Satzung
beschrankt werden. Wenn diese Beschrdankung im Vereinsregister eingetragen ist, sind Geschifte, die
dem widersprechen, unwirksam.

Die Mehrzahl an Organisationen der Solidarischen Landwirtschaft nutzt die Rechtsform des
eingetragenen Idealvereins. Dieser ist die etablierteste Vereinsform, wodurch sich damit die meisten
Berater und Behorden auskennen. Mit einem Verein macht auch eine Solawi, die mit der Rechtsform
einer Genossenschaft liebdugelt, am Anfang nichts falsch, denn dieser ldsst sich auch spater in eine
Genossenschaft umwandeln. Hingegen fiihrt von der viel aufwendigeren Genossenschaft kein direkter
Umwandlungsweg zuriick zum Verein. Er ist keine im Umwandlungsgesetz vorgesehene

Zielrechtsform.

Sofern die Ausrichtung der Solawi fiir einen e.V. zu stark wirtschaftlich ist, kommt neben der
Genossenschaft auch ein wirtschaftlicher Verein (w.V.) in Frage.

Ein wirtschaftlicher Verein erlangt seine Rechtsfahigkeit und damit vollstandige
Haftungsbeschrankung durch eine staatliche Verleihung (sog. Konzession). Zustdndig dafiir ist die
Landesbehdrde des Bundeslandes, in dessen Bereich der Verein seinen Sitz hat. Die tibrigen
Vorschriften des BGB zum allgemeinen Vereinsrecht lassen sich nahezu vollstandig auf den
wirtschaftlichen Verein anwenden. Damit zeichnet sich der wirtschaftliche Verein ebenfalls durch eine
weitgehende Satzungsoffenheit des rechtlichen Rahmens fiir individuelle Anderungen und
Anpassungen aus. Dadurch wird es moéglich, dass der wirtschaftliche Verein beispielsweise wie eine
Genossenschaft funktionieren kann, dabei aber viel aufwendiger und flexibler ist. Lange Zeit wurden
wirtschaftliche Vereine nur konzessioniert, wenn nachgewiesen wurde, dass andere Rechtsformen
ausnahmsweise nicht zumutbar sind. Das hat sich inzwischen gedndert, viele Bundesldnder
akzeptieren problemlos die Griindung von wirtschaftlichen Vereinen, so z.B. Hessen, Sachsen und
Thiiringen. Formal muss dabei begriindet werden, warum andere Rechtsformen nicht in Frage
kommen. Dabei kann mit den Mangeln der Genossenschaft argumentiert werden, die dazu fithren,
dass es aufler dem Wirtschaftsverein keine Moglichkeit gibt, eine auch formal basisdemokratische
Organisation mit wirtschaftlichen Zwecken zu griinden.

Bei allen Vereinen kann ebenso wie bei allen anderen Rechtsformen eine Umfeldfinanzierung durch
sogenannte Nachrangdarlehen erfolgen. Diese sind durch die Nachrangigkeit eigenkapitalersetzend,
genau wie bei Genossenschaftsanteilen haften die Geldgeber mit ihrem Einlagenkapital mit. Damit ist
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eine Finanzierung dhnlich wie durch Genossenschaftsanteile méglich. Der Verein kann seine
Mitglieder in der Satzung auch zur Einzahlung von Mitgliedseinlagen verpflichten, womit das selbe
erreicht wird wie mit Pflichteinlagen bei einer Genossenschaft. Auch eine Beitragsrunde dhnlich wie
fiir die Solawi Beitrdge fiir Kapitaleinlagen durchzufiihren, hat sich bei einigen Solawis bewdhrt.
Damit geben dann alle so viel Kapital wie fiir Sie passend ist. Solche Vertrdge kénnen so gestaltet
werden dass flexible Ein- und Auszahlungen méglich sind ohne neue Vertrdge abzuschlief3en, sie
konnen damit sehr viel unbiirokratischer gehandhabt und flexibler gestaltet werden also
Genossenschaftsanteile. Allerdings bringt die Moglichkeit zur Gestaltung auch die Notwendigkeit mit

sich, sich mit den zugrunde liegenden Vorschriften zu befassen (s. auch I, 8.4 Finanzierung von

Investitionskosten).

Genossenschaften

Die eingetragene Genossenschaft (eG) hat das Ziel, den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder
oder deren soziale oder kulturelle Belange durch gemeinschaftlichen Geschéftsbetrieb zu férdern. Sie
ist im Genosssenschaftsgesetz (GenG) geregelt. Die Mitglieder einer Genossenschaft sind zugleich
Eigentlimer:innen, sie halten , Geschdftsanteile“. Die Satzung legt eine Hohe eines Anteils und eine
Mindestzahl von Anteilen fest. Gewinnausschiittungen und Riickvergiitungen auf Zahlungen fiir
Leistungen der Genossenschaft, also eine Art nachtraglicher Rabatt falls die Genossenschaft Gewinn
gemacht hat, sind moglich. Es gibt einen gesetzlichen Gleichbehandlungsgrundsatz: Das Stimmrecht
ist nach Képfen und nicht nach Kapitalanteilen. Unabhdngig von dem eingebrachten Kapital miissen
also alle Mitglieder gleiches Stimmrecht haben. Es ist aber mdglich, zu differenzieren zwischen rein
investierenden Mitgliedern und aktiven Mitgliedern, welche die Leistungen der Genossenschaft
nutzen oder dort arbeiten. Das Stimmrecht der investierenden Mitglieder kann in der Satzung
beschrdnkt oder ausgeschlossen werden, sie haben aber immer das Recht, an den
Mitgliederversammlungen teilzunehmen.

Nach §27 hat der Vorstand die Genossenschaft unter eigener Verantwortung zu leiten. Nur bei
Genossenschaften mit maximal 20 Mitglieder darf er an Weisungen der Mitgliederversammlung
gebunden werden. Eine Vertretungsbeschrankung im Auflenverhaltnis ist unzuldssig, Geschifte die
der Vorstand im Namen der Genossenschaft abschlie3t, binden die Genossenschaft auch wenn sie der
Satzung oder dem Willen der Generalversammlung widersprechen. Es besteht eine Pflicht zur
»gesetzlichen Riicklage* unter anderem fiir die Riickzahlungen von Genossenschaftsanteilen.
Genossenschaftsanteile gelten als Eigenkapital, sind aber mit maximal fiinf Jahren Kiindigungsfrist
kiindbar, diese Frist muss auch fiir alle Anteile einheitlich sein. Im Gegensatz zu Nachrangdarlehen,
deren Riickzahlung ggf. aufgeschoben werden kann, 16st die Unmdéglichkeit der fristgerechten
Riickzahlung eines Genossenschaftsanteils eine Insolvenz aus. Ein Liquiditdtsengpass wegen
Riickzahlungen lasst sich vermeiden, indem ein Mindestkapital festgelegt wird, das durch die

Auszahlung nicht unterschritten werden darf. Dadurch werden Riickzahlungen aufgeschoben.

Fiir Genossenschaften besteht eine Pflichtmitgliedschaft in einem anerkannten Priifverband, es
besteht insgesamt ein hoher Formaufwand und geringe Flexibilitdt. Im Gegensatz zum im BGB
geregelten Vereinsrecht sind die gesetzliche Standardregelungen des Genossenschaftsgesetzes nur
sehr eingeschrankt dnderbar. Bereits vor Griindung ist basierend auf der Satzung und einem
Geschaftsplan ein Griindungsgutachten eines Priifverbandes nétig. Die Griindungsphase wird aber
vom Priifungsverband unterstiitzt, teilweise kostenfrei. Viele Soziale Gestaltungen wie
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Beitragsrunden oder geringe Mindesteinlagen werden jedoch hdufig von Priifungsverbanden ebenso
abgelehnt wie basisdemokratische Gestaltungen, soweit sie {iberhaupt nach GenG zuldssig sind. Fiir
die Griindung ist meist viel Zeit einzuplanen, ein Jahr ist nicht ungewdhnlich. Das Netzwerk
Solidarische Landwirtschaft hat mit einem Priifungsverband eine Mustersatzung erarbeitet, die
solawispezifische, soziale Gestaltungen ermdoglicht und Beispiele dafiir aufzeigt. Mit der
Mustersatzung ist eine Griindung an sich schnell méglich. Der Zeitbedarf wird dann durch Erstellung
eines soliden Geschdftsplans und dessen Genehmigung bestimmt. Wenn erwogen wird, fiir eine
Solawi eine Genossenschaft zu griinden, lohnt es sich, unbedingt zur Arbeitsgemeinschaft der Solawi

Genossenschaften (s. Weiterfithrende Informationen) Kontakt aufzunehmen.

Genossenschaften sind darauf ausgelegt, langlebige und verldssliche Rechtskonstrukte zu sein. Die
Steuerungsstrukturen und Kontrollorgane der Rechtsform sollen dabei fiir eine
betriebswirtschaftliche und soziale Stabilitat sorgen, die Begleitung und Kontrolle durch die
Priifverbdnde einen langfristigen Fortbestand der Genossenschaft gewahrleisten. Nicht zuletzt fithren
ihre besonderen Organisationsstrukturen dazu, dass sie die niedrigste Insolvenzquote aller
Rechtsformen aufweist. Genossenschaften geniefen deswegen in der Gesellschaft ein sehr gutes,
solides Image.

Die eingetragene Genossenschaft ist als Rechtsform aber sicherlich nicht perfekt. Zahlreiche
Anderungen des Genossenschaftsrechts haben in Deutschland iiber die Jahrzehnte einen
Rechtsrahmen geschaffen, der aufgrund seiner Vorgaben fiir genossenschaftliche Banken oder fiir
grofle Agrar- und Nahrungsmittelkonzerne im kapitalistischen Wettbewerb oftmals geeigneter
erscheint, als fiir Menschen, die ihre Kréfte “bottom-up” biindeln und sich eigene, selbstverwaltete
wirtschaftliche Méglichkeiten verschaffen mdchten, so wie dies in der Solidarischen Landwirtschaft
der Fall ist. Das Genossenschaftsgesetz und auch das anachronistische, eher konservative
Genossenschaftswesen selbst setzten den emanzipatorischen Praktiken der Solidarischen
Landwirtschaft einige Grenzen. Der genossenschaftliche Strukturzwang engt die
Handlungsspielrdume von Solawis ein und erschwert dabei u.a. die Abbildung des kollektiven Willens
der Solawi Mitglieder in der operativen Geschaftsfiihrung. Dass die Genossenschaft in Deutschland an
dieser Stelle leider hinter ihrem eigentlich “ur-demokratischen” Ruf zuriickbleibt, gehdrt zu einer

realistischen und kritischen Darstellung der Situation.

Genossenschaftlich organisierte Solawis schaffen es in der Regel zwar gut, die gesetzlichen Vorgaben
der genossenschaftlichen Rechtsform zu erfiillen (Satzungs-Ebene). Und auch scheint es méglich,
eine agile Organisationsstruktur wie die Soziokratie wirkungsvoll zu implementieren
(Geschédftsordnungs-Ebene). Doch dabei miissen Kompromisse gefunden werden, die insbesondere
Solawi-Akteur:innen ablehnen einzugehen, denen ein hohes Maf an Basisdemokratie und
Selbstorganisation wichtig sind und denen die Formalitdaten der Genossenschaft und die
Priifungsverband-Biirokratie eher fern liegen. Zudem kdnnen die vergleichsweise hoheren Kosten der
Rechtsform, sowie der gesteigerter Struktur- und Gremienaufwand insbesondere fiir kleinere bzw. im
Aufbau befindliche Solawi-Genossenschaften eine unerwiinschte Herausforderung darstellen. Durch
diese (im Vergleich zum Verein) zusatzlichen "Overheadkosten'" entsteht auch eine Art von
Wachstumsdruck auf die Organisation, schneller eine gewisse Organisationsgrofie erreichen zu
miissen, um in eine betriebswirtschaftliche Stabilitdat zu kommen.

Handbuch Solidarische Landwirtschaft — 77



Vergleich Genossenschaft und Verein

Die folgende Tabelle fasst die Unterschiede zwischen Genossenschaft und Verein noch mal

Zusaminen.
Kriterien Eingetragener Verein (e.V.) Eingetragene Genossenschaft (e.G.)
" primdrideelleZiele ~ primirwirtschaftliche Zielsetzung
. Eintragungsvoraussetzung
Zielsetzung Wirtschaftliche Aktivitit zulissig!
" Gesetz.Grundlage  BasisBGBS21-§79 Basis Genossenschaftsgesetz
"""" Haftung  Haftungsbeschrankung ~  Haftungsbeschrankung
T  Interne Struktur sehr fred gestaltbar T
Interne Struktur weitgehend vorgeschrieben.
Basisdemokratie, Soziokratie, Konsent
Struktur usw. offiziell in Satzung realisierbar:"Der ~ Ab 20 Mitgliedern: Aufsichtsrat
Verein hat das Recht Recht zu setzen" vorgeschrieben (8§89 GenG)
""""""""""" Vorstand kann an Entscheidungen der MV Bindung des Vorstandes an Entscheidungen
Vorstand gebunden werden der Generalversammlung unzuldssig ! (§27
GenG (1))
Aufenvertretungsrecht des Vorstandes Keine Beschrankung der Auflenvertretung
beschrankbar des Vorstandes moglich
Gewinnausschiittung an Mitglieder untersagt an Mltg.heder erlaubt, aber in Satzung
ausschlieflbar
iber Nachrangdarlehen problemlos méoglich, {iber Genossenschaftseinlagen gesetzlich
Kapitalaufbringung  erfordert und ermoglicht  eigene durchgeregelt
Gestaltung
EUR reicht fiir Steuererkldrun Bilanzpflicht
Buchhaltung & B
Sehr kostengiinstig Priifungsverband-Pflicht: Rechtsformkosten
Rechtsformkosten > 750€/Jahr
Vergleich von e.V. und e.G. (Gunter Kramp, 2024)
Stiftungen

Stiftungen sind Rechtsformen, die dadurch entstehen, dass ein Vermégen, auch Kapitalstock genannt,
mit dem sogenannten Stiftungsgeschaft fiir einen Zweck gestiftet wird. Der Zweck und die
Entscheidungsgremien werden dabei in der Satzung der Stiftung festgelegt. Es gibt dabei nicht eine
Form, sondern verschiedene, die sich anhand einiger Kriterien unterscheiden lassen.

Zweck der Stiftung

Stiftungen diirfen zu jedem legalen Zweck gegriindet werden. Daher gibt es sowohl steuerbegiinstigte
gemeinniitzige, mildtdtige oder kirchliche Stiftungen, die sogenannten ,,fremdniitzigen“ als auch
nicht steuerbegiinstigte eigenniitzige Stiftungen, z.B. zur Férderung der Mitglieder eine Familie
(Familienstiftung). Forderstiftungen férdern die Tatigkeiten Dritter finanziell, operative Stiftungen
sind hingegen solche, die zur Erfiillung des Stiftungszwecks selbst Projekte durchfiihren.
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Dauer der Stiftungsaktivitdt

Bei Stiftungen wird in der Regel das Vermogen auf Dauer erhalten, nur die Ertrdage des Vermogens
werden fiir die Erfiillung des Stiftungszwecks verwendet. Dariiber hinaus kann die Stiftung natiirlich
Vermdgen unmittelbar fiir den Stiftungszweck verwenden, z.B. eine Stiftung zur Férderung der Kunst,
eine Kunstsammlung. Es sind aber auch sogenannte Verbrauchsstiftungen zuldssig, die von
vorneherein darauf angelegt sind, das Stiftungsvermdgen iiber eine gewisse Zeit fiir den Zweck zu
verausgaben.

Rechtsform der Stiftung

,, Stiftung* ist selbst keine Rechtsform und auch kein Begriff, der fiir eine bestimmte Rechtsform
geschiitzt ist. Stiftungen konnen in verschiedenen privatrechtlichen oder 6ffentlich-rechtlichen
Formen errichtet werden. Hier wird nur auf die privatrechtlichen ndher eingegangen, da bei Solawi
erst mal nicht von staatlichem Handeln ausgegangen werden kann. Urform der Stiftung ist die
Treuhandstiftung, auch nicht rechtsfahige Stiftung genannt. Eine oder mehrere Stifter:innen geben
ein Vermogen mittels eines Treuhandvertrags in die Hande einer Treuhdnder:in, welche es zu
verwalten und (meist nur die Ertrdge) fiir den Stiftungszweck verwendet hat. Stifter:innen und
Treuhdnder:in konnen auch juristische Personen sein. In der Stiftungssatzung wird dabei festgelegt,
was der Zweck der Stiftung ist, welche Gremien im Alltag iiber die Stiftung entscheiden sollen und wer
in diesen sein soll. Meist legen die Stifter:innen die ersten Mitglieder der Gremien fest sowie ein
Verfahren, wie bei deren Ausscheiden neue Mitglieder bestimmt werden sollen. Oft werden in den
Gremien die Stiftenden selbst, Menschen, die sie aussuchen, aus ihrer Familie oder anderen
Vertrauenspersonen vertreten sein. Auch die Treuhdnder:in ist oft in mindestens einem Gremium
vertreten, denn sie muss ja die Entscheidungen der Stiftung, die selbst nicht rechtsfahig ist,
ausfiihren. Dabei ist jedoch zu beachten, dass die Stiftung insbesondere fiir ihre steuerliche
Anerkennung eine gewisse Unabhdngigkeit von der Treuhdnder:in haben muss und die Mitglieder der
Gremien nicht eigenniitzig, sondern im Rahmen des Stiftungszwecks handeln miissen. Die
rechtsfdhige eingetragene Stiftung unterliegt einer staatlichen Aufsicht durch die
Regierungsprasidien. Bei ihr wird die Einhaltung des Stiftungszwecks und die Rechtmafigkeit der
Gremienentscheidungen tiberwacht, diese Stiftung ist in ein Register eingetragen, voll rechtsfahig
und haftungsbeschrankt. Fiir ihre Griindung ist aktuell ein Vermdgen von etwa 500.000€
nachzuweisen, damit dessen Ertrdge dauerhaft ausreichen, um die Verwaltung der Stiftung und die
Zweckerfiillung zu finanzieren. Zudem muss die Stiftungsaufsicht die Satzungsgestaltung
akzeptieren, was bei ungewohnlichen Gestaltungen oft Probleme bereitet. Normalerweise ist eine
Stiftung autoritdr von Stifterwillen gepragt, die Stiftenden setzen ihre Vertrauenspersonen in die
Gremien ein und sie bestimmen typischerweise selbst ihre Nachfolger oder ihre Nachkommen folgen
ihnen automatisch nach. Gestaltungen, die diese Struktur demokratisieren wollen, treffen oft auf
Widerstand der Stiftungsaufsicht mit der Begriindung, demokratische Gestaltungen seien zu unsicher
und koénnten evtl. kiinftig undurchfithrbar werden. Da es dazu kaum zwingendes Recht gibt, hat die
Stiftungsaufsicht dabei sehr viel Ermessensspielraum, was an einem Ort akzeptiert wird, kann
anderswo mdglicherweise kategorisch abgelehnt werden. Um mehr demokratische Elemente in die
Stiftung einzufiihren, eignet sich daher evtl. der Stiftungsverein besser. Das ist ein eingetragener
Verein, der aber in seiner Satzung so gestaltet ist, dass er ein Stiftungsvermdégen erhdlt und damit
seine Zwecke erfiillt. Da ein Verein keinen Eigentiimer, sondern nur Mitglieder hat, ist der Unterschied
vor allem, dass die jeweiligen Mitglieder die Entscheidungsbefugnis iiber den Verein haben, der Kreis
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der Entscheidungsbefugten also leicht grof3er sein kann als bei der klassischen Stiftung. Ebenfalls
iiblich ist die Stiftungs-GmbH, eigentlich einfach eine zumeist gemeinniitzige GmbH, welche
Stiftungsartig agiert und Stiftung in ihrem Namen fiihrt. Die iiber die allgemeinen
Steuerbegiinstigungen fiir gemeinniitzige Kdrperschaften hinausgehenden besonderen Steuervorteile
fiir Stiftungen gelten nur fiir Treuhandstiftung und rechtsfahige Stiftungen. Hierbei ist vor allem zu
nennen, dass Spenden in den Vermogensstock einer Stiftung zusdtzlich zur iiblichen Grenze von 20%
des Einkommens der Spender:innen und auf Antrag iiber 10 Jahre verteilt steuermindernd geltend
gemacht werden konnen. Das kann insbesondere bei Hofiibergaben sehr relevant fiir die

Ubergebenden sein.

Gemeinniitzigkeit ist keine Frage der Rechtsform!

Da oft falschlich angenommen wird, dass Vereine immer gemeinniitzig waren, sei hier angemerkt,
dass die Gemeinniitzigkeit eine rein steuerliche Eigenschaft von Kérperschaften ist. Sie kann vom
Finanzamt allen Koérperschaften, also z.B. auch GmbHs oder AGs gewdhrt werden, wenn diese
ausschlieflich mindestens einen Zweck der in §52 der Abgabenordnung (AO) genannten
gemeinniitzigen Zwecke verfolgen. Einzelpersonen und Personengesellschaften kénnen nicht
gemeinniitzig sein. Mit den Steuerprivilegien sind auch Pflichten verbunden. Neben der iiblichen
Steuererkldrung sind auch Tdtigkeitsberichte ans Finanzamt nétig. Besonderes Augenmerk ist auf die
Abgrenzung zwischen gemeinniitzigen Bereich und eventueller wirtschaftlicher Tdtigkeit zu legen.
Keinesfalls darf der wirtschaftliche Betrieb, also z.B. die Landwirtschaft mit
gemeinniitzigkeitsgebunden Mitteln (Geld, Betriebsmittel, Immobilien) subventioniert werden!

Bei nachtraglichem Entzug der Gemeinniitzigkeit kann eine Nachversteuerung fiir bis zu zehn Jahre in
der Vergangenheit die Folge sein. Je nach dem Umfang, in dem tatsachlich Steuerprivilegien in
Anspruch genommen wurden, kdnnen die dadurch entstehenden Steuerschulden sowohl eine
Insolvenz als auch eine personliche Haftung der Vorstande ausldsen. Daher ist immer sorgfaltig
abzuwdgen, ob eine Gemeinniitzigkeit dauerhaft gerechtfertigt und notwendig ist, bevor sie beim
Finanzamt beantragt wird. Ahnliches gilt fiir die anderen Steuerbegiinstigungen aufgrund mildtitiger
und kirchlicher Zwecke nach §53 und §54 AO, die bei Solawis aber selten relevant sein diirften.

Die Rechtsformfindung ist als Prozess zu begreifen und nicht als Entscheidung, die mal eben schnell
gefdllt werden kann. Als Prinzip sollte dabei gelten: ,,Form follows function®. Erst die Funktionen der
Rechtsform kldren und dann eine Rechtsform wahlen und ausgestalten. Diesen Kldrungsprozess nicht
abkiirzen, denn ein passendes Rechtskleid gibt es nicht ,,von der Stange*. Es ist gut méglich sich aus
den Gestaltungen anderer Solawis oder sonstiger Unternehmen iibertragbare Elemente zu suchen. Es
muss aber gelten: adaptieren statt kopieren. Es fiihrt kein Weg darum herum sich Rechtsformwissen
selbst anzueignen und breit im Aktivenkreis zu verteilen. Dazu ist ggf. fachkundiger Rat einzuholen.

Erster Anlaufpunkt sollte dabei das Netzwerk Solidarische Landwirtschaft mit seinen Angeboten fiir
Online-Materialien, Mail-Anfragen und ggf. Erstberatung sein. Ohne eigene Kldarung einen beliebigen
Rechtsanwalt, der vielleicht noch nie von Solawi gehort hat, zu fragen ist nicht zu empfehlen! Es ist
auch sehr sinnvoll, zum Beispiel iiber die Solawi Netzwerk Internetseite vergleichbare Projekte und
Nachbar-Solawis zu finden und deren Rechtsstruktur anzuschauen und sich mit den Aktiven von dort
iber die Erfahrungen auszutauschen. Nicht alles, was es gibt, wiirden die Beteiligten noch mal so
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machen. Die unten dargestellten Leitfragen und Hilfen zur Selbstkldrung konnen dabei unterstiitzen,
die Fragestellungen fiir Beratende zu konkretisieren. Manchmal macht es Sinn Spezialist:innen fiir
besondere Einzelfragen zu konsultieren. Sehr vieles ist aber im Solawi Netzwerk bereits umfangreich
eruiert worden oder sollte ggf. besser gemeinsam geklart werden, anstatt dass jedes Projekt einzeln
Geld fiir anwaltliche Beratung ausgibt.

Es gibt verschiedene Betrachtungsweisen, die bei der Ermittlung passender Rechtsform(en) fiir eine
Solawi helfen kénnen. Diese werden nun vorgestellt.

Leitfragen

Eine Methode ist sich an Leitfragen zur Rechtsformfindung zu orientieren und diese zundchst
moglichst mit allen Beteiligten zusammen zu beantworten. Dann liegen erst die Informationen vor,

um eine Rechtsform zu suchen.

Arbeiten mit Leitfragen

Kern ist die Sinnfrage: Warum wollen wir das machen ? Was treibt die Beteiligten an ? Was sind
die gemeinsamen iibergeordneten Ziele, wo unterscheiden diese sich vielleicht auch zwischen
verschiedenen Beteiligten? Daher ist auch zu fragen: Wer ist eigentlich bei der Unternehmung
dabei ? Wer sollte dabei sein, fehlt aber zundchst bei der Planung? Wie viele sind dabei ?
Wechseln manche Beteiligte hdufiger im Laufe der Unternehmung ? Welche Rollen und
Entscheidungsformen wiinschen sich die Beteiligten?

e Was sind konkrete Vorstellungen und private sowie berufliche Ziele, welche die
Beteiligten mit dem Projekt verfolgen wollen?

e Wer gibt Kapital ?

e Wer soll was entscheiden ? Hierarchie oder Kollektive Struktur ?

e Soll es eine Inhaltliche Aufgabenteilung geben ?

e Soll es eine Haftungsbeschrankung geben und fiir wen?

e Soll es Privateigentum, Gemeinschaftseigentum oder Verantwortungseigentum geben?
(Unter Verantwortungseigentum wird treuhdnderisch verwalteter Besitz statt
Eigentum, tiber das die Aktiven frei verfiigen kdnnen, verstanden. So zum Beispiel
realisiert im Mietshduser Syndikat, beim Ackersyndikat, aber auch bei Hoéfen in
gemeinniitziger Tragerschaft, bei Stiftungsunternehmen und dahnlichem)

e Soll diese Frage fiir Land, Gebaude, Betriebsmittel usw. eventuell unterschiedlich
beantwortet werden ?

e Wer initiiert die Solawi: Produzierende und/oder Verbraucher:innen?

e Wiinschen sich die an der Bewirtschaftung und Organisation beteiligten
Selbststandigkeit oder Anstellung ?

e Wer konsumiert die Produkte ? Wer organisiert die Verbrauchergemeinschaft ? Sollen
Verbraucher:innen auch Aufgaben/Verantwortung/Kapitalaufbringung iibernehmen?

e Wie sollen die Konsumenten mit in die Verantwortung und Entscheidung einbezogen
werden?
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Weitere Einflussfaktoren bei der Rechtsformwahl

Neben diesen Fragen, die sich eher mit den Wiinschen an die Zukunft befassen, beeinflussen auch
bestehende Verhaltnisse die Rechtsformwahl. Haufig gibt es auf einem Hof bereits Rechtstrager oder
ein laufender Betrieb soll umgestaltet werden zu einer Solawi. Es ist daher auch zu schauen, wie die
Eigentumsverhadltnisse am vorhandenen Vermdégen sind und welcher Investitionsbedarf besteht. Je
nach dem wie viel Zeitdruck und Ressourcen fiir Klarungsprozesse bestehen, kénnen groflere oder
kleinere Schritte ausgehend vom Status Quo gemacht werden. Theoretisch kann eine Rechtsform
immer auch wieder verdndert werden. Zu Bedenken ist dabei, dass wenn es um Eigentum an groflen
Vermogenswerten, vor allem Immobilien, geht, eine spdtere Veranderung vor allem von privatem
Eigentum zu kollektiven Strukturen betrdchtliche Kosten verursachen kann, so zum Beispiel durch
Grunderwerbssteuer oder Schenkungssteuer. Wenn also gemeinsames Eigentum entsteht, ist es
besser, das auch direkt in der Rechtsform abzubilden. Die Rechtsform sollte zum Griindungsumfeld
passen und auf die Eignung bei anstehenden Entwicklungsschritten und Risiken gepriift werden. Bei
privatem Eigentum ist als Risiko auch immer die Sterblichkeit von Menschen mitzubedenken! Wenn
in einem (evtl. plotzlichen) Todesfall lange Zeit das Erbe ungekldrt ist oder die Betriebsmittel an
Betriebsfremde gehen, kann das schnell das Ende eines gemeinsamen Unternehmens sein. Der Bedarf
nach den Produkten einer Solawi in der Umgebung und damit die optimale Gréf3e, die sich die
Beteiligten vorstellen, spielt bei der Rechtsformfindung auch eine Rolle. Die Relation von Umfang der
Geschdfte und Formaufwand sollte sowohl kurz- als auch langfristig stimmig sein.

Unbedingt erforderlich ist Klarheit: Keinesfalls sollte die Rechtsform etwas anderes abbilden, als die
Beteiligten fiir sich miteinander vereinbart haben. Typischer Fehler ist etwa ,,weil es das einfachste
ist, einen landwirtschaftlichen Betrieb in Einzeleigentum fortzufiihren oder gar zu griinden, obwohl
eigentlich Viele finanziell oder mit Tatigkeit betrdchtlich beitragen. In so einem Fall wdre mindestens
eine Dokumentation der Beitrdge und eine Festlegung der Mitentscheidungs- und/oder
Gewinnbeteiligungsrechte der stillen Teilhaber nétig. Sonst kommt es bei einer spateren Trennung
fast zwangsldufig zu Streit, weil eine Person iiber alles ungehindert verfiigen kann, die anderen
hingegen leer ausgehen.

Funktionsbereiche gemeinwohlorientierter Landwirtschaft

Solidarische Landwirtschaft bzw. allgemeiner jede Form von gemeinschaftlich getragener
Landwirtschaft ist oft ein komplexes Unterfangen, bei dem die Interessen vieler Menschen gut unter
einen Hut gebracht werden miissen. Wie bei jedem komplexen Unternehmen stellt sich daher oft die
Frage, ob eine Rechtsform alleine ausreichend ist. Um diese Frage zu beantworten, hat es sich
bewadhrt, Funktionsbereiche eines Unternehmens zu definieren. Trotz aller Vielfalt lassen sich die in
der folgenden Grafik dargestellten Bereiche wohl bei fast allen Solawis identifizieren.
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Funktionsbereiche gemeinwohlorientierter Landwirtschaft (Gunter Kramp, 2024), eigene Darstellung

Mindestens gibt es den landwirtschaftlichen Betrieb und die Verbrauchergemeinschaft, auch wenn
letztere nicht immer rechtlich verfasst sein muss (s. Ubersicht der Solawi Typen). Sofern ein Solawi
Hof lediglich von Dritten pachtet, eriibrigt sich fiir den Moment die Frage nach dem
Immobilieneigentum. Fiir die Sicherung des langfristigen Betriebes sieht das meist anders aus, sofern
das Eigentum nicht bereits bei einem Rechtstrdger liegt, der auch iiber die Generationen hinweg den
Hof zu akzeptablen Konditionen bereitstellt. Damit ergibt sich das oben gezeigte Dreieck aus Betrieb,
Verbrauchergemeinschaft und Immobilientrdger. Daneben steht oft noch der mehr oder weniger
bedeutende gemeinniitzige Bereich, der sich typischerweise immer mit Bildung und Umweltschutz,

bei Sozialer Landwirtschaft, auch mit Integration befasst.

Beziehungen zwischen verschiedenen Rechtstrdgern

Wie in der Grafik dargestellt ergeben sich, wenn sie als getrennt gedacht werden dann typische
rechtliche Verbindungen zwischen den Bereichen: Die Solawi Verbraucher:innen sind irgendwie am
Betrieb beteiligt, tragen das Ernterisiko mit und nehmen die Produkte ab. Die Verbraucher:innen
konnen aber auch am Landeigentumstrdger mit beteiligt sein, sei es als Mitglieder eines Vereins,
Genoss:innen oder Darlehensgeber. Zwischen dem Betrieb und dem Landeigentiimer besteht
typischerweise ein Pachtverhdltnis. Dabei sind unterschiedliche Gestaltungen von einem Betrieb der
fast alles selbst iibernimmt und auch die Gebdude teilweise selbst im Eigentum hat bis zu einem vollig
vermogenslosen Betrieb, der alles lebende und tote Inventar pachtet moglich. Gerade bei
gemeinniitzigen Eigentiimern wird das Pachtverhdltnis meist durch weitere Kooperation erganzt,
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zum Beispiel bei Bildung auf dem Hof und Naturschutzmafnahmen, die der Betrieb im Auftrag des

Eigentiimers durchfiihrt.

Zuordnung von Rechtsformen zu den Funktionsbereichen

Fiir jeden Funktionsbereich einer Solawi lassen sich die dafiir denkbaren und meist auch real,

zumindest in Einzelfdllen, vorkommenden Rechtsformen angeben. Sie werden hier ungefahr in der

Reihenfolge zunehmenden Aufwandes angegeben. Jeweils oben stehen einfachere Rechtsformen,

nach unten hin die aufwandigeren. Das ist aber nicht als eindeutige Reihenfolge zu verstehen, sondern

nur als grobe Orientierung: So ist z.B. eine KG ins Handelsregister einzutragen und Formkaufmann,

sie ist daher in manchen Aspekten aufwendiger als der eingetragene Verein. Sie steht aber beim

Betrieb relativ weit oben, weil direkt aus der GbR abgeleitet. Die Reihenfolge ldsst andere Aspekte

aufler dem reinen Rechtsformaufwand aufler Acht. So kann z.B. ein Einzelunternehmen an sich sehr

einfach sein. Wenn aber eigentlich mehrere beteiligt sind, wird es sehr kompliziert und aufwandig,

trotz Einzeleigentum alle Bediirfnisse rechtlich zu sichern. Eine an sich aufwandigere Rechtsform

kann sich letztlich als einfacher darstellen, wenn sie die real vorhandene Komplexitdt ohne viele

zusatzliche, z.B. vertragliche Vereinbarungen abbilden kann. Es ist also sinnvoll, die moglichen

Formen etwa in der Reihenfolge zu priifen, aber nicht gleich die erste zu nehmen, die irgendwie

notfalls passt.
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Zusammenfassung von mehreren Funktionsbereichen

Oft stellt sich heraus, dass die fiir einen Bereich geeignete Rechtsform auch fiir einen anderen Bereich

passt. Das heif3t noch nicht, dass ihre Ausgestaltung dann automatisch gleich ist, so dass es auch
sinnvoll sein kann, trotzdem zwei Rechtstrdger vom selben Typ zu haben. So kdnnte z.B. eine
Landwirtschafts GbR der Erzeuger mit einer Verbraucher GbR zusammenarbeiten. Da ihre
Personenzusammensetzung und ihr sich unterscheiden, macht es trotzdem Sinn, sie getrennt zu
halten und sie hdtten sicher auch unterschiedliche Ausgestaltungen nétig. Es wdre aber auch denkbar,

sie zu einer einheitlichen Struktur zusammenzufassen, womit eine ,,Wirtschaftsgemeinschaft*
entstiinde.

Ahnliches gilt bei vielen anderen Formen, z.B. Verein oder Genossenschaft. Es gibt viele Solawis, in

denen sowohl Betrieb als auch Verbrauchergemeinschaft zusammen in einem Verein sind, wie im
folgenden Bild dargestellt.
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Beispiel 1 fiir die Zusammenfassung mehrerer Funktionsbereiche (Gunter Kramp, 2024), eigene Darstellung

Aus Sicht der Solawi Typen ist das eine Solawi Typ 3 ,,Mitunternehmer-Solawi. Auch

genossenschaftliche Solawis umfassen meist mindestens diese beiden Bereiche, weil die
Genossenschaft sowohl viele wechselnde Mitglieder haben kann als auch eine iibliche

Betriebsrechtsform ist (s. Vergleich Genossenschaft und Verein ). Oft wird der Bereich des
Immobilieneigentums mit abgedeckt.
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Es gibt weitere Moglichkeiten zur Zusammenfassung von Funktionsbereichen. Eine ebenfalls

typische Kombination ist die zwischen gemeinniitzigem Bereich und Immobilientrdger. Sie ist vor

allem sinnvoll, wenn das Hofeigentum durch eine (Teil-)Schenkung an einen gemeinschaftlichen
Trager ibergehen soll, wie bei auflerfamilidren Hofiibergaben oft der Fall. Denn dann wird die
Gemeinniitzigkeit beim Immobilieneigentumstrdger gebraucht, um hohe Schenkungssteuern zu
vermeiden. Diese Kombination liegt bei den im LiG Netzwerk vernetzten Hofen in gemeinniitziger

Tragerschaft vor, oft sind die Bodentrdger dabei Vereine, es kommen aber auch gemeinniitzige
GmbHs und Stiftungen vor.
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Beispiel 2 fiir die Zusammenfassung mehrerer Funktionsbereiche (Gunter Kramp, 2024), eigene Darstellung

Auftrennung von Funktionsbereichen

Neben der Zusammenfassung von mehreren Bereichen in einem Rechtstrdger kann die Aufspaltung
eines Bereiches gleichermafen sinnvoll sein. Das kann einerseits daran liegen, dass z.B. in einer
Wohngemeinschaft oder einer Kooperationssolawi mehrere teilweise autonome landwirtschaftliche
Betriebe bestehen sollen, mit denen die Verbrauchergemeinschaft zusammenarbeitet. Aber auch

rechtliche oder steuerliche Griinde kénnen das nahelegen, etwa wenn die Landwirtschaft von der

gewerblichen Verarbeitung in einer Kdserei oder Fleischerei oder einer Gastronomie getrennt wird.

Das kann gerade bei sehr groen Unternehmungen fiir die Risikominimierung sinnvoll sein, weil so
ein Bereich zumindest rechtlich nicht fiir Verbindlichkeiten eines anderen haftet.
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Eine ausschliefllich lokale Rechtsform fiir das Landeigentum kann entweder Privateigentum von einer
einzelnen oder von einer mehr oder weniger vielen Menschen realisieren. Lediglich der Verein oder
die Stiftung gehoren niemanden, werden aber immer noch von einer relativ kleinen Gruppe verwaltet.
Viele Menschen sind der Uberzeugung, dass Land bzw. allgemeiner Immobilien keine Ware sein
sollten. Stattdessen wird ein Verantwortungseigentum das nur treuhdnderisch verwaltet wird aber
unverkduflich ist angestrebt. Dieses verdnderte Verstandnis von Eigentum als Commons, als neue und
zeitgemadfle Allmende erfordert auch neue Strukturen, die eine sogenannte Kapitalneutralisierung
realisieren. Niemand soll allein aufgrund der Kapitaleigentiimerschaft iiber die auf dem Land tdtigen
bestimmen kénnen. Zudem soll biologische Landwirtschaft oft auf Dauer geférdert und gesichert
werden. Aus solchen und dhnlichen Gedanken sind einige alternative Landeigentumstrager
entstanden. Viele deutsche Organisationen dieser Art sind im Netzwerk Flachensicherung

zusammengeschlossen. Dieses ist wiederum im europdischen Netzwerk Access to Land vernetzt.
Grundsatzliche Ziele aller Trdger sind:

. Land ist keine Ware
. Gemeinwohlorientierung
. Wahl des Bewirtschafters nicht nach finanziellen sondern nach ideellen Kriterien

Unterschiedlich ausgeprdgt ist das Ziel, Land als Commons (Gemeineigentum) als Gegenmodell zu
Eigentum tiberhaupt zu konstituieren. Die verschiedenen Strukturen haben dabei auch praktische
spezifische Vor- und Nachteile. Ahnlich wie bei den lokalen Rechtsformen lohnt es sich, dabei auch
erst mal alle anzuschauen, bevor eine Entscheidung fiir einen spezifischen Weg getroffen wird.

Klassische gemeinniitzige Trager

Die klassischen gemeinniitzigen Trdger, die oft im Netzwerk Landwirtschaft ist Gemeingut (LiG)
organisiert sind, setzen mindestens auf Gemeinniitzigkeit als Absicherung der Hofe gegen private
Interessen. Beispiele fiir Solawis in diesem Kontext sind Gartnerhof Entrup und Hof Tangsehl mit
gemeinniitzigen Trdgervereinen, die dlteste Solawi Deutschlands, der Buschberghof mit der gGmbH
Landbauforschungsgesellschaft. Es gibt auch lokale Stiftungen, die einen oder teilweise wenige Hofe

als Eigentum verwalten, ohne den Anspruch zu haben, {iberregional aktiv zu sein.

Uberregionale Stiftungen

Demgegeniiber versuchen zentrale gréflere Landeigentumstrdger einen anderen Umgang mit Land im
ganzen Bundesgebiet, teilweise sogar international zu realisieren.

Bei den Stiftungen sind das im deutschsprachigen Raum vor allem die Stiftung Edith Maryon mit
ihren Tochtergesellschaften und die Stiftung Trias,die iibrigens als Teil ihrer gemeinniitzigen
Bildungstatigkeit auch interessante Broschiiren zu Rechtsformen fiir Gemeinschaftsprojekte und
verwandten Themen herausgibt. Beide Stiftungen erwerben Land bzw. Landwirtschaftliche
Immobilien, wobei sie meist die Gebdude iiber ein Erbbaurecht an eine lokale Rechtsform weitergeben
und nur den Bodenanteil behalten. Uber die Erbbaurechtsvertrige ist eine Sicherung der

Unverkduflichkeit und eine gewisse inhaltliche Sicherung der Projekte mdoglich.
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Zentrale Genossenschaften

Die BioBoden Genossenschaft e.G. , hervorgegangen aus dem Bio Boden Fonds der GLS Bank. Sie tritt
bundesweit als ,,guter Investor“ auf, kauft also mit dem Kapital, das die Genoss.innen eingelegt haben
Land und Héfe und verpachtet es an Biolandwirt:innen. Eigenes Kapital ist nicht erforderlich, doch
diese Leistung schldgt sich natiirlich trotz des Fordergedankens der Genossenschaft in der Pacht
nieder. Die Kulturland e.G. verfolgt demgegeniiber einen wesentlich basisndheren Ansatz. Aus
Risikominimierungsgriinden und zur Verwaltungsvereinfachung kauft die Kulturland e.G.
normalerweise nur Land, die Gebdude miissen in einer lokalen Rechtsform gehalten werden, was den
Nachteil hat, dass ein Hof in Land und Hofstelle zerteilt werden muss. Gré3ere Landflachen, die unter
das Grundstiicksverkehrsgesetz fallen, werden meist mit einer lokalen KG gekauft, bei der die
Kulturland eG das Kapital bereitstellt und die lokalen Landwirte als Komplementdre beteiligt sind.
Damit kann die Genossenschaft dhnlich wie in den im folgenden erwdhnten dezentralen Strukturen
nicht mehr allein tiber das Land verfiigen, es entsteht damit eine ,,Beziehungshaftigkeit des Habens“
(Silke Helfrich). Beide Genossenschaften werben Genossenschaftseinlagen ein, die nicht verzinst
werden, die ,,Rendite", die sie ihren Genoss:innen versprechen, ist also rein ideell. Bei der Kulturland
eG werden die Genoss:innen gebeten einen frei wahlbaren Ausgabeaufschlag von bis zu 5% zu zahlen
um die Kosten der Genossenschaft zu decken. Die investierenden Genoss:innen sind in beiden
Genossenschaften stimmberechtigt, konnten also kiinftig irgendwann ggf. mehrheitlich Entscheiden
eine Rendite zu fordern. Auch wenn das nie passiert erhéhen, doch die Organisationskosten die Pacht
die die Hofe letztlich zahlen miissen, verglichen mit einer direkten Umfeldfinanzierung. Dafiir kénnen
die Zentralen Akteure auf Vorrat Kapital ansammeln und ggf. bei notwendigen Kaufen auch sehr
schnell bereitstellen.

Dezentrale Netzwerke mit rechtlich gesicherter Unverkauflichkeit

Das Mietshduser Syndikat ist als weiterentwicklung des Genossenschaftsgedankens im Bereich
urbaner Wohn- und Gewerbebauten entstanden. Auch hier ist das Ziel eine Kapitalneutralisierung. Die
Hauser werden durch die gesellschaftsrechtliche Verbindung zwischen dem Syndikat und dem lokalen
Hausverein in einer GmbH so gesichert, dass weder das Syndikat noch der lokale Verein allein einen
Verkauf bewirken kann. Das Kapital liegt dezentralisiert und somit auch vor Insolvenzen anderer
Projekte gesichert in der Lokalen GmbH. Das Mietshdusersyndikat (kurz MHS) ist mit mehr als 190
Projekten in ganz Deutschland sehr erfolgreich. Fiir Landwirtschaftprojekte ist es aber nicht gut
geeignet.

Daher haben Aktive aus dem Mietshduser Syndikat und dem Netzwerk Solidarische Landwirtschaft
das Ackersyndikat einen auf Landwirtschaft spezialisierten Ableger gegriindet. Wie beim MHS ist
beim Ackersyndikat die Immobilie Eigentum einer lokalen Struktur, in diesem Fall eines Vereins.
Dieser ist liber gegenseitige Mitgliedschaften mit dem Ackersyndikat e.V. verbunden. Dadurch
entsteht derselbe Sicherungseffekt wie beim MHS. Im Alltag kénnen die Nutzer:innen des Hofes iiber
diesen fast wie Eigentiimer verfiigen. Sie sind frei in der Gestaltung ihrer Verhdltnisse untereinander,
bei Fragen, ob und wie renoviert werden soll usw. Ein Verkauf des Hofes oder die Verpachtung an
Dritte, die nicht mitbestimmen kénnen, sowie Gefahrdungen der Immobilie zum Beispiel durch
iibermdfige Verschuldung oder Auszehrung der Substanz werden verhindert. Auch eine bestimmte
Anbauweise kann abgesichert werden. Es gibt wie beim MHS einen finanziellen Solidartransfer, schon
langer bestehende Projekte zahlen in einen Fonds ein, aus dem neue Projekte eine Unterstiitzung bei

88 — Handbuch Solidarische Landwirtschaft



der Finanzierung erhalten. Die Beratung fiir neue Projekte soll auf Gegenseitigkeit durch die Aktiven
von bestehenden Hoéfen erfolgen, so dass auch automatisch Kontakte zwischen den lokalen Projekten
entstehen.

Weiterfithrende Informationen

e Heintz, Veikko: Betriebsgriindung, Rechtsformen und Organisationsstrukturen. 2. Auflage 2018.
e  Arbeitsblatter von Thomas Riiter, insbes. zu ,,Solawi-Typen*, online frei verfiigbar unter:

https://www.gemeingut-landwirtschaft.de/angebot-downloads/

. Handbuch Solaw1 u.a.zu Kernmerkmalen Grundungsfragen onhne frei verfiigbar unter:

e Informationen zu Solaw1 Genossenschaften uber d1e AG Solaw1 Genos im NSL:
h : 1i he-lan haf -netzwerk/solawi-gen nschaften
. Bodentréger—Organisationen online, z.B.:
o Netzwerk Landwirtschaft ist Gemeingut (LiG): https://www.gemeingut-landwirtschaft.de/
Stiftung Edith Maryon https://maryon.ch/

Stiftung Trias

https://www .stiftung-trias.de
Kulturland eG: https://www.kulturland.de/

Bio Boden Genossenschaft: https://bioboden.de

Ackersyndikat: https://ackersyndikat.org/

Netzwerk Flachensicherung - Biindnis von Initiativen die Flachen sichern:

https://www.zugangzuland.de
o  Europaweiter Uberblick {iber Initiativent: https://www.accesstoland.eu

O 0O O O 0 O

6.2 Griindung eines Betriebs

»Rechtlich betrachtet ist Solawi eine Ratenkaufvereinbarung + Ratenlieferungsvereinbarung +
Risikoteilungsvereinbarung + Vorauszahlungsvereinbarung«

— Rechtsanwalt Thomas Riiter

Bei der Neugriindung eines landwirtschaftlichen Unternehmens kénnen Probleme bei der Anmeldung
des Betriebes auftreten. Im Gegensatz zu einem Gewerbebetrieb, dessen Anmeldung bei Amtern klar
verortet ist, ist die Anmeldung eines landwirtschaftlichen Betriebes unklarer. Hinzu kommt, dass
Neugriindungen landwirtschaftlicher Betriebe eher selten erfolgen. Fiir die zustindigen Amtern und
Behdrden ist dies kein alltdglicher Vorgang, was Missverstdandnisse verursachen kann. Neben
Fachkenntnissen hinsichtlich der oben beschriebenen Sachverhalten und Gesetzeslagen ist eine
freundliche und geduldige Kommunikation mit den zustdndigen Sachbearbeiter:innen einer
erfolgreichen Solawi-Griindung sehr zutraglich. Erfahrungsgemaf sollte die Anmeldung beim
Finanzamt der erste Schritt sein:

1. Das zustdndige Finanzamt (entscheidend ist der Sitz der Betriebsstdtte) wird informiert iiber
die Griindung eines landwirtschaftlichen Unternehmens, wobei zu beachten ist, dass es sich

um kein Gewerbe handelt.

2. Das Finanzamt sendet daraufhin einen Fragebogen, der am besten mit einer professionellen
Begleitung (Steuerberater:in) ausgefiillt wird, wenn in der Solawi die nétigen Kompetenzen
fehlen.

3. Damit ist der Betrieb steuerlich angemeldet und erhdlt eine Steuernummer fiir
landwirtschaftliche Einnahmen. Aufler den steuerlichen Aspekten gelten fiir alle
Solawi-Betriebe die iiblichen Bedingungen zur Griindung eines landwirtschaftlichen
Unternehmens (Berufsgenossenschaft, Betriebshaftpflicht, Krankenkasse und weiteren

Organisationen), die z. B. hier gut beschrieben sind:
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Weiterfithrende Informationen

e  Striiber, Klaus (2024): Behorden-Wegweiser, Handreichung fiir Betriebe und Griindungsinitiativen
Solidarischer Landwirtschaft zur Orientierung im Kontakt mit Behdérden und Amtern. Online unter:

Existenzgriindung und Betriebsfithrung in der Land- und Forstwirtschaft und im Gartenbau.
Infoservice: Einkommensalternativen/Unternehmensberatung. Online unter:
www.lwk-rlp.de/fileadmin/lwk-rlp.de/Beratung/RO/Existenzgruendung Landwirtschaftlicher Betri
eb.pdf

e Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen (2022): Existenzgriindung in der Landwirtschaft und
im Gartenbau. Online unter:

www.landwirtschaftskammer.de/landwirtschaft/beratung/pdf/gruendunglandwirtschaft.pdf

Es existieren folgende wichtige Gesetze zur Griindung eines landwirtschaftlichen Unternehmens:

Das Steuerrecht ist in § 13 EStG und § 51 Bewertungsgesetz beschrieben und regelt im Wesentlichen
die Abgrenzung eines landwirtschaftlichen Unternehmens von einem Gewerbebetrieb. Wenn eine
Solawi auch Produkte der zweiten Verarbeitungsstufe beinhaltet (v. a. Wurst, Schinken, Brot), sind die
iblichen Abgrenzungen zum Gewerbebetrieb zu beachten: Ein landwirtschaftlicher Betrieb darf
maximal 51.000 € Umsatz oder ein Drittel des Gesamtumsatzes pro Jahr mit gewerblichen Produkten
erzielen. Als gewerbliche Produkte zdhlen eigene verarbeitete Produkte oder zugekaufte Produkte.
Liegen die Umsatze dariiber, ist ein separates Gewerbe zu griinden (s. I, 6.4 Steuerliche Fragen).

In 81 des Gesetzes zur Alterssicherung der Landwirte (ALG) wird die Zugehorigkeitspflicht zur
landwirtschaftlichen Sozialversicherung geregelt. Hierzu existieren typenspezifische Unterschiede.

Typ-1-Solawi: Der §1 des Gesetzes {iber die Alterssicherung der Landwirte (ALG) regelt die
Versicherungspflicht fiir selbststdndige Landwirt:innen. Wer unter die Versicherungspflicht fallt, wird
in der Sozialversicherung der Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau SVLFG kranken- und
rentenversichert. Absatz 5 regelt die Mindestgrofen: Entscheidend ist die Héhe des Wirtschaftswertes
des Betriebes, der von der landwirtschaftlichen Alterskasse unter Beriicksichtigung 6rtlicher und
regionaler Gegebenheiten einen Grenzwert erreicht. Damit gibt es keine bundesweit einheitlichen
Vorgaben zur Flachengrofle. Lediglich fiir Imkereien (100 V6lker) und Wanderschéfereien (240
Grofitiere) gibt es eine klare Regelung. Insofern ist es ratsam, mit der SVLFG in Kontakt zu treten,

wenn es Fragen gibt.

Typ-2-Solawi: Da in einer Kooperations-Solawi einer oder mehrere Betriebe mit eigener Rechtsform
mitwirken, gelten hinsichtlich Alterssicherung dieselben Hinweise wie bei einer Typ-1-Solawi.

Typ-3-Solawi: Hier greift die {ibliche Alterssicherung fiir Angestellte.
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https://www.solidarische-landwirtschaft.org/fileadmin/media/solidarische-landwirtschaft.org/Solawis-aufbauen/Vorlagen-Dokumente/Netzwerk-Solawi_Beh%C3%B6rdenwegweiser_240911.pdf
https://www.solidarische-landwirtschaft.org/fileadmin/media/solidarische-landwirtschaft.org/Solawis-aufbauen/Vorlagen-Dokumente/Netzwerk-Solawi_Beh%C3%B6rdenwegweiser_240911.pdf
https://www.lwk-rlp.de/fileadmin/lwk-rlp.de/Beratung/RO/Existenzgruendung_Landwirtschaftlicher_Betrieb.pdf
https://www.lwk-rlp.de/fileadmin/lwk-rlp.de/Beratung/RO/Existenzgruendung_Landwirtschaftlicher_Betrieb.pdf
https://www.landwirtschaftskammer.de/landwirtschaft/beratung/pdf/gruendunglandwirtschaft.pdf

In § 35 Abs 1 Nr. 1 des Baugesetzbuches wird die »Privilegierung« landwirtschaftlicher Betriebe
geregelt. Eine dhnliche Besserstellung gilt im Naturschutzrecht fiir “landwirtschaftliche
Bodennutzung” (§ 14 Abs.2 BNatSchG). Das ist bei Bauvorhaben (Gebdude und andere Anlagen wie z.B.
Unterstdnde, Zaune, Gewdchshduser und auch Folientunneln) im sog. “Auflenbereich” relevant . Je
nach Solawi-Typ bestehen auch hier Besonderheiten. Das Netzwerk hat hierzu Hinweise in einer
ausfiihrlichen Handreichung ver6ffentlicht, u.a. Dazu, welche Nachweise der zustdndigen Baubehorde
vorgelegt werden sollten und wie dem vorkommenden Einwand zu begegnen ist, dass eine Solawi
(Typ 3) wegen fehlender “Gewinnerzielungsabsicht” angeblich kein “landwirtschaftlicher Betrieb”

sei. Die Handreichung ist frei online verfiigbar (s. Weiterfithrende Informationen).

Solawi-Betriebe, die bei baulichen Vorhaben auf solawi-spezifische Hemmnisse treffen, sind
eingeladen, mit dem Netzwerk Kontakt aufzunehmen und ggf. die kostenlose ehrenamtliche
Erstberatung beim Arbeitskreis Beratung zu nutzen.

Weiterfithrende Informationen:

e Solawi-Netzwerk (2023): Merkblatt Solidarische Landwirtschaft und Bauen im Auf3enbereich. Online unter:
https://www.solidarische-landwirtschaft.org/fileadmin/media/solidarische-landwirtschaft.org/Solaw

is-aufbauen/Vorlagen-Dokumente/20231120 Solawi-Arbeitsblatt Bauen web final.pdf.

Vertrdge regeln in allen drei Solawi-Typen die Absprachen zwischen Produzierenden und
Ernteteilenden. Die Vertrdge sollten sowohl von der Solawi als auch von den Ernteteilenden
unterschrieben werden, wenngleich miindliche Vertrdge ebenfalls rechtsbindend sind. Der Vertrag
regelt folgende Absprachen:

e Kontaktdaten der Ernteteilenden (unbedingt Datenschutz beachten)

e Zeitraum des Vertrages: Bewdhrt hat sich ein Jahr, passend zum Wirtschaftsjahr der Solawi,
da der neue Richtwert fiir das zukiinftige Wirtschaftsjahr fiir Ernteteilende oft das
entscheidende Kriterium fiir die Teilnahme ist.

e Der aktuelle monetdre Richtwert fiir die Teilnahme und mdégliche Beitragsanpassungen

e Der Umfang des Ernteanteils (z. B. »ganzer« oder »halber« Anteil oder »nur Gemdiise« etc.);
besonders wichtig ist das Einverstandnis, dass keine Garantie auf eine bestimmte Erntemenge
besteht und bei Ernteausfdllen keine Riickzahlung erfolgt.

e Regelungen zur Abwesenheit: Mitglieder, die voriibergehend z. B. urlaubsbedingt abwesend
sind, miissen trotzdem ihre Zahlung entrichten, denn diese dient dem Erhalt des Betriebs als

Ganzes. Sie kdnnen ihren Anteil wahrend der fraglichen Zeit an andere Personen weitergeben.

e Die Abrechnungsart: Am geeignetsten erscheint das Lastschriftverfahren. Dauerauftrage
miissen aufwandig monatlich kontrolliert werden.

e Kiindigungsbedingungen: Ein Ausscheiden kann aus schwerwiegenden Griinden wie Wegzug

oder Verlust des Einkommens akzeptiert sein. Optimalerweise kann ein kiindigender
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Ernteteilender eine Nachfolge benennen. Der Solawi-Betrieb hingegen hat oft ein
Kiindigungsrecht bei offenkundigem menschenverachtendem Verhalten von Ernteteilenden.

Mithilfe von Ernteteilenden: Im Gegensatz zur Auferlegung einer Pflicht basiert freiwillige
Mitarbeit auf eigener Motivation, was somit zu tragfahigen Losungen fiihren diirfte. Bewdhrt
hat sich neben der klassischen Mithilfe bei Ackerarbeiten eine Talentabfrage. Solawi-Betriebe
brauchen erfahrungsgemas eher Unterstiitzung in der Verwaltung und Kommunikation.
Arbeiten auf dem Acker erfordern eine Klarung der Haftung bei Unféllen; anzuraten ist ein
Haftungsausschluss des Solawi-Betriebes (Handeln der Ernteteilenden auf eigene Gefahr).

Typ-2-Solawi: Die Produkte werden per Rechnung an die Organisation der Ernteteilenden verkauft.

(s.II, 6.4 Steuerliche Fragen). Gleichzeitig ist es sehr empfehlenswert, in einem Kooperationsvertrag

die Absprachen zwischen dem Betrieb / den Betrieben und der Organisation der Ernteteilenden zu

regeln. Darin sollten folgende Aspekte der Zusammenarbeit festgehalten werden:

Eine Prdambel erklart die grundsdtzliche Absicht des Vertrages, z. B. die Grundlage
gegenseitigen Vertrauens.
Welches Wirtschaftsjahr wird der Vereinbarung zugrunde gelegt?
Absprachen iiber den Anbau (z. B. EU-Bio-Standard oder héher, oder auch konventionell:
Einsatz von Diingemitteln, Pestiziden, usw.)
Anbauflachengroflen, Umfang an Kulturen / Produkten / Tierarten
Wer ist Arbeitgeber:in fiir Solawi-Arbeitsplitze? (beides ist moglich, sowohl Betrieb/e als
auche.V./eG)
Wer ist fiir die Entscheidung und Finanzierung von Invest verantwortlich? (beides ist
moglich, sowohl Betrieb / e als auch e. V. / eG)
Wer hilt die Kommunikation mit wem {iber welche Kanale und in welchen Abstdnden?
Wie sind die Mithilfe von Ernteteilenden und die dazugehoérigen Haftungsfragen geregelt?
(am besten: Handeln der Ernteteilenden auf eigene Gefahr)
Ggf. die Lagerung der Lebensmittel
Ggf. die Abholung der Lebensmittel
Wie findet der Ausgleich der finanziellen Aufwande statt? (iiblicherweise stellen die
Kooperationsbetriebe Rechnungen an die Solawi-Gemeinschaft)
Wer ist verantwortlich fiir die Akquise neuer Ernteteilender? Was wird getan, wenn es zum
neuen Wirtschaftsjahr noch freie Plitze fiir Ernteteilende gibt?

o Wer gestaltet die Anbauplanung?

o  Wer gestaltet die Etatplanung und ggf. die Organisation der Beitragsrunde?
Fiir welchen Zeitraum gilt der Vertrag? Vertragsanderungen nur schriftlich, salvatorische
Klausel

Hinweise zum Datenschutz:
www.solidarische-landwirtschaft.org/fileadmin/media/solidarische-landwirtschaft.org/Solawis-aufbauen/Vor

lagen-Dokumente/Netzwerk-Solawi-Datenschutz-in-Solawis.pdf
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Grundsatzlich gilt als gesetzliche Grundlage fiir Solawi-Betriebe als lebensmittelverarbeitende
Betriebe die allgemein giiltige nationale Hygiene-Durchfithrungs-Verordnung (Hygiene-DVO). Daher
kann zu Beratungsfragen auch die einschldgige Literatur zu Anforderungen an direktvermarktende
Betriebe genutzt werden.

Fiir besondere Fragen zur Solawi hat das NSL ein Papier erstellt, in dem folgende Themen tiefer
behandelt werden:

e Auch eine Mitgliederversorgung in einem eingetragenen Verein ist keine private
Selbstversorgung und unterliegt dem Lebensmittelrecht.

e Fiir die Solawi ist eher eine Kleinmengenabgabe zutreffend mit den entsprechenden
Anhdngen des Lebensmittelrechts.

e Eine Verarbeitung bis zu dreimal im Jahr ist noch keine regelmaf3ige Produktion, so dass dafiir
keine besonderen baulichen Manahmen erforderlich sind.

e Ernteteilende kénnen bis zu drei Kochaktionen und Lebensmittelverarbeitung jahrlich
durchfithren, ohne dass gesteigerte Anforderungen an bauliche Ausstattung oder Ausriistung
gelten.

e Fiir Verarbeitung im kleinen MaRstab oder traditionelle Herstellung in privaten Riumen
gelten auch bei regelmafiger Produktion Erleichterungen bei den Anforderungen an die
Arbeitsplatze.

e Der Hof tragt grundsatzlich die Verantwortung fiir die Hygiene in seinem Bereich, auch wenn
Ernteteilende helfen.

e Ehrenamtlich Tdtige sind hinreichend anzuleiten. Eine Hygieneschulung ist erst erforderlich,
wenn mehr als haushaltsiibliche Mengen pro Mitglied abgenommen werden.

e Die Hygieneverantwortlichkeit im Depot hangt von der vertraglichen Ausgestaltung ab. Das
ganze Dokument ist auf Anfrage erhiltlich beim AK Beratung des NSL.

2021 hat das Justizministerium in Schleswig-Holstein in einer Stellungnahme ausgefiihrt, dass die
Abgabe von Lebensmitteln ab Hof rechtlich als Einzelhandel einzustufen ist. Eine »abholende Person«
wadre bei regelmaf3iger Abholung und Verteilung der Lebensmittel einem Lebensmittelhdndler
gleichzustellen, der eine Registrierung benotigt. Das Netzwerk beabsichtigt, dazu eine
rechtsanwaltliche Recherche durchzufiihren. In der Konsequenz wiirde das bedeuten, dass eine
Solawi-Milchverarbeitung nicht nur eine iibliche Genehmigung durch das Kreisveterindramt, sondern
die sogenannte »EU-Zulassung« benétigt, welche mit héheren Kosten und Auflagen verbunden ist.

Aktuell haben von den knapp 20 Milch-Solawis die Halfte eine EU-Zulassung, da sie (neben der
Solawi-Belieferung) an Wiederverkdufer:innen liefern, Fremdmilch verarbeiten oder in {iber 100 km
Entfernung vermarkten. Die andere Halfte hat keine EU-Zulassung, die auch nicht gefordert wurde.

Damit besteht hier aktuell eine uneinheitliche Lage. Es ist in jedem Fall ratsam, mit dem AK Beratung
des NSL Kontakt aufzunehmen und erst nach einer Kldarung des Vorhabens Kontakt mit dem

zustandigen Veterindaramt aufzunehmen.
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6.3 Zugang zu Land

Im Fall von Solawi-Neugriindungen gestaltet sich die Suche nach geeignetem Land schwierig.
Systemdienstleister konnen beim Zugang zu Land unterstiitzen. Hier gibt es verschiedene Stiftungen
und regionale Akteur:innen. Eine gute Ubersicht gibt die Masterarbeit von Clemens Engel (2021):
»Gemeingut Boden. Neue Wege in der Landwirtschaft«.® Als bundesweit aktive Bodeneigentumstrager
mit einer grofen Ndhe zur Solawi-Idee gibt es die Kulturland eG und das Ackersyndikat (s. IV, 13.1
SDL-Typen). Erstere hat in mehr als 10 Fallen bereits Flachen {iber gemeinschaftlichen Landkauf fiir
Solawis bereitgestellt. Das Ackersyndikat ist eine Schwesterorganisation des Mietshdusersyndikats,

welches schon iiber 170 Wohnungs- und Gewerbeprojekte realisiert hat.

Naturschutzfldchen: Verschiedene Baudamter und untere Naturschutzbehodrden haben die
Bewirtschaftung von landwirtschaftlichen Nutzflachen durch eine Solawi infrage gestellt, da das
Landschaftsbild den Anbau von Gemiise und der ggf. dafiir notwendige Errichtung von Folientunneln
und Wildschutzzdunene uniiblich verdandert wird. Je nach Bundesland ist eine Anfrage bei den
entsprechenden Behorden vor der Durchfithrung von Baumafinahmen sinnvoll oder auch notwendig.

Umbruch von Griinland: Bei einer betrieblichen Neugriindungen insbesondere im Bereich des
biointensive Gemiiseanbaus (Market Gardening) wird hdufig Dauergriinland als Pacht- oder
Kauffldache angeboten. Ein Umbruch ist allerdings aufgrund der landesweiten
Griinlandumbruchsbestimmungen nicht ohne weiteres méglich. Vor Anmeldung des Betriebs ist eine
Anfrage bei den zustindigen Amtern sinnvoll.

Typ-1-Solawi: Ein bestehender landwirtschaftlicher Betrieb verfiigt in der Regel bereits iiber Land.
Aufgrund des hohen Fldachendruckes wird es allerdings den meisten Neugriindungen schwer fallen,
selbst bei geringen Flachengrofien wie z.V. fiir Market-Garden-Betriebe, Land zu kaufen. Eine Pacht
ist wesentlich wahrscheinlicher und erméglicht ebenfalls eine Griindung. Dadurch steigen auch die
Chancen, bei einer zukiinftigen Betriebsentwicklung und Flachenerweiterung Land kaufen zu
konnen.

Typ-2-Solawi: Der Zugang zu Land bedeutet in der Regel kein Problem, wenn einer oder mehrere
landwirtschaftliche Betriebe gefunden wurden, deren Fldche fiir die Solawi ausreicht.

Typ-3-Solawi: Der Zugang zu Land ist hier aufgrund der iiberwiegenden Neugriindungen essentiell
und eine Hiirde. Gerade Griindungsinitiativen durch Verbrauchenden sind hier im Hintertreffen.
Kooperationen mit bestehenden Betrieben kdnnen hier Abhilfe schaffen (s. II, Pfad B: Neugriindung

eines landwirtschaftlichen Betriebs als Solawi).

Weiterfithrende Informationen

e Engl, C.(2021): Gemeingut Boden. Neue Wege in der Landwirtschaft. Alanus-Hochschule,
Masterarbeit.
Die Arbeit kann beim Autor angefordert werden: clemens.engl@mailbox.org

8s.a.: www.taz.de/!5840601/
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e Kulturland eG: www.kulturland.de

e  Kulturland-Beispiel Solawi Klein Trebbow:

e  Ackersyndikat: https://ackersyndikat.org

6.4 Steuerliche Fragen

Disclaimer fiir rechtliche und steuerliche Hinweise (Haftungsausschluss):

Die Rechtslage kann sich dndern und wird hier nur sehr grob aus Sicht von Praktiker:innen dargestellt ohne
rechtliche Priifung im Einzelnen. Fiir die Umsetzung von rechtlichen und steuerlichen Angelegenheiten ist
unbedingt eine fachkundige Rechts- bzw. Steuerberatung hinzuzuziehen. Dieser Text kann keine rechtliche oder
steuerliche Beratung ersetzen. Fiir die Richtigkeit wird keine Haftung iibernommen.

Grundsatzlich gilt fiir eine Solawi das gleiche Steuerrecht wie fiir andere landwirtschaftliche Betriebe.
Im Folgenden soll auf alle relevanten Steuerarten unter Beriicksichtigung der drei Solawi-Typen

eingegangen werden.

Insoweit mit der Solawi ein landwirtschaftlicher Betrieb gegriindet wird, ist dieser beim zustdandigen
Finanzamt anzumelden, welches einen Fragebogen zur steuerlichen Erfassung (Zusatzblatt fiir land-
und forstwirtschaftliche Betriebe) versendet. Bei dessen Ausfiillen ist die Wahl der Pauschalierung

(s. Umsatzsteuer) besonders zu beachten.

Es hingt von verschiedenen Faktoren ab, ob eine einfache Einnahmeniiberschussrechnung (EUR)
ausreicht oder eine aufwandigere Bilanzierung notwendig ist.

Betrdgt das Einkommen bzw. Umsatz weniger als 600.000 Euro, konnen eingetragene Vereine und
natiirliche Personen (Einzelunternehmen, GbR) wahlen, ob sie eine Einnahmeniiberschussrechnung
oder eine Bilanzierung (= doppelte Buchfithrung) durchfiihren. Ab 600.000 Euro ist die Bilanzierung
verpflichtend.

Eine eingetragene Genossenschaft ist zur Bilanzierung verpflichtet, ebenso ein eingetragener
Kaufmann, eine OHG, KG, GmbH und UG.

Die Genossenschaft ist zudem Pflichtmitglied in einem genossenschaftlichen Priifungsverband und
muss ihre Bilanzen priifen lassen (zusatzliche Kosten pro Jahr).

Einkommensteuer: Die Einkommensteuer betrifft natiirliche Personen, also
Einzelunternehmer:innen und Gesellschafter:innen einer GbR, was fiir die Solawi-Typen 1 und 2
relevant sein kann. Es sind drei verschiedene Gewinnermittlungsarten moglich: (1) Die Bilanzierung
(= doppelte Buchfiihrung), (2) die Einnahmeniiberschussrechnung (EUR), und (3) die
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Durchschnittssatzgewinnermittlung (§13a EStG). Bei weniger als 600.000 Euro Jahresumsatz geniigt
die EUR, ansonsten ist die doppelte Buchfiihrung verpflichtend. Die Gewinnermittlung nach
Durchschnittssdtzen gemaf3 813a EstG ist auch in Solawi-Betrieben méglich, wird aufgrund der
Gewinnzuschlige bei Uberschreitung von Flichengrenzen (z. B. Gemiise 0,17 ha) allerdings nur sehr

selten in der Praxis angewandt.

Umsatzsteuer: Ein landwirtschaftlicher Betrieb ist umsatzsteuerpflichtig. Soweit der Umsatz unter
600.000 Euro liegt, kann der Betrieb gemaf § 24 UStG pauschalieren. In Solawis vom Typ 2 treten
zwei Unternehmensformen auf (das landwirtschaftliche Unternehmen und das Unternehmen der
Gemeinschaft der Ernteteilenden als e. V. oder eG), die beide einen eigenen steuerlichen Abschluss
erstellen. Wenn das landwirtschaftliche Unternehmen pauschaliert, differiert der Umsatzsteuersatz
mit dem des e. V. / der eG zugunsten des e. V. / der eG. Grundsatzlich wére auch die
Kleinunternehmerregelung gemaf § 19 UStG denkbar fiir e. V. / eG, allerdings liegt der Jahresumsatz
einer Solawi selten unter 22.000 Euro, womit die Regelung nicht greift.

Gewerbesteuer: Landwirtschaftliche Unternehmen sind nicht gewerbesteuerpflichtig, es sei denn, es
werden Umsdtze aus Zukdufen von Handelswaren oder aus der Einspeisung von Strom ins 6ffentliche
Stromnetz aus der eigenen PV-Anlage erzielt. Dann muss eine Gewerbesteuererklarung vorgelegt
werden und falls die Umsatze aus diesen gewerblichen Einnahmen die 5.000-Euro-Freibetragsgrenze
iberschreiten, wird Gewerbesteuer fdllig. Fiir Typ 1ist auf die Abgrenzung zum Gewerbe gemaf der
Verarbeitungsstufen zu achten, insbesondere in der Verarbeitung von Fleisch und Getreide. Die beiden
mit Typ 2 korrespondierenden Unternehmen (das landwirtschaftliche Unternehmen und das
Unternehmen der Gemeinschaft der Ernteteilenden als e. V. oder eG) haben jeweils einen eigenen

steuerlichen Abschluss zu erstellen.

Korperschaftsteuer: Landwirtschaftliche Betriebe unterliegen nicht der Pflicht zur
Korperschaftssteuer, es sei denn, sie sind als juristische Person organisiert (e. V., eG, GmbH), deren
Einkommen mit 15 % versteuert wird. Vereine konnen nach § 5 KStG befreit werden, soweit ihr
Geschaftsbetrieb auf folgende Tatigkeiten beschrankt ist (§ 5 Abs. 1 Nr. 14 KStG):

A. Gemeinsame Nutzung landwirtschaftlicher Betriebseinrichtungen / Gegenstande

B. Leistungen im Rahmen von Vertrdgen fiir die Produktion fiir die Betriebe der Mitglieder, wenn
die Leistungen im Bereich der Land- und Forstwirtschaft liegen

C. Bearbeitung und Verwertung der von den Mitgliedern selbst gewonnenen Erzeugnisse, wenn
die Bearbeitung und Verwertung im Bereich der Land- und Forstwirtschaft liegt

D. Beratungen fiir die Produktion und Verwertung landwirtschaftlicher Erzeugnisse

Danach sind Vereine, die als Solawi landwirtschaftliche Produkte erzeugen und diese an ihre
Mitglieder verdufern, nur bis zu einem Umsatz von 5.000 Euro (Freibetrag) befreit, jenseits davon
sind 15 % Korperschaftsteuer zu zahlen.

Grundsteuer: Sofern die Flachen Eigentum der Solawi sind, sind dafiir die iiblichen Grundsteuern zu
entrichten. Die drei Solawi-Typen unterscheiden sich diesbeziiglich nicht.

Lohnsteuer: Hier gelten fiir alle drei Solawi-Typen die iiblichen Regelungen.

Mineralolsteuer: Auch hier gelten fiir die drei Solawi-Typen die iiblichen Regelungen zur
landwirtschaftlichen Steuerbegiinstigung.
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Landwirtschaft ist nach Ansicht der Gesetzgebung nicht gemeinniitzig und wird daher nicht in der
Abgabenordnung §52 erwdhnt. Daher empfiehlt das Netzwerk, eine Solawi nicht gemeinniitzig zu
gestalten. Fiir Personenunternehmen kommt die Gemeinniitzigkeit ohnehin nicht in Frage, sie kann
ausschlieglich von juristischen Personen beim Finanzamt beantragt werden. Einige Solawi-Betriebe
haben dennoch erfolgreich die Gemeinniitzigkeit beantragt, da Ziele angefiihrt wurden, die mit der
Abgabenordnung in Einklang stehen (z. B. Umweltschutz, Naturschutz, Volksbildung). Das Finanzamt
kann einen Mittelnachweis verlangen, in dem Ausgaben fiir die gemeinniitzigen Ziele im Verhaltnis
zum Gesamtumsatzes aufgefiihrt werden. Die Priifung hat dann bei einigen Betrieben zur
Aberkennung der Gemeinniitzigkeit und zur riickwirkenden Nachversteuerung gefiihrt. Unter den
(wenigen) Solawi-Betrieben, die langerfristig eine Gemeinniitzigkeit aufrechterhalten, haben sich

drei Strategien durchgesetzt:

Beispiel 1: Eine Solawi vom Typ 3 als e. V. produziert auf 2 ha Bruttoflache Gemiise, fithrt aber
zusatzlich viele BildungsmafSnahmen zum Naturschutz durch. Das Gemiise wird nur an

e. V.-Mitglieder abgegeben. Es findet kein Zukauf von anderen Betrieben statt. Uberschiisse werden
verschenkt, z. B. an Restaurants, die im Gegenzug Werbung fiir die Bildungsangebote machen.

Beispiel 2: Eine Solawi vom Typ 3 mit dem Schwerpunkt auf Gemiise, die als e. V. organisiert ist, wird
von vornherein mit dem Status der Gemeinniitzigkeit gegriindet. Einige Jahre spater wird ein zweiter
nicht gemeinniitziger Verein gegriindet. Jetzt konnen die Aktivitdten klar zugeordnet werden: Der
nicht gemeinniitzige Solawi-Verein erzeugt Lebensmittel, der gemeinniitzige Verein fiihrt Bildungs-
und Umweltschutzprojekte durch.

Beispiel 3: Ein Solawi-Betrieb kann auch der Integration von Menschen mit kdrperlichen, geistigen
oder seelischen Beeintrachtigungen dienen (Soziale Landwirtschaft) und ist deswegen als

gemeinniitzig anerkannt.

Weiterfiihrende Informationen zur Haltung des Netzwerks
in Bezug auf das Thema Gemeinniitzigkeit:

e  Solawi-Netzwerk (2021a): Merkblatt Solidarische Landwirtschaft und Gemeinniitzigkeit. Online unter:
www.solidarische-landwirtschaft.org/fileadmin/media/solidarische-landwirtschaft.org/Solawis-aufbauen/V

orlagen-Dokumente/Netzwerk-Solawi-Gemeinnuetzigkeit.pdf

6.5 Versicherungen

Wie jeder landwirtschaftliche Betrieb unterliegen auch Solawi-Betriebe verschiedenen gesetzlichen
Versicherungspflichten, die im Folgenden dargestellt sind.

Die Zugehorigkeit zu einer Berufsgenossenschaft (BG) ist verpflichtend fiir jeden Betrieb, der
Angestellte hat. Fiir die Landwirtschaft ist dies die SVLFG (Sozialversicherung der Landwirtschaft,
Forsten und Gartenbau). Neu gegriindete Betriebe sollten sich vorsorglich bei der SVLFG melden.

Interessant sind die Regelungen fiir die Unternehmensformen e. V. und eG: Fiir eine Solawi vom Typ 3
ist die SVLFG zustdndig fiir e. V. / eG, in einer Typ-2-Solawi hingegen ist es die
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Verwaltungsberufsgenossenschaft (VBG), da e. V. / eG hier nicht als landwirtschaftliches
Unternehmen tdtig sind. Ein e. V. und eine eG vom Typ 2 miissen nicht einer Berufsgenossenschaft
angehoren, kdnnen diese Option aber wahlen. In Einzelfdllen hat die VBG schon Typ-2-Solawis
mitgeteilt, dass sie nicht zustdandig ware und auf die SVLFG verwiesen. Auch wenn hier noch ein
ungeklarter Einzelfall vorliegt, ist die VBG grundsdtzlich fiir eine Solawi vom Typ 2 zustdndig. Die
landwirtschaftlichen Betriebe einer Typ-2- Solawi sind in der SVLFG versichert.

Betriebshilfe

Die SVLFG bietet fiir landwirtschaftliche Unternehmen eine Betriebshilfe an. Dies bedeutet, dass im
Krankheitsfall der Betriebsleitung eine Person eingestellt werden kann, die die erkrankte
Betriebsleitung ersetzt (Details iiber das genaue Verfahren sind im Einzelfall zu kldren).

Die Typen 1 und 2 entsprechen meistens den Anforderungen fiir die etwaige Inanspruchnahme der
Betriebshilfe. Nach bisherigen Erfahrungen trifft das auf Typ 3 nicht zu. Die SVLFG argumentiert, dass
das Unternehmen nur Angestellte hat und damit die Bedingungen nicht erfiillt.

Jeder landwirtschaftliche Betrieb hat eine Haftpflichtversicherung abzuschliefen. Um einen der
verschiedenen Anbieter auszuwdhlen, kann auf die Erfahrungen anderer landwirtschaftlicher Betriebe
in der Region zuriickgegriffen und das Nachhaltigkeitsbewusstsein der Versicherungsgesellschaften
als Kriterium herangezogen werden. Auch die spezielle Ausrichtung des jeweiligen Betriebs stellt ein
Entscheidungsparameter dar. So empfiehlt der AK Beratung des Netzwerks Solawi fiir kleinteilige
Gemiisebaubetriebe die HAVA:

www.hava-kassel.de/versicherungsprodukte/betriebshaftpflichtversicherung

In Solawis vom Typ 2 oder 3 werden die Unternehmensformen eG oder e. V. gewdhlt, in denen alle
Mitglieder nur begrenzt mit der Hohe ihrer finanziellen Beteiligung, aber der Vorstand bei grober
Fahrlassigkeit mit seinem gesamten Privatvermogen haftet. Daher wird unbedingt empfohlen, eine
Vorstandshaftpflichtversicherung abzuschlieffen. Da auch hier mehrere Anbieter zur Wahl stehen,

z. B. JHD-Versicherungen, die Allianz oder die Sparkassenversicherung, sollten verschiedene
Angebote eingeholt und der Versicherungsumfang genau analysiert werden. Fiir rein ehrenamtlich
tatige Vorstande kann darauf verzichtet werden, wenn diese darauf achten, dass ihre Privathaftpflicht
auch solche Risiken abdeckt, was oft ohne Mehrkosten mdglich ist. Dazu sollten unbedingt die
Bedingungen der jeweiligen privaten Versicherung gepriift werden.

In vielen Solawi-Betrieben ist es {iblich, dass Mitglieder regelmafig oder zu bestimmten Terminen
ehrenamtlich im landwirtschaftlichen Betrieb mitarbeiten, bei der Ernte, der Kulturpflege oder
Ahnlichem. Uber den diesbeziiglichen Versicherungsschutz wird seit langem diskutiert, zumal hier
noch keine vollstdandige Klarheit herrscht.

Eine gute Nachricht besteht darin, dass seit 1986 kein derartiger aktenkundiger Versicherungsfall
eingetreten ist. Somit existiert aber auch kein Prdazedenzfall, der eine praktische Orientierung
ermdoglicht. Auch hier bedarf es einer Differenzierung der Solawi-Typen.
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Typ 1: Theoretisch betrachtet wird oft die Berufsgenossenschaft der SVLFG genannt, die grundsatzlich
fiir Unfallschdden im Betrieb aufkommen konnte. Allerdings ist unklar, ob darauf im Ernstfall Verlass
wadre, denn die SVLFG kénnte argumentieren, dass sie nicht verantwortlich sei, etwa weil es sich bei
den betroffenen Personen nicht um betriebliche Mitarbeiter:innen handelt.

Betriebe sollten unbedingt priifen, ob etwa das Pfliicken von Erdbeeren durch nicht
betriebsangehorige Personen in ihrer Betriebshaftpflicht enthalten ist und es ggf. hinzufiigen. Damit
besteht auch bei Solawi-Ernteeinsatzen eine etwas hohere (aber keinesfalls hundertprozentige)
Sicherheit. Eine weitere Mdglichkeit ware ein schriftlicher und formloser Haftungsausschluss des
Betriebes, der von Ernteteilenden unterzeichnet wird. Damit ware die Krankenversicherung des
Ernteteilenden zuerst in der Pflicht.

Kommt es zu einem Unfall auf dem Acker, wird jede Versicherung immer klaren wollen, wie dieser
Schaden entstanden ist. Lag es etwa an einer mangelhaften Leiter, die durch den Betrieb gestellt
wurde, oder hat sich jemand mit der Hacke selbst oder jemand anderen verletzt? Deshalb gilt als die
beste aller Losungen: Pravention schiitzt vor Unfall und somit auch vor Haftung.

Fiir die Typen 2 und 3 existiert zusdtzlich die Organisationsform der Ernteteilenden (eG oder e. V.), die
selbst den Betrieb darstellt. Fiir Schdaden, die Ernteteilende im Betrieb verursachen, kommt die
Haftpflichtversicherung des e. V. oder der eG auf, sofern die betreffenden Personen Mitglied sind. Fiir
Nichtmitglieder sind derartige Falle nicht gekldrt. In Bezug auf die Berufsgenossenschaft gilt hier
dasselbe wie fiir den Typ 1. Auch eine Unfallversicherung fiir Vereine stellt eine {ibliche Option dar.

Dagegen versichern sich Solawi-Betriebe zumeist nicht, weil das Prinzip der Risikoteilung, in dem
Fall, dass Hagel oder Sturm eine Investition mindern (z. B. Folientunnel) oder die Ernte dezimieren,
dafiir sorgt, dass sich der Schaden nicht auf den monetdren Beitrag der Ernteteilenden auswirkt.
Daher lassen sich die Kosten einer entsprechenden Versicherung sparen.

Weiterfithrende Informationen

e  Solawi-Netzwerk: Aufbau und Organisation einer Solawi. Online unter:
www.solidarische-landwirtschaft.org/solawis-aufbauen/aufbau-einer-solawi

7 — Produktion & Distribution

7.1 Angebots- und Produktionsplanung

Grundsatzlich kdnnen alle Lebensmittel innerhalb einer Solawi produziert werden, die sich gemag

bisheriger Erfahrungen aus der Beratung unterschiedlicher Beliebtheit erfreuen:
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:meist begehrter in Kombination mit Gemiise

Abbildung: Beliebtheit von Produkten

Die erste Solawi in Deutschland, der Buschberghof, hatte bei ihrer Griindung 1986 das Ziel, eine

mdoglichst breite Produktpalette (MoPro, Fleisch, Backwaren, Eier, Gemiise) anzubieten, strebte also

eine Vollversorgung an, die sie seitdem erfolgreich umsetzt. In den folgenden Jahren kam es zu einer

ersten Spezialisierung auf Gemdiise seitens solcher Solawis, die keine Vollversorgung anbieten konnten

oder wollten. Dies entspricht auch dem Bediirfnis mancher Mitglieder, vegetarisch oder vegan leben

zu wollen, die daher nicht mit (allen) tierischen Produkten versorgt werden moéchten. Auerdem

unterscheiden sich die Bedarfe der Mitglieder oft quantitativ, zumal manche von ihnen tdglich

kochen, wahrend andere nur am Wochenende Gemiise bendétigen, weil sie werktags in der Mensa oder

Schule essen. Um diesen Unterschieden gerecht zu werden, greifen Solawis meist auf folgende

Strategien zuriick:

1. Angebot verschiedener Anteilspakete (nur Gemiise, Gemiise und MoPro, nur MoPro

usw.) und / oder

2. Angebot ganzer und halber Anteile (fiir Einzelpersonen, WGs, Familien,

»Viel-Gemiise-Esser:innen« usw.).

3. Moglichkeit der Individualisierung des wochentlichen Ernteanteils mittels digitaler

Losungen (z. B. Luzernenhof, Solawi Stuttgart, Sterngartenodyssee, Solawi

Grof3hochberg)

Die Wunschliste (Solawi Stuttgart)

Bei der Solawi Stuttgart existiert nur eine Anteilsgrofe (Orientierung: 1 Anteil pro Person) und jeder Haushalt
nimmt so viele Anteile, wie er braucht. Jeden Freitag erhalten die Mitglieder einen Link zur sogenannten
Waunschliste. Dort kiindigt der Hof an, wie der Standardanteil in der kommenden Verteilung aussehen wird. Die

Mitglieder kénnen dort Mengen und Produktauswahl anpassen oder »wegwiinschen«. Auf3erdem werden weitere
Produkte angeboten, die zusdtzlich gewahlt werden diirfen. Brot- oder Mehlwiinsche werden dort genauso wie
Praferenzen fiir Molkereiprodukten gedauflert. Nach dem Schlieen der Liste erntet der Hof wie iiblich und packt die
Gebinde fiir die einzelnen Verteilpunkte. »Wunschliste« bedeutet, dass die Bestellung nicht verbindlich befolgt
wird, sondern die Mengen je nach Ernte angepasst werden kdnnen. Gleichzeitig entsteht durch die Depotgebinde
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kein Mehraufwand beim Packen. Dieses System hat zu weniger Gemiiseresten am Verteilpunkt und zu héherer
Zufriedenheit bei den Mitgliedern gefiihrt.

Im Folgenden werden die notwendigen Schritte zur Ermittlung des betrieblich passenden

Solawi-Anteils erlautert.

Zundchst gilt es herauszufinden, welche Lebensmittel eine Solawi in welchem Umfang und mit
welchem Aufwand produzieren mdchte bzw. kdnnte. Grundsatzlich lassen sich zwei Perspektiven
einnehmen. Was kann aus Sicht des Betriebs produziert werden? Was wiinschen die Mitglieder?

Wenn sowohl Acker- als auch Griinland verfiigbar ist, ware zumindest langfristig eine Vollversorgung
mdoglich, inklusive Gemiise, Milch, Fleisch, Brot und Getreide, Eiern sowie ggf. Honig und Obst. Der
Buschberghof zeigt seit 1986, dass diese Vielseitigkeit auf ca. 100 Hektar 6konomisch, 6kologisch und
sozial vertrdglich gestaltet werden kann. Andere Beispiele (z. B. Schmidthof, Kattendorfer Hof, Entrup
119) zeigen, dass eine Solawi sowohl mit kleinerer als auch grof3erer Flachenausstattung méglich ist.

Von bestehenden Betrieben wird haufig die Sorge kommuniziert, dass eine Solawi-Umstellung mit zu
hohen Kosten verbunden ist. Hier bietet sich eine Vollkostenrechnung an (s. IL, 8.1
Vollkostenrechnung), um abschatzen zu konnen, ob mit einer bestimmten Solawi-Grée zu hohe

Lohnkosten und/oder Investitionen (z.B fiir zusdtzliche Gebdaude oder Umbauten) einhergehen.
Anstelle einer Vollversorgung durch nur einen Hof kdnnte auch eine Mehr-Hof-Solawi erwogen

werden, um mit mehreren spezialisierten Betrieben eine Vollversorgung fiir die Verbrauchenden zu

erzielen (s. [V, 12.2 Mehr-Hof-Solawis).

Zu unterscheiden sind weiterhin der »ganzjdhrige« Gemiisebaumit Ernteanteilen, die im Winter
Lagergemiise enthalten und wochentlich (im Winter evtl. auch 14-tdgig) iiber das gesamte Jahr
hinweg geliefert werden und der »saisonale« Ansatz. Letzterer umfasst kein Lagergemiise und

wadhrend der Wintermonate erfolgt keine Lieferung.

Zwecks resilienter Versorgung, zufriedener Mitglieder sowie durchgehender Gehaltszahlungen ware
eine ganzjdhrige Versorgung erstrebenswert. Dies stellt Anforderungen an die Produktpalette und die
sich daraus ergebende Anbauplanung sowie zusdtzliche Produktionsschritte (z. B. Trocknung von

Krdutern, Einmachen von Sauerkraut).

Wenn hingegen die Expertise und Technik fiir die Einlagerung, Haltbarmachung und
Lagerungsmoglichkeiten fehlt, kann sich eine saisonale Versorgung als sinnvoll erweisen, ebenso wie
in der Aufbauphase einer Solawi. Eine Kooperation mit anderen Betrieben, die Lagergemdiise
produzieren, bietet eine Moglichkeit zur Erganzung.
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Nur Eigenproduktion oder Ergdnzung durch Zukauf?

Fiir Solawis mit saisonalem Anbau und solche, die ganzjahrig versorgen, jedoch bestimmte Pflanzen nicht
anbauen konnen oder mochten (z. B. Kartoffeln), besteht die Moglichkeit des Zukaufs von anderen Betrieben, was
sich durchaus mit den grundlegenden Solawi-Prinzipien vereinbaren lassen kann. Detailliert befasst sich mit

dieser Thematik Kapitel 12.3 Angebotserweiterung: Eigener Anbau, Zukauf oder Kooperation?.

Ankniipfend an die vorangegangenen Schritte kann die detaillierte Anbauplanung erfolgen und der
Flachenbedarf eines Ernteanteils bestimmt werden. Das Resultat 1dsst sich fortlaufend anpassen und
weiterentwickeln. Fiir die Kalkulation der Anzahl der Ernteanteile und des dazugehorigen Richtwertes
fiir die monatlichen Kosten eines Anteils ist aber eine erste Festlegung notig. Die Planungen dazu
beginnen oftmals bereits im Herbst, da zur Bestellung von Jungpflanzen Planungssicherheit gegeben

sein muss.

Zum Bedarf einzelner Gemiisekulturen existieren noch keine statistisch gesicherten m2-Angaben,
weil die Diversitdt z. B. in Bodenart, Durchschnittstemperatur, Niederschlag / Beregnung,
Anbauverfahren, Umfang des geschiitzten Anbaus im Folientunnel und Diingungsstrategie der
Betriebe zu hoch ist. Erfahrungswerte fiir die Anbauplanung bieten sowohl die umliegenden Solawis
als auch die Beratenden des NSL oder der Anbauverbande. Softwareprodukte wie »Rukola Soft« sowie
Materialien auf der Website des NSL helfen bei der Erstellung einer iibersichtlichen Anbauplanung.
Zwei Beispiele unterschiedlicher Solawi-Gemiisegdrtnereien:

Faktoren Beispiel 1 Beispiel 2
Kulturanzahl Alle standortgemafen Kulturen 50 Kulturen, 100-130 Sorten,
(keine Kartoffeln) 75% der Gesamtgemiisemenge
Nein,
Kulturzukauf 3000 m2 zusatzlich fiir Kartoffeln aus 25% der Gesamtgemiisemenge

gleichem Betrieb in der Ackerfruchtfolge

Ganzjahrig/ Saisonal Ganzjahrig Ganzjahrig

‘Bodenart sandigerLehm Schluffiger bis toniger Lehm

Niederschlag oomm soomm

‘HoheiberNN. o o0

Jahrestemp. 06 6s°c

""""""""""""" keine (keine Bodenverdichtung ~ ImFreiland Beregnung
Beregnung durch Arbeitspferde = hohe (ausschliefllich bei frischen

Wasserhaltefdhigkeit) Pflanzungen)

Anbausystem Dimme/Beete Beete
Diingung 250 dt/ha Rindermist zu Starkzehrern Egglgﬁ)sggge?gzsgii ;}Jisgtarkzehrern
Fruchtfolge ?Izii}}&;flﬁter 6-jahrig) ?r;jié:}ll)fegtweisen Uberschneidungen)

Anteil Griindiingung  25% ganzjahrig, dazunoch unterjahrig  Keine Mehrjahrigen, unterjahrigca.
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m? GWH 300 1.500

e Selbst produziert Selbst: Zuckermais, Zucchini, Kiirbis,
&P P Stangenbohnen. Alles andere Zukauf.

Saatgutvermehrung keine keine

Fldche Freiland 1,4 ha 1,5 ha

IE&Xzahl erw. Menschen 1 12 1

Anzahl EA 85 450

Bedarf m2 /1 EA 165 33

Ak (volle Stellen, Anbau 42

und Verwaltung) 3 125

Ak-Bedarf / ha 2,14 2,8

Ak-Bedarf / 1 EA 0,04 0,01

Anbauplanung im Gemiisebau

Ernteanteile fiir Gemiise

Wiirde der Bedarf an verschiedenen Gemiisekulturen unter den Mitgliedern abgefragt, entsprache dies
zwar dem Ideal der Mitbestimmung, aber in der Griindungsphase erscheint dies insofern kaum
mdoglich, als die volle Mitgliederzahl dann noch nicht erreicht ist. Auf Infoveranstaltungen die Hohe
des monetdren Beitrages zu erfragen, ist ebenfalls nicht unproblematisch, da dieser erst durch die auf
der Anbauplanung basierende Vollkostenrechnung ermittelt werden kann. Also kann die
Anbauplanung den Gemiisebedarf zundchst nur grob abschdtzen, dabei allerdings auf die Exrfahrung
anderer Solawis zuriickgreifen. In vielen Gemiise-Solawis versorgt ein Anteil ein bis zwei erwachsene
Menschen (BIALEK & JUNGEN 2021). Ein gdngiger Richtwert belduft sich auf ca. 2 kg pro Ernteanteil
und Woche, was aber aufgrund der unterschiedlichen Gewichte einzelner Gemiisesorten nur eine
grobe Planungszahl ist. Weitere bewdhrte Grundsatze lauten beispielsweise: »hdchstens 10
verschiedene Kulturen in einer Woche«, »von einer Gemiiseart mindestens die Menge, die fiir eine
Mahlzeit reicht« oder »nach Moglichkeit nie zwei Salatkdpfe in einer Woche«. Die Deutsche
Gesellschaft fiir Erndhrung empfiehlt 400 g Gemiise pro Tag, das sind 2,8 kg Gemiise pro Woche.
Allerdings verzehren die meisten Menschen lediglich 1,5 bis 2 kg Gemiise pro Woche, das zudem nicht
komplett zuhause zubereitet wird. Angenommen, es wiirden ca. 25 % aufler Haus verzehrt, dann ldge
der Gemiisebedarf im Normalfall bei 1,2 bis 1,5 kg Gemdiise oder bei 2 kg fiir einen Menschen, der
tiberdurchschnittlich viel Gemiise isst. Die Erfahrungen zeigen, dass Solawi-Mitglieder tendenziell
eine geringere Gemiisemenge bevorzugen, weil dies den Verwertungsdruck mildert.

Ernteanteile fiir Milch und Molkereiprodukte

Nur in durchschnittlich jeder zwanzigsten Solawi wird Milch verarbeitet. Die Erfahrungen des
Buschberghofs haben sich als Berechnungsgrundlage bewdhrt: Fiir eine Vollversorgung sind pro ein
erwachsener Person wochentlich sieben Liter (Kuh-)Frischmilch erforderlich. Somit liegt der
Kuhmilchbedarf bei ca. 365 Liter pro Jahr und Ernteanteil. Also kann eine Kuh bei einer Milchleistung
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von 3.500 Litern ca. 10 Menschen und bei einer Milchleistung von 5.500 Litern ca. 15 Menschen
versorgen. Neben Kiihen kann auch die Milch von Schaf und Ziege alternativ zu oder in Kombination
mit Kuhmilch genutzt werden. Die wochentliche Menge an Produkten aus Kuh und / oder Ziegenmilch
enthalt beispielsweise:

e 240 g Schnittkdse

e 1Weichkdse

e 125 g Becher Frischkdse

e 500 gJoghurt

e 400 gQuark

e Frischmilch kann auch in anderer Zusammenstellung enthalten sein

Hieraus wird ersichtlich, dass, dhnlich wie beim Gemdise, die Milchverarbeitung eher vielfaltig als
standardisiert erfolgen sollte. Manche Betriebe bieten durchaus eine schmalere Auswahl (z. B. eine
Solawi mit 40 Ernteanteilen; 60 Schafe, 4 Kiihe: Joghurt, Feta, Frischkdse, Rohmilch).

Grundsatzlich ist auch ein Milchbezug von anderen Betrieben denkbar. Das erscheint sinnvoll, wenn
unterschiedliche Tierarten auf zwei Betrieben gehalten werden und durch das Zusammenlegen der
Milchverarbeitung die hierzu nétige Investition effizienter genutzt werden kann. Des Weiteren kann

ein Teil der erzeugten Produkte, falls nicht fiir die Solawi benédtigt, anderweitig vermarktet werden.

Die Herdengrofe kann bei Solawi-Milchviehbetrieben stark variieren. So konnen kleine Betriebe
beispielsweise drei Kiithe und 60 Schafe, grofere ca. 40 Milchkiihe halten. Der Bedarf an Arbeitskraften
(kurz: Ak-Bedarf) fiir Milchviehhaltung und Verarbeitung unterscheidet sich nicht gravierend von den
anderen Bewirtschaftungsformen, daher sind die einschldgigen Kalkulationswerte durchaus
anwendbar.

Ernteanteile fiir Getreideprodukte

Die Getreideproduktion in Solawi-Betrieben ist dhnlich der Milchviehhaltung aktuell eher selten
anzutreffen. In durchschnittlich jeder 25. Solawi sind eigene Getreideprodukte im Ernteanteil. Die
beliebtesten Backwaren sind Brot und Brotchen, gefolgt von Nudeln, Kuchen und Miisliflocken.
Eingesetzt werden die iiblichen Getreidesorten, vor allem Weizen, Dinkel und Roggen. Ublich sind
Ernteanteile von einem Brot pro Woche mit einem Gewicht von 750 g bis 1.000 g, meistens als
Dauerbestellung, wobei die Rezeptur auf Wunsch verdandert werden kann. Dartiiber hinaus besteht oft
die Option, auf Bestellung weitere Produkte aus verarbeitetem Getreide zu erhalten. Wenn der
wochentlicher Bedarf an Mehl oder Flocken beispielsweise 900 g betrdgt und ein jahrlicher
Durchschnittsertrag (in allen Kulturen) von 3 t/ha mit 5% Verlust an Reinigung / Trocknung anfallt,
wiirde die jahrliche Getreidemenge pro Ernteanteil ca. 170 m? an Getreideanbaufldche beanspruchen.
Der Bedarf an Arbeitskraften fiir Getreideanbau und Verarbeitung in einer Solawi unterscheidet sich
nicht von den anderen Bewirtschaftungsformen, daher sind die einschldgigen Kalkulationswerte

durchaus anwendbar.

Ernteanteile fiir Fleisch

Fleischprodukte werden in Solawis etwas haufiger angeboten als Milchprodukte, da nahezu alle
Betriebe mit Milchviehhaltung auch Fleisch erzeugen und dariiber hinaus andere Betriebe mit
Fleischvieh Solawis beliefern. Neben Rindern werden Schweine, Ziegen, Schafe und Hiihner genutzt.
Die Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung empfiehlt aus gesundheitlichen Griinden 300 bis 600 Gramm
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Fleisch pro Woche — weniger als die Halfte der heute durchschnittlich konsumierten Menge. Die
meisten Solawi-Betriebe richten sich nach dieser Vorgabe und gestalten danach ihre Fleischpakete fiir
die Ernteteilenden, z. B. mit 300 g Wurst wochentlich und 600 g Fleisch 14-tdgig, mit dem Ziel,
moglichst alle Teile der Schlachtkdrper zu verwerten.

Wenn in einem 6kologischen Milchviehbetrieb beispielsweise 110 kg Fleisch und 30 kg Wurst aus
einem Schlachttier erzeugt werden konnen, lassen sich damit 4,5 Ernteanteile fiir ein Jahr versorgen.
Alternativ dazu kann ein Betrieb auch von dem Tierbestand ausgehen, der bei fachgerechter Diingung
der verfiigbaren Flachen und eigener Futtererzeugung gehalten werden kann, um darauf basierend
den Anteil tierischer Produkte (Fleisch, Milch, Eier) pro Ernteanteil zu errechnen. Die Richtwerte fiir
Flachenbedarf und Ak-Bedarf entsprechen denen der iiblichen Bewirtschaftung, sodass die
einschldgigen Quellen genutzt werden kénnen.

Ernteanteile fiir Eier

Die wochentliche Menge an Eiern liegt gemdg aktueller Praxis bei vier bis sechs. Als
Kalkulationsgrundlage ergibt sich daraus, dass in etwa eine Henne einem Ernteanteil entspricht. Auch
hier weicht der Arbeitskrafte- und Flaichenbedarf nicht von den anderer Bewirtschaftungsformen ab,

so dass sich einschldgige Kalkulationen anwenden lassen.

Ernteanteile fiir Nischenprodukte

Obst: Fiir die Lieferperiode September bis Mai kann wdchentlich eine Apfelmenge von einem
Kilogramm (= ein tdglicher Apfel) pro Ernteanteil geplant werden. Bei 1.200 Baumen pro Hektar wird
mit 25 m? fiir einen Ernteanteil gerechnet, was drei Baumen entspricht, wobei stark schwankende
Ertrage beriicksichtigt sind. Unter einer sog. »Obst-Solawi« ist ein Obstbetrieb zu verstehen, der
entweder eigene Mitglieder mit einem Obst-Anteil versorgt, mehrere umliegende Solawis beliefert
und so deren Produktpalette erganzt oder der Teil einer Mehr-Hof-Solawi ist.

Honig: Imkereibetriebe sind im Kontext der Solidarischen Landwirtschaft noch sehr selten. Die
ibliche Menge fiir einen Ernteanteil betrdgt ein 500-g-Glas im Monat. Ergdnzend dazu bieten sich

Wachsprodukte an, wie z. B. eine Kerze pro Jahr oder ein Teelicht pro Monat.

Wein: Auch Weinbetriebe sind im Solawi-Bereich bisher noch nicht oft anzutreffen. Im Rahmen eines
ersten exemplarischen Falles haben sich sechs Flaschen pro Monat als angemessen erwiesen.

Weiterfithrende Literatur zur Kalkulation

e Schmaunz, F. (2016): Buchfithrung in der Landwirtschaft. Bilanz — Gewinnermittlung — Auswertung.
6., Uberarbeitete Aufl. Stuttgart: Ulmer-Verlag.
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»Die Mitglieder sind das Zertifikat der Solawi-Héfe.«
— Stefanie Schulze-Schleithoff, Solawi Lindenhof oder Netzwerk Solidarische Landwirtschaft

Das Solawi-Prinzip wird zumeist mit »6kologisch bewirtschaftet« gleichgesetzt. Allerdings ist diese
Organisationsform nicht auf 6kologische Anbaumethoden gemaf} der EU-Richtlinie oder der
Verbandsvorgaben (Demeter, Bioland usw.) beschrankt. Das Solawi-Konzept steht auch konventionell
wirtschaftenden Betrieben offen, wenngleich bio-zertifizierte oder ohne Zertifizierung 6ékologisch
wirtschaftende Betriebe sehr dominant sind. Je weniger durch Gesetzgebung oder Verbande
reglementiert wird, desto wichtiger ist die Transparenz hinsichtlich der Produktionsbedingungen, so
dass die (potenziellen) Mitglieder iiber eine sichere Entscheidungsgrundlage verfiigen. Auch in nicht
bio-zertifizierten oder konventionellen Solawi-Betrieben werden keine oder nur minimale Mengen
an Fungiziden und Pestiziden eingesetzt, da die Mitglieder aufgrund ihres engen Verhaltnisses zum
Betrieb entsprechende Einblicke haben und somit Abweichungen von 6kologischen Standards

mittragen miissten.

Wadhrend Teilbetriebe oft die EU-Zertifizierung oder ein Verbandslabel fiir eine zusatzliche
Vermarktung benoétigen, kdnnten 100%-Solawis prinzipiell darauf verzichten. Hier ersetzen die
Transparenz und die intensive Einbindung der Mitglieder die gesetzliche Kontrolle. Solawis werden
somit quasi zu einer »sich selbst zertifizierenden Organisation«. Ohne Zertifizierung lassen sich
allerdings keine Anspriiche auf evtl. vorhandene Oko-Flichenpriamien erheben. Zudem lisst sich eine
Zertifizierung, insbesondere eine Verbandsmitgliedschaft, als politisches Signal verstehen, weshalb
sich viele Solawis dafiir entscheiden. Doch auch Beratungs-, Austausch- und Weiterbildungsangebote
werden iiber die Verbdnde organisiert, so dass eine Mitgliedschaft attraktiv sein kann.

7.2 Logistik & Depotmanagement

Die Auslieferung der Ernteanteile kann je nach Kapazitdten entweder vom Betrieb selbst oder den
Mitgliedern, mit fest zugewiesenen oder rotierenden Zustdandigkeiten iibernommen werden.

Die wenigsten Solawis liefern ihre Ernteanteile einzeln an die Haustiir ihrer Mitglieder, wie im Fall
von Abo-Kisten iiblich, sondern organisieren die Logistik iiber Depots, Verteilpunkte oder
Verteilraume, die im Einzugsgebiet der Solawi liegen. Dort konnen die Mitglieder zu fest definierten
Abholzeiten entweder ihre (am Hof) fertig zusammengestellte Ernteanteilskiste abholen, oder sie
wiegen sich ihren Ernteanteil im Depot selbst aus. Wahrend vorgepackte Ernteanteilskisten Fehler
beim Abwiegen durch die Mitglieder ausschlieen und dem Solawi-Team eine bessere Kontrolle
hinsichtlich Quantitdt und Qualitdt der Ernteanteile erlauben, ist eine Depot-Logistik je nach
Infrastruktur fiir den Solawi-Betrieb weniger aufwandig und damit leichter umsetzbar. Der
Arbeitsaufwand fiir das Packen der Kisten auf dem Hof ist nicht zu unterschdtzen, zudem bendétigen
die Einzelkisten mehr Raum im Transportfahrzeug, was zu hoheren Kosten fiihrt. Verteilpunkte und
Depots kdnnen zentrale Orte der Solawi sein. Nicht jedes Mitglied schafft es, regelmagig an
Mitmach-Aktionen im Betrieb teilzunehmen, holt aber wéchentlich sein Gemiise im Verteilpunkt oder
Depot ab und trifft dort auf andere Mitglieder.
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Als Depot oder Verteilpunkte sind Orte geeignet, die leicht zu beliefern, wohnortnah gelegen und
ganzjahrig zugdnglich fiir alle Mitglieder sind. Private Raumlichkeiten wie Carports, Garagen, Keller,
Werkstdtten, Wohnprojekte etc. bieten sich genauso an, wie halboffentliche Einrichtungen,
beispielsweise Kirchengemeinden, Vereinsheime, Schulen, Kitas etc. Mitglieder-, Unverpackt- und
Bioldden eignen sich ebenfalls und unterstiitzen moglicherweise sogar die Mitgliedergewinnung. Sie
sind prinzipiell bestdndiger als Privatpersonen, die umziehen oder aus der Solawi ausscheiden
konnen. Verteilpunkte sollten nicht nur sauber sein, sondern zum Schutz der landwirtschaftlichen
Erzeugnisse eine iiber alle Jahreszeiten hinweg gemadgigte Temperatur aufweisen.

Weitere Grundanforderungen an Verteilpunkte oder Depots sind:

e Mit einem Lieferwagen / LKW gut erreichbar und mit Parkméglichkeit ausgestattet

e Idealerweise ebenerdig oder im Keller, weil viele und schwere Kisten angeliefert werden
e Angepasst an feuchte und erdige Gemiisekisten, leicht zu reinigen

e Dunkel / schattig, keine direkte Sonneneinstrahlung

e Grof3 genug fiir Lagerung der gewiinschten Gemiisemengen und Leergut

e Zuganglich wahrend des Zeitfensters der Anlieferung und Abholung

e Ggf. Wasseranschluss zum Hdandewaschen in der Ndhe

e Ggf. Stromanschluss fiir einen Kiihlschrank

e Ggf. Einwilligung der Hausverwaltung

Grundausstattung eines Depots, in dem die Ernteanteile von Mitgliedern selbst zusammengestellt
oder eingewogen werden:

e Tische, Bocke, Regale oder Ahnliches, damit die Kisten nicht auf dem Boden stehen

e Ausreichend Waagen und Schiisseln zum Abwiegen

e Utensilien zum Teilen oder Entnehmen von Produkten (Messer, Brett, Zangen, Gabeln,
Schopfloffel)

e Bei Bedarf ein Kiihlschrank (evtl. mit Zeitschaltuhr)

e Beutel, Gefdl3e, Eierkartons etc., falls jemand eigene Behdltnisse vergisst

e Lappen, Spiilmittel und Handtiicher zur Reinigung

e Besen, Kehrblech, Restmiilleimer und Komposteimer

e Im Sommer: Tiicher, um das Gemdiise feucht zu halten; im Winter: ggf. Decken als Frostschutz

e Plakate oder Bilder fiir die Unterscheidung von Produkten (Krduter, Salate, Brote, etc.)

e Eine Verschenk- und Tauschkiste

e Buch / Mailverteiler / Messenger-Gruppe zur Depot-internen Kommunikation

e Ggf. eine Liste der Abholenden mit Telefonnummern

e Ggf. ein Zahlenschloss oder Schliisselkasten mit Zahlencode auf3en am Haus/Zaun, falls ein
Schliissel erforderlich ist, was den Vorteil hat, dass keine festen Abholzeiten einzuhalten sind.
Die Schliissel sollten einen groflen oder auffdlligen Anhdnger haben, damit sie nicht
ibersehen oder versehentlich eingesteckt werden.
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In der Regel organisieren die Mitglieder die Depots und Verteilpunkte selbst. Manche von ihnen
stellen auch die Raumlichkeiten bereit, was einen gewissen Aufwand bedeuten kann. Deswegen
sollten sich die anderen Mitglieder gemdg einer fairen Aufgabenteilung um den reibungslosen Ablauf
und die Pflege der Rdumlichkeiten kiimmern. Bewdhrt hat sich, eine oder zwei
Depot-Ansprechpersonen zu benennen, die die Koordination {ibernehmen. Dabei kann es sich um die
Besitzer:in des Raumes handeln oder um jemanden, der / die mit dieser in Kontakt steht. Dariiber
hinaus kdnnen die Ansprechpersonen alle wichtigen Informationen und Fragen der Mitglieder, die das
Depot nutzen, biindeln und an den Betrieb iibermitteln. Das Aufraumen und Sdaubern des Depots
erfolgt meistens mit Hilfe eines Putzplans, in den alle eingetragen sein sollen. Die Offnungszeiten, der
Umgang mit Resten und Regelungen bei Abwesenheit / Urlaub vereinbart die Gruppe gemeinsam.
ZweckmadgRig sind Listen zum Abhaken oder Wascheklammern, die von einer zur anderen Tiirseite
bewegt werden, um die Anzahl der bereits abgeholten Ernteanteile erkennbar werden zu lassen. Die
leeren Kisten lagern nach der Verteilung meistens im Depot und werden mit der ndachsten Anlieferung

in der Folgewoche wieder mitgenommen.

Haftungsfragen betreffen hauptsachlich Personenunfille im Depotbereich. Aber seit 1986 wurde kein
derartiger Unfall gemeldet, so dass diesbeziiglich Praxiserfahrungen fehlen. Grundsatzlich gehort zur
Unfallpravention ein sauberes und gut ausgeleuchtetes Depot mit Kennzeichnung aller
Gefahrenquellen (Treppenabsdtze, Stogefahr in Kopfhohe usw.) und ein verldsslicher Schneerdum-
und Streudienst im Winter. Wenn Verlangerungskabel zum Einsatz kommen (z. B. fiir elektronische
Waagen, Kiihlschrdnke etc.), sollten Stolperfallen vermieden werden. Elektroteile sollen fiir
Feuchtrdume geeignet sein (wegen der Feuchtigkeit, die von Tiichern stammt, mit denen das Gemiise
abgedeckt wird), nicht mehrfach hintereinander geschaltet werden, fiir den gewerblichen Einsatz
zugelassen sein und regelmagig einer Sicherheitspriifung unterzogen werden. Dariiber hinaus gelten
folgende Empfehlungen:

Fiir Solawi-Typ 1 sollte in Bezug auf Personenunfillen im Einzelvertrag zwischen Betrieb und
Mitgliedern vermerkt sein, dass die Letzteren fiir den Depotbereich vollumfanglich selbst
verantwortlich sind, also der Betrieb nicht haftet.

Fiir Solawi-Typ 2 und 3 ldsst sich empfehlen, dass die jeweilige Organisationsform in ihrer Satzung,
Geschidftsordnung etc. vermerkt, dass die Mitglieder fiir den Depotbereich vollumfdnglich selbst
verantwortlich sind, also die Solawi nicht haftet. Die Unternehmensform des Solawi-Typs 2 kann in
eine Berufsgenossenschaft eintreten, ist dazu aber nicht verpflichtet, wohingegen im Fall von
Typ-3-Solawis eine solche Verpflichtung besteht (s. I, 6.5 Versicherungen). Dabei ist unbedingt zu

beachten, dass nicht gesichert ist, ob eine Berufsgenossenschaft im Falle eines Unfalles in einem
Depot eine Schadensregulierung {ibernimmt. Diese Moglichkeit besteht zwar, aber bis jetzt liegt noch
kein Praxisfall vor. Auch eine Vereins-Unfall- und Haftpflichtversicherung kann hilfreich sein, sofern
all jene, die Waren aus dem Depot abholen, auch Mitglied sind.

Hygienefragen betreffen die Kithlung der Lebensmittel beim Transport und bei der Lagerung im Depot
(insbesondere v. a. Fleisch) sowie den Gesamtzustand des Raumes (s. II, 6.2 EU-Hygiene-DVO und

Solawi).
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8 — Internes Rechnungswesen

»Eine Solawi Betriebskalkulation nimmt nicht immer die Afa-Tabelle vom Bundesministerium fiir
Steuern, sondern erstellt eigene, weil wir uns vielleicht einen gebrauchten Folientunnel kaufen und

liberlegen einfach, wie lange hdlt der Folientunnel noch. Dieser Wert geht dann in die Kalkulation ein.«
— Solawi-Berater (FG29, 161)

Die Idee der Solawi beruht darauf, die »wahren« Kosten eines gesamten Landwirtschaft- oder
Gdrtnereibetriebs inklusive aller 6kologischen MaSnahmen gemeinschaftlich durch die Mitglieder zu
tragen, statt sich wie nach iiblicher Marktlogik an Preisen fiir einzelne Produkte zu orientieren. Dies
schlie3t notwendigerweise ein, dass die an der Erzeugung Beteiligten auskommliche Léhne erhalten
und die notigen Investitionen, ganz gleich, ob im Falle einer Griindung oder Fortfiihrung eines
Solawi-Betriebs, abgedeckt sein miissen.

Betriebswirtschaftlich entspricht dies einer Vollkostenrechnung fiir den Zeitraum eines Jahres. Die
jahrlichen Gesamtkosten des Betriebs werden durch die Anzahl der Mitglieder geteilt, um den
Jahresbeitrag zu ermitteln, wenngleich dieser meistens monatlich an den Betrieb gezahlt wird.

Als niitzlich hat sich ein Planungszeitraum von drei bis fiinf Jahren erwiesen, um den angestrebten
»Zielbetrieb« wirtschaftlich abbilden zu kénnen. Dadurch sollte ein realistisches Bild entstehen, das
den Betrieb in einem langfristig liquiden, stabilen und rentablen Zustand zeigt, um daran bemessen
zu konnen, welcher monetdre Beitrag der Mitglieder hierzu vonnéten ware. Um eine externe Beratung
durchfithren zu kénnen, sind insbesondere Angaben zum Flachenbesatz erforderlich. Zu beachten ist,
dass bei pauschalierenden Betrieben alle Ein- und Ausgaben in Bruttobetrdgen und bei optierenden
Betrieben in Nettobetragen anzugeben sind.

Ziel der Vollkostenrechnung ist es, eine Ubersicht der Einnahmen und der Ausgaben (unterteilt in fixe
und variable Kosten) zu erstellen, aus der der Einnahmeniiberschuss hervorgeht, der dann noch um
Entnahmen (nur bei Personengesellschaften) und Tilgungen bereinigt wird. In Form eines
Ergebnisblattes kann diese Rechnung den Mitgliedern vorgestellt werden, etwa wahrend der
Beitragsrunde. Eine sinnvolle Abfolge der Vollkostenrechnung besteht darin, mit den
Investitionsgiitern zu beginnen, danach die Lohnkosten und schliellich die weiteren Fixkosten und
die variablen Kosten zu berechnen. Uberschneidungen und Abweichungen von dieser Abfolge mdgen

in manchen Fallen schwer zu vermeiden sein.

Arbeitshilfen:

Beim AK Beratung des Netzwerks Solawi sind Kalkulationstabellen erhaltlich, die auf dem Vollkostenschema des
KTBL beruhen. Die gebrduchlichen landwirtschaftlichen Kalkulationsprogramme wie z. B. JUP PS sind hingegen
deckungsbeitragsorientiert. Derartige Programme lassen sich nutzen, wenn die Preise entsprechend angepasst
werden, bis der Gesamtdeckungsbeitrag ein kompatibles Ergebnis zeigt.
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Berechnungsvorlagen fiir Vollkostenrechnungen

Fiir Gebrauchsgiiter, weitere Fixkosten und variable Kosten kdnnen die einschldgigen Recherchequellen genutzt
werden. Der AK Beratung des Netzwerks Solawi verfiigt iiber eine Excel-Vorlage sowie Datenmaterial und
unterstiitzt bei Detailfragen in Planungsprozessen.

Maschinen und Gebdude (Investitionsgiiter) werden zuerst mit den Anschaffungswerten erfasst. Fiir
jedes einzelne Investitionsgut wird dann die geplante Nutzungsdauer festgelegt, die von den {iblichen
steuerlichen Abschreibungszeitraumen abweichen darf, da hier die tatsachliche betriebliche Situation
erfasst werden soll, aber nicht das steuerliche Ergebnis. Allerdings ist der Idealfall, dass die
steuerliche Abschreibung der tatsachlichen entspricht. Es kann ja (begriindet) auch von der Afa -Liste
abgewichen werden, v. a. bei gebrauchten Giitern. Der durch die Nutzungsdauer geteilte Kaufpreis
ergibt die jahrliche Nutzungsgebiihr fiir das betreffende Investitionsgut. Die Summe aller jahrlichen
Nutzungsgebiihren kann auf der Ausgabenseite zu den fixen Kosten gerechnet werden. Im ndchsten
Schritt wird fiir jedes Investitionsgut der Restwert nach Ende der Nutzungsdauer erfasst und die
Summe aller Restwerte gebildet. Der Mittelwert zwischen den Summen der gesamten
Anschaffungswerte und der gesamten Restwerte wird verzinst (z. B. mit 3%).

Beispiel:
Kaufpreis Nutzungsdauer Jahrliche Restwert im 3. Jahr
[Jahre] Nutzungsgebiihr

Traktor 10.000,00 € 10 1.000,00 € 7.000,00 €
Anbaugerite 5.000,00 € 10 500,00 € 3.5000,00 €
Transportfahrzeug 10.000,00 € 10 1.000,00 € 7.000,00 €
SUMME 25.000,00 € 17.500,00 €
Mittelwert zwischen 21.250,00 €
Nutzungsgebiihr und
Restwert
Verzinsung mit 3% 637,50 €

Diese Vorgehensweise hat sich aus drei Griinden bewahrt: (1) Die Solawi-Betriebe treffen jahrliche
Vereinbarungen mit den Ernteteilenden und die hier errechnete jahrliche Nutzungsgebiihr entspricht
diesem Zeitraum. (2) Durch die Beriicksichtigung der gesamten Nutzungsgebiihr in den Ausgaben der
Solawi wird langfristig eine Steigerung bzw. der Erhalt des betrieblichen Eigenkapitals erreicht. (3)
Durch die Verzinsung des Mittelwertes aus Gesamtanschaffungswert und Gesamtrestwert werden
auch steigende Anschaffungswerte und die Inflationsraten der Zukunft realistisch beriicksichtigt.

Lohnkosten: Als Berechnungsgrundlage dient zuerst das monatliche Arbeitnehmerbrutto der
angestellten Personen, da dieser als Bemessungsgrundlage anerkannt ist und vor allem fiir die
Mitglieder verstandlich ist. Daraus wird das jeweilige jdhrliche Arbeitnehmerbrutto ermittelt und der
Arbeitgeberanteil hinzugefiigt. Aus der Summe dieses Arbeitgeberbrutto aller angestellten Personen
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entsteht die Gesamtlohnsumme, die fiir die Solawi anfillt. Ublicherweise entspricht der
Lohnkostenanteil dem prozentual groften Anteil an den Gesamtkosten, Werte zwischen 60% und
70% sind iiblich.

Intensiv diskutiert wird hdufig die korrekte oder angemessene Hohe des anzusetzenden
Bruttostundensatzes der Beschdftigten. Diese Frage bewegt sich im Spannungsfeld zwischen dem
Interesse der Solawi-Beschdftigten an einer fairen Entlohnung und dem Interesse der Mitglieder an
einem fairen Beitrag, dessen Hohe vom veranschlagten Richtwert fiir den Bruttostundenlohn abhdngt.
Uber diese Balance muss jede Solawi fiir sich entscheiden, orientiert an folgenden Fragen:

e Anwelchen Vorstellungen sind die Beschaftigten orientiert?

e Wird die Dauer der Zugehorigkeit oder die Berufserfahrung der Angestellten beriicksichtigt?

e Inwieweit ist der durchschnittliche Lohn in der Region relevant?

e Existiert im betreffenden Bundesland ein Tarifvertrag fiir Girtner:innen und Landwirt:innen,
der zu beriicksichtigen ist?

e Inwelchem Verhdltnis steht die Anzahl benétigter Arbeitskrafte zur Mitgliederzahl im
Vergleich zu anderen Betrieben? Ist dieses Verhdltnis durch Lean Management 0.d. zu
verbessern?

e Das Netzwerk orientiert sich an einem Stundenlohn von 18 € fiir Betriebsleiter:innen

(angelehnt an Empfehlungen von Bioland und Demeter).

Privatentnahmen fiir Selbststdndige: Intensiv diskutiert wird auch die Frage nach der angemessenen
jahrlichen Privatentnahme fiir Selbststandige in Personengesellschaften bzw. angemessenen Lohnen
fiir Angestellte. Die Antwort darauf sollte in jeder Solawi individuell gefunden werden, wobei folgende
Parameter relevant sind:

e Lebenshaltungskosten einer Familie von 4-6 Personen: 30.000 € (starke Schwankungen)

e Krankenkasse, Alterskasse: ca. 10.000 €

e Einkommensteuer: ca. 14.000 € (abhdngig von den Lebenshaltungskosten)

e Eigenkapitalbildung fiir die Rente, Berufsunfdhigkeitsvorsorge: 15.000 €

e Diein der Landwirtschaft hdaufig vorkommende Altenteilverpflichtung (trifft auf Solawis eher
selten zu): 6-12.000 €

Weitere Fixkosten: Versicherung, fixe Wartungskosten, fixe Gebaudeunterhaltungskosten,
betriebliche fixe Steuern, Flichenkosten (v. a. Pacht), Rechtekosten (z. B. Okoverband oder
Solawi-Netzwerk), allgemeine Kosten (z. B. Beratung).

Diese Fixkosten flief3en als einmal jahrlich anfallende Kosten in das Budget ein.

Im Gegensatz zu spezialisierten Landwirtschaftsbetrieben sind Saisonarbeitskrafte fiir
Solawi-Betriebe eher unbedeutend. Relevanter sind Betriebsmittel (Saatgut, Treib- sowie
Schmierstoffe, usw.), Reparaturen an Gerdten und Gebduden, Kosten der fachlichen Beratung und des

Coaching. Hinzu kommt die Inanspruchnahme der Dienste von Lohnunternehmen.
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Teil-Solawi bedeutet, dass neben dem Solawi-Betrieb weitere Einnahmequellen wie etwa ein
Hofladen oder Marktstand genutzt werden, moglicherweise weil damit ein bislang erfolgreicher
Betriebszweig weitergefiihrt werden soll. Von einer Teil-Solawi ist aber auch dann die Rede, wenn
Produkte von anderen Betrieben zugekauft werden. Die Kostenkalkulation erfolgt hier im ersten
Schritt wie bei einer 100%-Solawi anhand einer Vollkostenrechnung. Anschliefend werden die
Gebrauchsgiiter, die weiteren Fixkosten, die Lohnkosten und die variablen Kosten prozentual

zwischen der Solawi und den Vermarktungswegen aufgeteilt.

Wenn es sich nur um ein Produkt handelt (z. B. Kartoffeln), kann fiir die Solawi auch mit dem
Deckungsbeitrag kalkuliert werden: Zu diesem Zweck wird zundchst die gewiinschte Produktmenge
(z. B. 100 Mitglieder bekommen je 500 g Kartoffeln wochentlich = 2,6 t Kartoffeln pro Jahr) berechnet,
um die fiir diesen Ertrag erforderliche Anbaufldche zu bestimmen. Anschlieend kénnen die variablen
Kosten sowie der benoétigte Gewinn angesetzt werden.

Wichtig ist, dass dieser bendtigte Erzeuger:innen-Preis unabhdngig von der Erntemenge von der

Solawi getragen wird, um dem Prinzip der Risikoteilung gerecht zu werden.
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Solawi und marktbasierte Vermarktung — Geht das zusammen?

Wie ldsst sich die tibliche Vermarktung (Hofladen, Marktstand, Abokiste) mit einer Solawi vereinbaren? Prinzipiell
konnen unterschiedliche Betriebszweige nicht nur koexistieren, sondern sich sogar gegenseitig stdrken. So
konnen gerade in der Anfangszeit Hofldden oder Marktstdnde eine gute Moglichkeit darstellen, um Mitglieder zu
akquirieren.

Bei einer moglichen Kombination von Abokisten und Solawi-Ernteanteilen ist Vorsicht geboten, weil dies zu
Missverstandnissen fithren kann. Es scheint sinnvoll, sich auf ein Format zu konzentrieren oder unterschiedliche
Konzepte und Marken entsprechend abzugrenzen.

e  Eine klare buchhalterische Trennung der unterschiedlichen Wirtschaftszweige ist wichtig. Bereits
etablierte Vermarktungsstrukturen konnen dem Solawi-Konzept am Anfang finanzielle Stabilitat
angesichts moglicher Planungsunsicherheiten verschaffen.

e  Wichtig ist eine klare Zuordnung der Erzeugnisse zum jeweiligen Betriebszweig und eine hohe
Transparenz den Mitgliedern gegeniiber, um keine Missverstandnisse entstehen zu lassen, insbesondere
mit Blick auf die Qualitat der Erzeugnisse. Auch wenn es zum Solawi-Anspruch passt, dass auch die
krummen Gurken an die Mitglieder verteilt werden, sollten die Mitglieder nicht ausschlieflich das nicht
normgerechte Gemiise (die krummen Gurken) erhalten und die Vermarktungswege das normgerechte.
Damit einher geht auch eine nachvollziehbare und faire Preisgestaltung bei der iiblichen Vermarktung im
Verhaltnis zur (gemeinschaftsgetragenen) Beitragsgestaltung der Solawi-Ernteanteile.

e Eskonnen Zielkonflikte entstehen, wenn neben Solawi auch iibliche Vermarktungswege genutzt werden,
da sich beide Strukturen ideell widersprechen. So férdern Solawis einerseits eine Entkopplung von
vorherrschenden Marktmechanismen, welche andererseits durch die iiblichen Vermarktungsstrukturen
genahrt werden. Ggf. kénnen eine eigene Rechtsform fiir die Solawi oder klare Trennungen auf
personeller Ebene vorbeugend oder entscharfend wirken. Statt mit unterschiedlichen Betriebszweigen
diverse Zielgruppen zu erreichen, konnte auch gefragt werden, wie es gelingen konnte, Kund:innen der
herkémmlichen Vermarktungswege zur Solawi-Mitgliedschaft zu bewegen. Dies kann in einem

schrittweisen Entwicklungsprozesses angepeilt werden (s. [V, 12.3 Angebotserweiterung: Eigener Anbau,
Zukauf oder Kooperation?). Eine klare konzeptionelle Ausrichtung verringert in jedem Fall das
Konfliktpotenzial.

Arbeitskraft und ihre Entlohnung: Viele Solawis halten eine Verbesserung der Angestelltenléhne oder
des unternehmerischen Gewinns fiir sinnvoll. Das bewirkt hdufig eine zu optimistische Einschdtzung
des Arbeitskrdftebedarfs im Zuge der Vollkostenrechnung.

Wichtig zu beriicksichtigen ist, dass in Gemiise- und Verarbeitungsbetrieben im Fall kleinerer
Betriebsgrofie, eines geringeren Maschinisierungsgrades und einer hohen Produktdiversitdt im Anbau
ein hoher Arbeitsaufwand auftreten kann, der moglicherweise von den tiblichen
Berechnungsgrundlagen abweicht. Dariiber hinaus muss der Arbeitsaufwand fiir die Organisation der
Solawi (Logistik, Mitgliederpflege und -werbung, Buchhaltung) erfasst werden.

Einige Solawi-Betriebe haben in der Griindungsphase noch derart wenig Mitglieder, dass sie keine
Vollzeitstelle bzw. kein vollstandiges Einkommen finanzieren kénnen. Es sind dann weitere
Einkommensquellen notwendig oder es ist in Abstimmung mit allen Beteiligten ein

Mitgliederzuwachs anzustreben.
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Lohnmodelle aus der Praxis

Die Solawi Biotop Oberland eG setzte 2021 folgendes Lohnmodell um (alle Angaben Arbeitnehmerbrutto):

e  Aushilfen ohne Fachausbildung: 15 €/h
e  Festanstellung mit Fachausbildung (je nach Verantwortungsbereich): 16,50 € — 20,30 €/h
e  Festgeschriebene jahrliche Lohnsteigerung bis 2025, Ziel: Durchschnittslohn im Landkreis

Anzahl der Ernteteilenden

Es lasst sich nie sicher vorhersagen, ob alle Mitglieder im ndchsten Jahr weiterhin der Solawi
angehoren werden und wie viele neue Mitglieder zu erwarten sind. Viele Betriebe sehen einen
jahrlichen Austritt von bis zu 10% als normal an. In bestehenden Solawis kann eine rechtzeitige
Umfrage zu Klarheit verhelfen. In neu zu griindenden Solawis werden oft Listen mit Interessierten
gefiihrt, die allerdings nur bedingt Auskunft dariiber geben, wie viele von ihnen tatsachlich Mitglied

werden.

In extremen Fdllen haben binnen zwei Stunden 80 Menschen einen Vertrag unterzeichnet, andere
Betriebe erreichen trotz intensiver Bemiihungen auch iiber Jahre hinweg nicht die gewtiinschte
Mitgliederzahl. Somit besteht hier ein nicht zu vermeidender Unsicherheitsfaktor fiir die
Planungsrechnung.

Fiir die Vollkostenrechnung ist es daher empfehlenswert, die Anzahl der Ernteteilenden eher
vorsichtig als optimistisch anzusetzen. Dabei bleibt zu beriicksichtigen, dass mit zu wenig
Ernteanteilen im ersten Jahr moglicherweise noch keine volle Kostendeckung erreichbar ist. Es muss
dann, wie bei Unternehmensgriindungen sonst auch {iblich, ggf. mit Anlaufverlusten gerechnet
werden. Diese miissen dann z. B. durch Darlehen der Mitglieder finanziert werden. Wiirden
stattdessen die Kosten einfach umgelegt, besteht die Gefahr, dass die gewiinschte Anzahl an
Ernteanteilen nicht erreicht wird, weil die Kosten pro Anteil dann in einem groben Missverhaltnis zu
den Liefermengen stehen. Damit ware die Solawi von vornherein unattraktiv. Wenn in der Kalkulation
die variablen Kosten in Abhadngigkeit von der Zahl der Ernteanteile dargestellt werden, ldsst sich die
Kostendegression abschidtzen, wenn sich mit einer Zunahme der Ernteanteile die Fixkosten auf mehr
von diesen verteilen. Dabei ist zu beachten, dass nach Erreichen einer bestimmten Grof3e auch die
Fixkosten steigen, weil weitere Investitionen nétig werden (z. B. ein weiterer Folientunnel). Folglich
erscheint es wahrend der Griindung ratsam, eine Planung fiir die Entwicklung der nachsten fiinf Jahre

zu erstellen.

Solawi-Betriebe verfiigen aufgrund der monatlich stabilen Einnahmen {iber eine solide Liquiditat,
solange keine auergewdhnlichen betriebswirtschaftlichen Ereignisse auftreten. Dazu zdhlen z. B.
unerwartet steigende variable Kosten, ein Unterschreiten der benotigten Mitgliederzahl sowie
verspatete oder ausbleibende Zahlungen. Auch ein langerer Krankheitsfall kann unerwartet héhere
Ausgaben bedeuten: Der Lohn wird fiir sechs Wochen fortgezahlt, gleichzeitig muss eine Vertretung
finanziert werden.
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Zu Beginn der Saison fallen {iblicherweise groere Ausgaben an (Anzuchterde, Saatgut, Jungpflanzen,
Diinger usw.), dafiir sollte auf dem Konto ein entsprechender Puffer aus dem Vorjahr vorhanden sein.
Erganzend oder alternativ konnen Mitglieder — wenn es fiir sie finanziell moéglich ist — ihren Beitrag
als Einmalzahlung zu Saisonbeginn leisten statt monatlich. Auch (Nachrang-) Darlehen der
Mitglieder sind eine iibliche Variante, um Investitionsmittel und Liquiditat fiir die Solawi
bereitzustellen. Eine gangige Empfehlung lautet, mindestens 10-30 % der kurzfristigen

Verbindlichkeiten als Liquiditatspuffer einzuplanen.

Damit ist die Liquiditdtsrechnung fiir Solawis weniger problematisch als fiir landwirtschaftliche
Betriebe, die am iiblichen Marktgeschehen teilnehmen. Aus der Perspektive der Mitglieder erweist
sich die Vollkostenrechnung als ausreichend, doch fiir Verhandlungen mit Finanzdienstleistern oder
Fordermittelgebenden ist eine Liquiditdtsberechnung notwendig.

8.3 Beitragsgestaltung

Mit Hilfe der oben dargestellten Anbauplanung und Vollkostenrechnung kdnnen die
Produktionskosten eines Ernteanteils bestimmt werden. Der Mittelwert aus Produktionskosten und
der (potenziellen) Anzahl der Mitglieder oder Ernteanteile ergibt den benétigten durchschnittlichen
Produktionskostenanteil pro Mitglied. Dieser wird haufig als Orientierungswert kommuniziert. Die
Kostenteilung unter den Mitgliedern kann daraufhin unterschiedliche Formen annehmen:

Festbetrag: Hier wird fiir jeden Ernteanteil der gleiche Anteil an den Produktionskosten angesetzt.

Festbetrag plus Solidarbudget: Einige Solawis setzen einen festen Betrag fiir einen Ernteanteil an,
unterhalten aber dariiber hinaus ein Solidarbudget, in das freiwillig eingezahlt werden kann, um

finanziell schwdcheren Personen eine Teilnahme am Projekt zu ermdglichen.

Gestaffelte Beitrdage: Der Mittelwert fiir einen Anteil ldsst sich auch ins Verhaltnis zum statistischen
nationalen/ regionalen oder gruppeninternen Nettoeinkommen setzen, um daraus eine angepasste
Beitragsstaffelung abzuleiten.

Beitragsrunde (auch Biet(er)runde genannt): In einer Beitragsrunde geben die Ernteteilenden fiir die
von ihnen gewiinschte Menge an Ernteanteilen ihr individuelles Gebot ab. Der errechnete Anteil an
den Produktionskosten dient dabei als Richtwert, der auch unter- bzw. iiberschritten werden darf.
Damit bietet die Beitragsrunde die Moglichkeit, dass Menschen mit unterschiedlichen finanziellen
Moglichkeiten an der Solawi partizipieren kdnnen. Die Gebote werden anonym abgegeben und
ausgezadhlt. Wenn die Summe der abgegebenen Gebote das bendtigte Budget deckt, war die
Beitragsrunde erfolgreich. Ist dies nicht erreicht, werden weitere Runde zur Anpassung durchgefiihrt
bis die Summe erreicht ist. Die Erfahrung hat jedoch gezeigt, dass drei Durchgdnge haufig zum Ziel
fiihren. Braucht es mehr Runden, sind Unmut und Ungeduld zu befiirchten. Fiir diese Falle sollten die
Verantwortlichen Méglichkeiten zur Anpassung des Budgets aufzeigen (z. B. aufwendige Kulturen aus

dem Angebot nehmen, Investitionsvolumen reduzieren).

Arbeitsbldtter zur Beitragsgestaltung und Durchfiihrung von Beitragsrunden

e  www.solidarische-landwirtschaft.org/solawis-aufbauen/vorlagen-und-dokumente#accordionHead7918
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8.4 Finanzierung von Investitionskosten

Warum alternative Finanzierungsformen? Die meisten Solawis haben einen transformativen
Anspruch: Sie stellen die Profitorientierung des bestehenden Wirtschaftssystems in Frage. Folglich
liegt es nahe, die notwendigen Investitionen anders als {iber einen Bankkredit zu finanzieren. Dabei
ist zu beachten, dass landwirtschaftliche Betriebe — in diesem Fall Solawis — sich nur unter ganz
bestimmten Voraussetzungen Geld bei ihren Mitgliedern leihen diirfen. Grundsatzlich sollte jeder
Betrieb, der alternative Finanzierungsmoglichkeiten nutzen mdchte, eine Beratung in Anspruch
nehmen. Damit soll sichergestellt werden, dass die Regelungen und Formulierungen entsprechend der
aktuellen Gesetzgebung eingehalten werden, zumal beispielsweise Darlehen und Genussrechte unter
anderem gesetzlichen Widerspruchsfristen oder Datenschutzbestimmungen unterliegen, die sich
haufig andern.

Die bewusste Ablehnung der Gewinnorientierung und fehlendes Eigenkapital fiihren oft dazu, dass
Bankkredite fiir Solawis kaum eine Option darstellen und somit auf alternative Finanzierungen
ausgewichen werden muss. Fiir Erzeuger:innen-gefiihrte Solawis (Typ 1) kommen Bankdarlehen noch
am ehesten in Betracht. Die Kosten fiir Zins- und Kapitaldienst werden in diesem Fall in der
Budgetjahresplanung beriicksichtigt und flieffen so in die Beitrdge mit ein.

Informationen zur Bankfinanzierung finden sich hier:

. rentenbank Xport/si rentenbank/dokumente/Finanzierun:

Im Folgenden sind alternative Finanzierungsformen und ihre Eignung dargestellt. Der anschlieend
dargestellte rechtliche Rahmen sollte dabei unbedingt beachtet werden.

Genossenschaftsanteile: Um einer Genossenschaft anzugehoren, muss mindestens ein
Genossenschaftsanteil gezeichnet werden. Die Summe aller Genossenschaftsanteile kann einen
soliden Grundstock fiir gemeinschaftliche Investitionen in Infrastruktur, Betriebsmittel und ggf. auch
Grund und Boden bilden — jedoch nur, wenn ein Anteil entsprechend grof3 ist oder im Falle kleinerer
Anteilsgrofien entsprechend viele Anteile gezeichnet werden. Im Falle einer Kiindigung werden die
Genossenschaftsanteile erst nach Ablauf der Kiindigungsfrist, nach Feststellung des
Jahresabschlusses sowie unter Beriicksichtigung einer »Mindestkapital-Regelung« (zugunsten der
Gemeinschaft) ausgezahlt, was vor Liquiditatsproblemen schiitzt. Ob beim Kauf eines ganzen Hofes
mit arrondierten Flichen wie im Fall vom Kartoffelkombinat, beim Kauf von Investitionsgiitern wie
beim Biotop Oberland oder beim Bau einer Betriebshalle in der KOLA Leipzig: Wenn langfristig
finanzielle Ressourcen in Form von Eigenkapital benétigt werden, erweisen sich Genossenschaften als
ideal, um ambitionierte Vorhaben handhabbar und teilweise zu 100% durch die Mitglieder zu

finanzieren.

Eine weitere, flexiblere und oft praktizierte Form der Kapitalaufbringung in Genossenschaften sind
Darlehen »mit qualifiziertem Nachrang«. Sofern sie nur von Genossenschaftsmitgliedern
eingeworben werden, sind sie ohne Prospektpflicht in beliebiger Héhe problemlos anwendbar. Ein
Vorteil gegeniiber einer Finanzierung nur iiber Genossenschaftsanteile besteht darin, dass Laufzeit
und Kiindigungsfristen sowie eine eventuell laufende Tilgung individuell gestaltbar ist. Damit kann
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sichergestellt werden, dass durch die Kiindigung von Darlehen durch den Darlehensgeber keine
Risiken entstehen, indem die Bedingungen so gewdhlt werden, dass eine Refinanzierung moglich ist.
Sogenannte Nachrangdarlehen sind fiir kapitalgebende Mitglieder nicht ohne Risiko, weswegen sie oft
geringfiigig, etwa in Hohe eines Inflationsausgleichs verzinst werden. Der Zinssatz (oft 0-2%) kann
dabei von den Kapitalgeber:innen selbst vorgeschlagen werden. Im Insolvenzfall ist die
Genossenschaft verpflichtet, zuerst nicht-nachrangige Glaubiger:innen, etwa Banken, zu bedienen.
Eignung: Genossenschaftsanteile nur fiir Genossenschaften, die Vorschriften fiir Nachrangdarlehen
hdngen von der jeweiligen Rechtsform ab.

Darlehen: Ein klassisches Darlehen, das eine unbedingte Riickzahlungsverpflichtung vorsieht, mag
zundchst naheliegend erscheinen, um Finanzmittel zu beschaffen. Doch diese Vorgehensweise fallt
rasch in die Kategorie »unerlaubtes Bankgeschaft« (s. u.) und damit drohen empfindliche Strafen
durch die BAFin-Riickabwicklungspflichten. Erlaubt sind lediglich einzelne Darlehen (maximal 5)
oder bei maximal 25 Einzelanlagen ein Maximalbetrag von 12.500 Euro. Eignung: Bei kleinen Betragen
bis 12.500 Euro oder bei ein bis maximal fiinf Geldgeber:innen; diese Vorgehensweise ist immer mit
Vorsicht zu behandeln.

Nachrangdarlehen: Nachrangdarlehen sind Darlehen fiir die vereinbart wird, dass Zinsen und
Tilgungung nur gezahlt werden, wenn der Darlehensnehmer iiber ausreichende Liquiditdt verfiigt.
Ahnlich wie bei Genossenschaften tragen die Geldgebenden (iiblicherweise Solawi-Mitglieder) das
Unternehmensrisiko mit. Somit besteht das Risiko eines Totalverlustes fiir die Darlehensgeber:innen.
Thre Forderungen stehen hinter allen anderen Verbindlichkeiten zuriick, womit das Risiko steigt, den
Darlehensbetrag nicht mehr zuriickzuerhalten. Die Nachrangigkeit ist aber besonders dann, wenn
wenige andere Verbindlichkeiten bestehen, auch ein Insolvenzschutz fiir die Solawi: Die Riickzahlung
der Darlehen kann notfalls eine gewisse Zeit aufgeschoben werden. Unter Einhaltung der gebotenen
Form diirfen Unternehmen sogenannte Nachrangdarlehen in Anspruch nehmen. Verpflichtend ist der
Hinweis darauf, dass es zum Totalverlust kommen kann und welche Ausnahmeregelung von der
Prospektpflicht nach dem Vermdégensanlagegesetz angewendet wird. Normalerweise werden die
Ausnahmen nach §2 VermAnlG 3 genutzt: Pro Vermdgensanlage maximal 20 Anlagen oder maximal
100.000 Euro. Die Vertrige sind flexibel gestaltbar, insbesondere kénnen sie eine beliebige Anderung
der Darlehenssummer zulassen. Damit ist es auch moglich, jahrlich eine Bieterunde fiir den
(zusatzlichen) Kapitalbedarf zu durchzufiihren, ohne dass standig neue Vertrage geschlossen werden
miissen. Damit konnen alle Solawi Mitglieder nach ihren Moglichkeiten zur Finanzierung der
Investitionen beitragen, im Sinne eines internen Crowdinvestings. Auch andere Personen aus dem
Solawi- oder Mitglieder-Umfeld kdnnen einbezogen werden, gegebenenfalls basierend auf einer
Verzinsung der Darlehen. Eignung: Bei Betrdgen pro Vermodgensanlage bis 100.000 Euro pro 12
Monate oder bei maximal 20 Darlehensgeber:innen pro Vermodgensanlage ist diese Vorgehensweise
fiir alle Rechtsformen moglich. Die Gesamtfinanzierungssumme ist damit theoretisch nicht

beschrankt, praktisch sind einstellige Millionenbetrdage moglich.

Grundschulddarlehen: Dies ist die einzige Moglichkeit, unbedingt riickzahlbare Gelder unbegrenzt zu
nutzen, denn hier besteht iiber die Grundbucheintragung eine Sicherheit. Es fallen aber betrdchtliche
Gebiihren nicht nur fiir die Eintragung der Grundschuld an, sondern bei direkter Eintragung auch im
Falle relevanter Verdanderungen auf Seiten der Geldgeber:innen. Es ist aber auch moglich,
Grundschulden zu verbriefen und damit wechselnden Gldubiger:innen Sicherheiten zu gewahren,

ohne jedesmal Anderungen im Grundbuch vornehmen zu miissen. Genutzt wurde diese
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Vorgehensweise z. B. fiir einen Landkauf bei der Solawi Kassel/Kommune Niederkaufungen. Eignung:
Es muss eine Immobilie, die noch nicht (voll) beliehen ist, vorhanden sein. Als sinnvoll erweist sich

dieses Modell meistens nur fiir grof3ere Darlehen zur Immobilienfinanzierung.

Genussrechte: Genussrechte sehen eine Beteiligung am Unternehmensergebnis (Gewinn oder Verlust)
vor, und zwar ohne Mitbestimmung. Trotz der iiblichen Gewinnerwartung ldsst sich dieses
Instrument einsetzen, wenn die Genussrechte-Zeichner:innen mit dem Zins und der Einlage am
Verlust beteiligt werden. Auch hier geniigt ein sogenannter »qualifizierter Rangriicktritt« mit
insolvenzverhindernder Klausel. Genussrechte kdnnen dhnlich wie beim Crowdfunding mehr als eine
reine Finanzierungsform sein. Sie ermoglichen es einem erweiterten Kreis, sich finanziell zu
engagieren und Solawis beim Aufbau zu unterstiitzen. Eine Motivation fiir Investor:innen kann darin
bestehen, generell die Solawi-Entwicklung beférdern zu wollen. Ohne Prospekt gelten dieselben
Ausnahmeregelungen wie auch beim Nachrangdarlehen. Eignung: Bei Betrdgen pro Vermogensanlage
bis 100.000 Euro pro 12 Monate oder bei maximal 20 Darlehensgeber:innen pro Vermogensanlage ist
dieses Instrument fiir alle Rechtsformen mdglich. Gesamtfinanzierungssumme ist damit theoretisch
nicht beschrankt, praktisch sind einstellige Millionenbetrdge moglich.

Vorauszahlung kiinftiger Einkdaufe bzw. der Beitrdge: Betriebe konnen sich von ihren Mitgliedern
oder anderen Personen auch Geld leihen, indem letztere eine Vorauszahlung fiir kiinftige Einkdufe
oder Zahlungen fiir die Ernteanteile tdtigen. Eine Verzinsung der Vorauszahlung durch einen Rabatt
ist moglich. Eine monetdre Riickzahlung muss allerdings ausgeschlossen sein — ansonsten wiirde es
sich um eine Vermdégensanlage handeln. Diese Form des »Leihens« ist mit weniger juristischen
Auflagen verbunden als Darlehen oder Genussrechte. Eignung: Bei kleineren Betragen, die innerhalb

von 1-2 Jahren durch Lieferungen abgegolten werden kénnen, ist diese geeignet.

Crowdfunding: Crowdfunding ist eine noch junge Finanzierungsmethode, die urspriinglich aus der
Kreativwirtschaft und der Unternehmensgriindungs-Szene stammt. Crowdfunding-Plattformen sind
Internet-basierte Vermittler zwischen Projektinitierenden und (potenziellen) Unterstiitzenden. Sie
bieten eine digitale Infrastruktur fiir die Projektdarstellung, Marketingkampagnen in den sozialen
Medien, Vertragsunterzeichnung, Uberweisung bis hin zur laufenden Verwaltung der Finanzierung.
Fiir diese Dienstleistung erhalten die Plattformen oft eine prozentuale Beteiligung am eingeworbenen
Kapital (i.d.R. 5-10 %). Crowdfunding ist nicht nur eine Finanzierungsstrategie, sondern erméglicht
auch die Unterstiitzung begleitender Aktivitdten und die Einbindung der Projekt-Unterstiitzer:innen
in die Weiterentwicklung des Vorhabens. Die Geldgeber:innen erhalten meist eine ideelle oder
materielle Gegenleistung, aber keine Riickzahlung der Investition, die mit einer Spende vergleichbar
ist. Der Erfolg der Projekte hdangt mafgeblich davon ab, ob es bereits eine funktionierende Community
gibt, die in die Bekanntmachung eingebunden werden kann. Durch Crowdfunding kédnnen sowohl
profitorientierte, als auch gemeinniitzige Projekte gefordert werden. In der Regel liegen die
Zielsummen im Bereich von 5.000 bis 25.000 Euro, wobei Abweichungen nach oben vorkommen.
Bekannte Plattformen sind Startnext.de, Bettervest.de, Seedmatch.de etc. Mit dieser Vorgehensweise
konnen sich Menschen als Geldgeber:innen gewinnen lassen, die sich zwar der Solawi-Idee
verbunden fiihlen, kein Mitglied werden wollen oder kénnen. Crowdfunding ist nicht ohne gewissen
Aufwand fiir die Erstellung des Konzeptes, die Kosten fiir die Plattform-Nutzung und die
Koordinations- und Kommunikationsarbeit umzusetzen. Eignung: Die Mafinahmen ist sinnvoll, wenn
der Mitgliederkreis und das direkte Umfeld nicht genug Mittel aufbringen kénnen und das zu
fordernde Projekt nicht nur den Mitgliedern zugutekommt.
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Crowdinvesting: Auch hier erfolgt die Einwerbung von Geldern {iber eine Onlineplattform, jedoch
zwecks Vermittlung von Darlehen oder Unternehmensbeteiligungen. Dafiir existiert eine gesonderte
Ausnahme im Vermogensanlagegesetz in § 2a (Befreiungen fiir Schwarmfinanzierungen). Auch hier
ist der organisatorische und finanzielle Aufwand fiir die Plattform-Nutzung zu beriicksichtigen,
zumal die Solawi-Mitglieder der und deren Umfeld mittels Nachrangdarlehen mdéglicherweise auf
dhnliche Weise die erforderlichen Mittel aufbringen konnten. Zu priifen ist auch, ob die Nutzung von
§2a nicht andere (evtl. bereits genutzte) Ausnahmen von der Prospektpflicht ausschlie3t. Eignung:
Das Instrument erscheint nur geeignet, wenn aus dem Mitgliederkreis und dem lokalen Umfeld nicht
genug Investitionsmittel eingeworben werden kénnen.

Welche Finanzierungsform ist nun die Richtige? Unter der Vielzahl alternativer Finanzierungsformen
lassen sich manche je nach vorliegender Situation kombinieren. Die Wahl einer geeigneten
Finanzstrategie hangt entscheidend von der Investitionshéhe ab. Fiir kleinere Investitionen bis 12.500
Euro eignen sich normale Darlehen als Vorauszahlungen auf die Ernteanteile, also rechtlich gesehen
kiinftige Kdufe, und in Sonderfallen Crowdfunding-Kampagnen. Groere Investitionen lassen sich
mit Nachrangdarlehen und Genussrechten finanzieren. Soweit Genussrechte keine baldige Tilgung
vorsehen, wird damit die Liquiditdt geschiitzt. Insbesondere fiir Immobilienfinanzierungen eignen
sich auch Grundschulddarlehen.

Eine Kombination der hier vorgestellten Finanzierungsoptionen kann erschwert werden, wenn
Ausnahmeregelungen zur Anwendung kommen. Beim Kauf von teuren Immobilien oder sehr hohen
Investitionskosten (> 1 Million) ware eine Genossenschaftsgriindung zu erwdgen, um mit klaren
rechtlichen Vorgaben hohe Betriige bei den Mitgliedern einzuwerben. Im Ubrigen schliet auch eine
Genossenschaft nicht aus, dass Personen, die keine Ernteanteile abnehmen konnen oder wollen,

dennoch iiber Genossenschaftsanteile die Grundidee unterstiitzen méchten.

Unerlaubtes Bankgeschift und Prospektpflicht

Bieten Betriebe ihren Mitgliedern und ihrem Umfeld eine finanzielle Beteiligung durch Darlehen,
stille Beteiligungen oder Genussrechte an, kann es sich um das 6ffentliche Angebot von
Vermogensanlagen handeln. Um in diesem Fall Konflikte mit der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu vermeiden, miissen die Vorgaben des Kreditwesengesetzes
(KWG) und des Vermogensanlagengesetzes (VermAnlG) beachtet werden. Im Wesentlichen sind dabei
zwei Fragestellungen relevant:

1. Liegt eine Prospektpflicht gemaR Vermogensanlagengesetz vor?
2. Liegt ein erlaubnispflichtiges Bank- oder Finanzdienstleistungsgeschdft gemaf
Kreditwesengesetz vor?

Die gesetzlichen Bestimmungen gelten auch dann, wenn keine Zinsen oder Zinsen in Naturalien
gezahlt werden.

Was sind Vermégensanlagen?

Vermogensanlagen sind alle nicht in Wertpapieren verbriefte Unternehmensanteile,
Namensschuldverschreibungen sowie Anteile an Treuhandvermdgen und sonstigen geschlossenen
Fonds. Zu den Unternehmensanteilen geh6ren insbesondere Anteile an Personengesellschaften (wie
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Kommanditanteile und GbR-Anteile), aber auch GmbH-Anteile, unverbriefte Genussrechte und stille
Beteiligungen. Wichtig zu beachten ist, dass im Rahmen des Kleinanlegerschutzgesetzes auch
Nachrangdarlehen und partiarische Darlehen unter die Definition Vermogensanlage fallen. Alle
Vermdgensanlagen unterliegen einer sogenannten Prospektpflicht, aufier es ldsst sich eine
Ausnahmeregelung nutzen. Diese soll im Folgenden dargestellt werden. Eine generelle Ausnahme

bilden Genossenschaften, da hier der Priifverband einen gewissen Anlegerschutz gewdhrleistet.

Ausnahmen von der Prospektpflicht
Offentliche Angebote sind von der Prospektpflicht ausgenommen, wenn u. a.:

e von derselben Vermogensanlage nicht mehr als 20 Anteile angeboten werden,
e der Verkaufspreis der im Zeitraum von zwolf Monaten angebotenen Anteile insgesamt
100.000 Euro nicht iibersteigt.

Die Anleger:innen miissen in den Unterlagen explizit auf die fehlende Prospektpflicht hingewiesen

werden.

Betriebe kénnen Geld von Privatpersonen nur dann akquirieren, wenn es sich um Mittel mit einer
Eigenkapital-dhnlichen Haftungsfunktion (oder Grundschulddarlehen) handelt. Wichtig ist die
Einhaltung der Grenzen fiir die Befreiung von der Prospektpflicht und dass der qualifizierte
Rangriicktritt (am besten mit Insolvenzverhinderungs-Klausel) sowohl in den Vertragstexten, als
auch in den Unterlagen festgehalten sind (Flyer, Internet, Anlegerinformationen). Anleger:innen
miissen explizit darauf hingewiesen werden, dass sie den Totalverlust des eingesetzten Vermdgens

riskieren.

Ein Einlagengeschdft im Sinne des Kreditwesengesetzes § 1 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 entspricht der Annahme
unbedingt riickzahlbarer Gelder des Publikums. Auf eine Verzinsung der Gelder kommt es dabei nicht
an. Betriebe, die durch die Annahme »unbedingt riickzahlbarer Gelder des Publikums« ein
Einlagengeschaft betreiben, brauchen — auch wenn sie nicht Teil des Finanzsektors sind — die
schriftliche Erlaubnis der Aufsichtsbehorde BaFin gemdR §32 Abs. 1 Satz 1 KWG (»Banklizenz«).

Betriebe sind nur dann von der Erlaubnispflicht ausgenommen, wenn:

e der Einlagenbestand bis zu einer Hohe von 12.500 Euro aus weniger als 25 Einzeleinlagen
besteht oder
e der Einlagenbestand bei iiber 12.500 Euro aus maximal 5 Einzeleinlagen besteht.

Vermeidung des Tatbestands des Einlagengeschafts durch qualifizierten Rangriicktritt

Die Erlaubnispflicht fiir das Betreiben des Einlagengeschdfts kann vermieden werden, wenn die
Unbedingtheit der Riickzahlung der Gelder eingeschrankt wird. Dies kann z. B. durch die Beteiligung
der Anleger:innen an Gewinn und Verlust des Betriebs erfolgen oder durch die Vereinbarung eines
qualifizierten Rangriicktritts.

Der qualifizierte Rangriicktritt setzt sich aus zwei Komponenten zusammen:

e Einfacher Rangriicktritt: Im Falle einer Insolvenz werden die Gelder erst nach Befriedigung
samtlicher nicht-nachrangiger Glaubiger:innen zuriickgezahlt.

e Insolvenzverhindernde Funktion: Der Anspruch auf Riickzahlung der Gelder kann nur dann
geltend gemacht werden, wenn die Riickzahlung keinen Grund fiir die Er6ffnung eines
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Insolvenzverfahrens herbeifiihrt. Dasselbe gilt auch fiir den Anspruch auf die Auszahlung der

Zinsen.

Der qualifizierte Rangriicktritt oder auch die Beteiligung an Gewinn und Verlust schranken die
Bedingungen fiir die Riickzahlbarkeit von Geldern ein und erhéhen dadurch das Risiko fiir die
Anleger:innen. Es handelt sich nicht mehr um ein klassisches Darlehen mit unbedingter
Riickzahlungsverpflichtung, sondern vielmehr um eine unternehmerische Beteiligung mit einer
Eigenkapital-dhnlichen Haftungsfunktion. Damit ist gewdhrleistet, dass kein »unerlaubtes
Bankgeschdft« betrieben wird.

Verzinsung

Die oben genannten Regeln gelten unabhangig davon, ob Zinsen gewahrt werden oder nicht. Zinsen
konnen sowohl als Geldzins als auch als Naturalzins gewdhrt werden. Ein Naturalzins konnte etwa in
Form saisonaler Uberschiisse ausgezahlt werden, sofern dies mit den Mitgliedern abgestimmt ist.
Monetdre Zinsen sind in der Kostenkalkulation zu beriicksichtigen und es sind Riickstellungen fiir die
Riickzahlung zu bilden.

Die Stiftung Trias hat eine ausfiihrliche Broschiire zum Thema «Die Finanzierung
zivilgesellschaftlicher Projekte. Unerlaubtes Bankgeschdft?« herausgegeben, die zu empfehlen ist,’
wenngleich diese entstanden ist, bevor die Bafin ihre Auslegung der Gesetze verdffentlicht hat. Daher
sind bestimmte Sachverhalte, etwa die Definition des Terminus »Vermdgensanlage«, den
Publikationen der BaFin zu entnehmen.

Kommunikation

Alternative Finanzierungsinstrumente verursachen einen gewissen Planungsaufwand, der zu
beriicksichtigen ist. Die Sinnhaftigkeit und wirtschaftliche Tragfahigkeit einer Investition sollte
erkldrt und plausibel belegt werden. Dies bedarf nicht zwingend eines Businessplans, doch die
Wirkung der Investition sollte einleuchtend beschrieben werden: Dabei kann es sich um eine
effizientere Arbeitsweise durch Maschinen zur Arbeitserleichterung, die Verlangerung der
Erntesaison durch ein Gewachshaus oder auch Klimaanpassungsmafinahmen, wie Brunnenbau oder

die Anlage eines Agroforstsystems handeln.

Die Riickzahlung geliehener Mittel muss ebenfalls mitbedacht werden. Handelt es sich um Naturalien,
muss die entsprechende Menge an Lebensmitteln eingeplant werden.

Sobald das Vorhaben ausreichend geplant und beschrieben ist, sind Mafnahmen vonnéten, um die
Mitglieder oder alle sonstigen potenziell interessierten Kreise {iber die Investitionsmoglichkeit zu

informieren und eine entsprechende Kampagne zu lancieren.*
Verwaltung

Fiir alle Darlehen besteht die Pflicht, ein Verzeichnis oder ein Register zu fiithren. Die Geldgeber
miissen dokumentiert sein, damit auf Anfrage Auskunft erteilt werden kann, aber auch, um die
jahrlichen Zinsanspriiche abwickeln zu kénnen. Sofern Zinsen gezahlt werden, ist eine jahrliche

Zinsbescheinigung zu erstellen, in der darauf hingewiesen wird, dass die Zinseinnahmen

9 s. Publikationen — Stiftung trias (stiftung-trias.de).
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einkommensteuerpflichtig sind. Hierzu bieten sich diverse Softwarel6sungen und
Verwaltungsprogramme an. Die Seite www.genussinvest.de bietet Unterstiitzung bei der Planung,
Durchfiihrung und Verwaltung eines Finanzierungsvorhabens und hat ein Programm zur

Erleichterung der Verwaltung entwickelt.
Checkliste alternative Finanzierung

Die folgende Tabelle gibt einen erleichternden Uberblick iiber die Aspekte, die bei einer alternativen

Finanzierung zu beachten sind:

o  Geplante Investition beschreiben
o Sind die Mitglieder hinreichend in die Finanzierung eingebunden?

Idee o Sollen weitere Personenkreise eingebunden werden?
o Sind die betrieblichen und persénlichen Voraussetzungen erfiillt?
o Aufbereiten des Vorhabens (Investitions- und Finanzierungsplanung); empfehlenswert
ist dabei die Einbindung von Betriebsberater:innen, da sie (1) einen kritischen Blick auf das
Vorhaben werfen sowie wertvolle Impulse geben und (2) die Soliditdt des Vorhabens
Vorbereitung bestdtigen kdnnen.
o  Konzeption der Finanzierung (Konditionen, Laufzeit, Tilgung, etc.)
o  Passendes Finanzierungsinstrument je nach Rechtsform und Vorhaben wahlen
o  Erstellen der Unterlagen fiir die Mitglieder unter Beachtung der Rechtskonformitat:
Anlegerinformationen und Vertragsunterlagen
o  Direkte Ansprache der Mitglieder und evtl. weiterer geeigneter Interessenten
o  Einbindung von Multiplikator:innen und Unterstiitzer:innen als Fiirsprecher:innen,
Werbung um die Reichweite der Kampagne und Vertrauenswiirdigkeit des Betriebs sowie dessen
Leitung zu erhéhen
o  Informationsveranstaltungen und Fithrungen im Betrieb, um das Vorhaben und die
Anliegen der Betriebsfithrung zu vermitteln
o  Samtliche Anleger:innen und deren Finanzierungsbeitrage in
einem Anlegerverzeichnis erfassen.
Verwaltung o Jahrliche Zinsgutschriften fiir die Anleger:innen, gegebenenfalls

in Form von Gutscheinen fiir Produkte
o Riickzahlung der geliehenen Gelder am Ende der vereinbarten Laufzeit

Der Ablauf der Finanzierung — von der Idee bis zur Riickzahlung

Weiterfithrende Literatur

e Crowdfunding Canvas fiir SoLawi (Mona Knorr):
www.monaknorr.de/crowdfunding-canvas-fur-solawi/

e  Unterstiitzung bei der Planung, Durchfiihrung und Verwaltung des Vorhabens:
www.genussinvest.de
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Solawis sind Organisationen des gemeinschaftlichen und solidarischen Wirtschaftens. Es gilt
anzuerkennen, dass jede Solawi eine Lernende Organisation ist (vgl. Lernende Organisation in Kapitel
£4) und als solche vielfdltige Herausforderungen zu bewaltigen hat. Als Beratende erkennen wir
schnell, dass die Ursache von Problemen, wenngleich vordergriindig hdufig wirtschaftliche Aspekte
genannt werden, meist soziale und zwischenmenschliche Hintergriinde hat. Die dem Solawi-Prinzip
innewohnende Ndhe und Partizipation zwischen Mitgliedern und Erzeugenden erfordert ganz
offenkundig eine detaillierte Betrachtung des Zusammenspiels sozialer und wirtschaftlicher Aspekte,
denn das Wirtschaftliche ist vom Sozialen nicht mehr eindeutig zu trennen. Es stellt sich die Frage:

Wie ldsst sich organisationale Stabilitdt solidarischer Landwirtschaftsbetriebe erreichen?

Die Forschungsergebnisse zeigen, dass organisationale Stabilitdt eines strategischen Managements
bedarf. »Auf jedem Betrieb geht es um das Operative Management mit der Frage: Mache ich die Dinge
richtig, aber vor allem auch um das Strategische Management, also der Frage: Mache ich tiberhaupt
die richtigen Dinge. Um stabiler zu sein, miissen Solawis das Strategische stdrker in den Blick nehmen.
Denn im operativen Bereich sind sie meist gut aufgestellt.« (EI03, 40). Diese Feststellung bestdtigt die
Theorie des Organisationsmanagements nach den »praktischen Grundfragen strategischen Handelns,
die sich jedem Unternehmen friiher oder spater stellen: Wo stehen wir, und wo wollen (sollen) wir
hin?« (Moldaschl 2009, S. 13). Deshalb intendierte das Vorhaben, ein auf Solawis zugeschnittenes
Werkzeug des Strategischen Managements zu entwickeln, um organisationale Stabilitdt messen und

beeinflussen zu kénnen. Dabei stellen sich folgende Fragen:

1. Anhand welcher Indikatoren und Kriterien ldsst sich die organisationale Stabilitdt von Solawis
sowie deren Beeinflussung bewerten?

2. Lassen sich idealtypische Stabilisierungsprobleme identifizieren? Existieren Zielkonflikte und
Zielharmonien zwischen den drei Dimensionen »transformativer Anspruch,
»betriebswirtschaftliche Uberlebensfahigkeit« und »sozialer Zusammenhalt«?

3. Welche Mafinahmen konnen (a) grundsdtzlich innerhalb der jeweiligen Dimensionen
(ungeachtet der Effekte auf andere Dimensionen) stabilisierend wirken und (b) etwaige

Zielkonflikte zwischen den Dimensionen 16sen?

Um Antworten auf diese Fragen zu finden, haben wir einen Analyserahmen entwickelt (s. III, 9
Analyserahmen organisationaler Stabilitdt), mit welchem Herausforderungen im Alltag einer Solawi

identifiziert (s. I1I, 10 Trilemma-Check: Probleme identifizieren) und konkrete MafSnahmen zur

Stabilisierung (s. 111, 11 Stabilitdt erreichen — Malnahmen & Strategien aus der Praxis) entwickelt
werden konnen.

Dieses Kapitel nimmt bewusst eine kritische, problemorientierte Perspektive ein. Diese
Problemfokussierung hat jedoch neben der Aufdeckung von Potenzialen auch zur Folge, dass das
tatsdchliche Transformationspotenzial von Solawi in dem kritischen Bild verzerrt erscheint und dabei
die vielen erfolgreichen Beispiele zu kurz kommen ldsst. Ohne die zahlreichen gut funktionierenden
Solawis mit Vorbildcharakter, die sich alle nach wie vor als Lernende verstehen, waren die
umfangreichen Untersuchungen nicht méglich gewesen. Deshalb gilt der Dank an dieser Stelle allen
Praktiker:innen und »Solawist:innen« fiir ihr unerschopfliches Engagement und ihre Geduld in den
empirischen Verfahren des Forschungsprojekts.
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9 — Analyserahmen organisationaler Stabilitat

Anhand welcher Indikatoren und Kriterien ldsst sich die organisationale Stabilitdt

von Solawis sowie deren Beeinflussun

g bewerten?

Der transdisziplindr entwickelte Analyserahmen (s. Abbildung: Analyserahmen der organisationalen

Stabilitdt von Solawis) ldsst sich als Frithwarnsystem auffassen (Welge et al. 2017, 436ff.), um

Schwierigkeiten praventiv zu begegnen und klassische »Fehler« zu vermeiden. Gleichsam kann er als

Instrument des Krisenmanagements angewendet werden (Thielen 2014), um akute Probleme zu

iiberwinden.

Strategisches Planungsziel

Problemanalyse

MaRnahmen

Organisationale Stabilitat

verstanden als langfristige Handlungsfahigkeit zur
bestmdglichen Erreichung der eigenen (transforma-
tiven) Ziele ist das strategische Planungsziel einer
Solawi.

Hierzu bedarf es einer steten Balance der
Trilemma-Dimensionen:

1. Umsetzung transformativer Ziele und

Problemerfassung:

Welche Solawi-spezifischen Problemlagen lassen sich
entlang der Trilemma-Dimensionen organisationaler
Stabilitat identifizieren?

o Sozialer
Motivationen, S N Zusammenhalt
: : RN
2. sozialem Zusammenhalt von Erzeuger*innen (o\\
und Verbraucher*innen sowie Verbraucher*innen Q}e‘(’/'
L
untereinander ,\c’q’,&\‘),,‘ f
3. Wirtschaftlichkeit eines tberlebensfahigen o‘&‘\,/' :
Betriebs. 6@/" '
N
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Logik Ziele & Motivationen rganisatorische
Merkmale
v
. i
v
A Wirtschaftlichkeit

Welche MaRnahmen & Anpassungsstrategien
wirken auf bzw. innerhalb der 6konomischen &
organisationalen Merkmale und sind in der Lage,
Probleme innerhalb der Dimensionen zu stabilisieren
und etwaige Zielkonflikte zwischen den Dimensionen
zu [6sen, um den Betrieb in einen transformativen
und existenzsichernden Entwicklungskorridor (zuriick)
zufiihren?

Organisationsstruktur

und -management Identifikation
Personal S Bewertung
E
: =
Finanzen = Auswahl
=]
]
Produktion & Distribution = Umsetzung
Mitgliedermanagement/Marketing Kontrolle

Analyserahmen der organisationalen Stabilitdt von Solawis (Rommel et al. 2022)

Der Analyserahmen ist, angelehnt an Welge (2017), in drei Phasen gegliedert:

1. Das strategische Planungsziel richtet sich auf die organisationale Stabilitdt und

Handlungsfahigkeit einer einzelnen Solawi und resultiert in definierten und messbaren

Zielen.

Die daran ankniipfende Problemanalyse orientiert sich am Trilemma der genannten drei

Dimensionen, die sich auf Stabilitat auswirken. Zu diesem Zweck werden messbare

Indikatoren entwickelt. Die als »Trilemma-Check« bezeichnete Problemanalyse strukturiert

nicht nur die wissenschaftliche Perspektive, sondern soll Solawis dazu verhelfen,

Problemlagen zu identifizieren und deren Ursachen verstehen zu kénnen.

In der letzten Phase werden Maf3nahmen und Strategien entwickelt, die zur Losung

Solawi-typischer Probleme und Zielkonflikte beitragen. Die in einem theoriegeleiteten und
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empirisch unterstiitzten Vorgehen identifizierten MafSnahmen lassen sich fiinf
iibergeordneten Merkmalsfeldern (Organisationsstruktur und -management, Personal,
Finanzen, Produktion und Distribution, Mitgliedermanagement/Marketing) zuordnen. Sie
dienen der Erfassung organisationaler Strukturen und Abldufe, in denen geplante
MafBnahmen konkret Wirkung entfalten sollen. Inwieweit diese MaSnahmen greifen, kann
nach der Einfilhrung und Erprobung erneut {iber den Analyserahmen gepriift werden. Wie

wirksam waren sie? Welche neuen Probleme haben sie ggf. verursacht?

Die besonderen Merkmale der Solidarischen Landwirtschaft bedingen besondere Probleme, die deren
langfristige Existenzfdhigkeit und die organisationale Stabilitdt gefdhrden: Geringe Léhne, prekdre
Beschdftigungsverhadltnisse, fehlende Mitgliederbindung, und eine geringe Zahlungsbereitschaft bzw.
-fahigkeit der Mitglieder. Auch Solawis kdonnen sich Marktzwédngen nicht ganzlich entziehen. Mit
einer limitierten Produktionskapazitdt wirtschaftlich iberlebensfahig zu sein, setzt voraus, die
ausbleibenden Skaleneffekte, also Kostenvorteile grofierer Produktionsstatten, zu kompensieren.
Solawis gelingt dies einerseits durch eine Senkung des Aufwandes fiir Vertrieb, Transport und
Marketing oder indem diese betrieblichen Aufgaben von den Mitgliedern ehrenamtlich iibernommen
werden. Letzteres umfasst beispielsweise selbst organisierte Verteiler-Depots. Andererseits kénnen
kostendeckende Beitrdge erzielt werden, wenn die Zahlungsbereitschaft der Solawi-Mitglieder an
Fairness gegeniiber Landwirt:innen und Gartner:innen orientiert ist.

Insoweit Solawis auf direkten Beziehungen beruhen, die Vertrauen und Transparenz herstellen,
ermdoglicht eine darauf griindende stabile Gemeinschaft zugleich eine stabile Wirtschaftlichkeit. Der
soziale Zusammenhalt der Gemeinschaft wird damit zu einem zentralen »Kapitalstock«. Dies fiihrt zu
einer neuen betriebswirtschaftlichen Konstellation, in der die wirtschaftliche von der sozialen
Funktionsfdhigkeit nicht mehr zu trennen ist. Daraus erwachsen das iiberragende
Transformationspotenzial und zugleich die Achillesferse der Solidarischen Landwirtschaft.

Die Komplexitdt dieses Zusammenhangs ldsst sich reduzieren, indem er als Ausbalancierung dreier
Handlungsebenen veranschaulicht wird: (1) Umsetzung des eigenen transformativen Anspruches, (2)
wirtschaftliche Uberlebensfihigkeit sowie (3) sozialer Zusammenhalt zwischen Erzeuger:innen und
Verbraucher:innen wie auch Verbraucher:innen untereinander. Die Interaktionen zwischen diesen
Bereichen konnen zu Zielkonflikten und Handlungseinschrankung fithren.

Die Herausforderung besteht darin, dass eine Deckung der Produktionskosten — gegeben eine
bestimmte Zahlungsbereitschaft der Mitglieder — eine minimale Betriebsgrofle erfordert. Ein zu
grofler Betrieb birgt hingegen das Risiko, direkte soziale Beziehungen sowie die Integration
ehrenamtlich Tdtiger nur unter hohem Aufwand koordinieren zu kénnen. Wiirde nun auf ein
konventionelles, durch Hierarchisierung und Spezialisierung basierendes Management
zuriickgegriffen, um dieses Dilemma zu iiberwinden, bestiinde die Gefahr, die politischen und
transformativen Anspriiche zu verfehlen, womit sich das Dilemma zu einem Trilemma ausweitet. Wir

definieren organisationale Stabilitdt daher wie folgt:
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Organisationale Stabilitat

Organisationale Stabilitdt einer Solawi besteht darin (1) unter Wahrung ihrer transformativen Zielsetzungen (2)
wirtschaftlich tiberlebensfahig zu sein und (3) den unmittelbaren und partizipativen sozialen Zusammenhalt zu
erhalten. Gleichzeitig gilt es, einen moéglichst hohen Grad an Resilienz zu erreichen, als Fahigkeit, die
organisationale Stabilitdt auch in exogenen (= von aulen kommenden) Krisen beibehalten zu kénnen (s. L, 1.2
Transformative Wirtschaftsformen).

»Zufriedenheit entsteht, wenn diese drei Trilemma-Bereiche in Balance sind.«

—FGoy, 177

a) Aus der in [, 2.2 Die deutsche Solawi-Entwicklung dargelegten Vielfalt an transformativen Motiven,

ldsst sich eine verallgemeinerbare Quintessenz ziehen:

Ein transformativer Anspruch existiert in jeder Solawi, unabhangig davon, ob dieser implizit wirkt oder ein
explizites Ergebnis eines strukturierten Prozesses ist. Letzterer wiirde im Idealfall beinhalten, (1)
Selbstverstdandnis und Zielsetzungen (bspw. in einem Leitbildprozess) zu entwickeln, diese (2) zu definieren und
transparent zu machen, (3) eine moglichst hohe Zustimmung unter den Mitgliedern zu erreichen und (4) eine
organisationale Integritat zwischen Anspruch und Realitdt in der Solawi-Praxis kontinuierlich anzustreben.

b) Eine anwendbare Definition der Wirtschaftlichkeit ergibt sich aus den besonderen Merkmalen des
Solawi-Konzepts und orientiert sich hier speziell an Parot et al. (2019, S. 6), die in einem
Vorgangerprojekt die finanzielle Nachhaltigkeit von Solawis untersuchten. Sie wurde iiberdies
empirisch durch die Befragungen von Solawi-Beratenden und -Praktizierenden bestatigt:

Die Wirtschaftlichkeit von Solawis beschreibt die Fahigkeit, sowohl Betrieb als auch
Verbraucher:innen-Gemeinschaft, unabhangig von externen Forderungen langfristig zu erhalten, ohne Schulden
an die ndchste Generation von Landwirt:innen bzw. Verbraucher:innen-Gemeinschaft zu iibertragen. Sie umfasst
damit die Deckung aller anfallenden Betriebskosten sowie hinreichende Liquiditdt in Form einer dauerhaften
Zahlungsfahigkeit (Finanzierbarkeit) und setzt eine langfristige Ressourcen- sowie Nachfragesicherheit voraus
(Sicherheit der wirtschaftlichen Basis).

Praxisakteure betonen die Relevanz eines »Gleichgewichts« (FG11a, 14) zwischen dem Lohnniveau
und dem Beitragsniveau fiir Mitglieder, sodass es zu einer stabilen Ausbalancierung der
verschiedenen Interessen kommt. Der Spagat sei das Besondere einer Wirtschaftsform, in welcher das
Wirtschaftliche vom Sozialen nicht zu trennen sei. Je starker Mitglieder in das operative Geschehen
eingebunden sind, desto mehr verschwimmt diese Grenze und desto wichtiger wird der soziale Faktor
auch fiir den wirtschaftlichen Erfolg.
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c) Angesichts uniiberschaubar vielfdltiger Theoriezugdnge zur sozialen Kohdsion, insbesondere in
neueren Untersuchungen posttraditionaler Gemeinschaften und deren Funktion als
Wahlgemeinschaften auf Zeit, orientiert sich die Zieldimension des sozialen Zusammenbhaltes an
einem Definitionsvorschlag von Sader (2008):

Innerhalb einer Gruppe resp. Gemeinschaft entsteht sozialer Zusammenhalt aus zwischenmenschlichen
Interaktionen und Beziehungen der Gruppenmitglieder untereinander. Dabei gelten Solidaritdt, Bindung, positive
Gruppengefiihle und ein positives Gruppenklima als grundlegende Elemente von Zugehorigkeit und
Zusammenhalt. Der soziale Zusammenhalt Solidarischer Landwirtschaftsbetriebe ergibt sich somit aus der
Fahigkeit, (1) organisationale Bindung aufzubauen und aufrechtzuerhalten und (2) die sozialen Beziehungen der

Beteiligten zu gestalten und auszuhandeln.

In dem neuartigen sozialen Gefiige zwischen Erzeuger:innen und Verbraucher:innen
(Consumer-Producer-Interactions, Opitz et al. 2019) der Solawi existiert eine reziproke Beziehung
zur Abgleichung der Bediirfnisse, die mafigeblich zur Stabilitdt beitrdgt. Praxisakteure wiirdigen das
»Wir«-Gefiihl in einer verdanderungswilligen Gruppe« (UF01, 11) und die Stdarke des Sozialen, weil »es
wirklich Spaf3 macht, dass die Leute sich treffen und lernen einfach tolle Leute kennen« (FG17a, 202).
Daneben sei es wichtig, gemeinsam »durch dick und diinn [zu] gehen« (FG17a, 76). Auf die

libergeordnete Ebene bringt es ein Fokusgruppenmitglied:

»Gruppenzugehorigkeit und gesellschaftlicher Zusammenbhalt sind fiir die Transformation denke ich
noch wichtiger als die reine Information — solidarische Landwirtschaft (oder auch CSX - andere
Branchen) bieten dieses Potential auf lokaler Ebene.« (UFo1, 45-46)

10 Trilemma-Check: Probleme analysieren

Lassen sich idealtypische Stabilisierungsprobleme identifizieren?

»Wenn das Handbuch ein Menii ware, dann ist der Trilemma-Check der Hauptgang«, hat es Klaus
Striiber in einem Workshop auf den Punkt gebracht. Und das ist wohl richtig, denn die Frage »Wo
stehen wir?« beschiftigt viele Solawis. Sie umfasst sowohl die gelungenen Entwicklungen des
solidarischen Wirtschaftens in Gemeinschaft, beinhaltet aber auch zahlreiche Problemfelder, die den
stabilen Fortbestand der Organisation gefdhrden konnen. Sind es zu viele oder zu wenige Mitglieder?
Ist die ehrenamtliche Mitwirkung der Mitglieder gut organisiert und in den wirtschaftlichen Ablauf
integriert? Sind die Ernteanteile ausgewogen finanziert und die Lohne der hauptamtlich Beschaftigten
ausreichend kalkuliert? Ist das soziale Miteinander produktiv und erfiillend? Diese und noch viele
weitere Fragen verdeutlichen die vielfdltigen betrieblichen Konfliktfelder, aus denen sich
Beratungsbedarf ergibt.

Mithilfe des Trilemma-Checks (TC) kdnnen Probleme zielgerichtet identifiziert werden, um die
verschiedenen Einfliisse und Interaktionen besser zu verstehen und daraus im nachsten Schritt
Mafinahmen abzuleiten. Der TC dient der Vereinfachung der komplexen Problemzusammenhange,
indem er den differenzierten Balance-Akt zwischen drei Dimensionen veranschaulicht: (1) der
Umsetzung der eigenen transformativen Ziele und Motivationen, (2) dem sozialen Zusammenbhalt des
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intendierten Beziehungsraums zwischen Erzeuger:innen und Verbraucher:innen wie auch

Verbraucher:innen untereinander sowie (3) der Wirtschaftlichkeit eines iiberlebensfdahigen Betriebs.

Es wurde ein Indikatorenset entwickelt, um die Solawi-Praxis auf Basis der drei Dimensionen

analysieren und gestalten zu konnen (siehe Abbildung »Trilemma-Check: Indikatoren zur Erfassung

organisationaler Stabilitdt«). Darin sind Erhebungen unter Praktiker:innen sowie Experteninterviews

von Solawi-Beratenden eingeflossen. Mittels dieser Indikatoren ldsst sich bewerten, wie stabil ein

Solawi-Betrieb im Hinblick auf a) den transformativen Zielerreichungsgrad, b) die Wirtschaftlichkeit

und c) den sozialen Zusammenbhalt ist.

Transformativer Anspruch (T)

Indikator

Zielwert

T1 — Selbstverstandnis

T1.1 Identifikation

Erwartungen, Anspriiche
& Wiinsche

Mboglichst umfassend beriicksichtigt

Definition &
Transparenz

T1.4 Erreichung

Gelebte Wirklichkeit des Leitbildes

Diskrepanz zwischen Anspruch & Wirklichkeit
moglichst gering

T2 — Ziele

T2.1 Identifikation

Zielfindungsprozess

Moglichst transparent und/oder einbeziehend
sowie dem Selbstverstandnis zutraglich

Definition &
Transparenz

Hohe Zustimmungswerte und
Zufriedenheit aller Beteiligten
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Wirtschaftliche Stabilitdat (W)

Indikator Zielwert

W1 - Finanzierbarkeit

Saldo Leistungen
(Beitrage + Forderungen)
& Kosten (Fixkosten

+ variable Kosten)

Unternehmerlohn/
Lohnniveau

2500qm / Vollversorgungs-Anteil und30-180 qm / Gemiiseanteil
im Gartenbau

W11 Kostendeckung

Cash-Flow III < Abschreibungen
W1.3 Liquiditét i L L D e R e e
q Lan'gfrlspge 50-70%
Kapitaldienstgrenze

W2 — Sicherheit der wirtschaftlichen Basis

Arbeit

Nachfolge Zukunftsperspektive fiir mindestens die nachsten 5 Jahre
AK-Verfiigbarkeit offene Stellen nach spatestens 2 Monaten besetzt.
AK-Qualitit Ausreichende fachliche Kompetenz, um den gewliinschten

wirtschaftlichen Erfolg zu erzielen

Urlaubs- und Krankheitsvertretung moglich, die selbstgesteckten

?g;rile?gzgltat & Teamziele (z.B. »2 Wochen Urlaub fiir jede:n in der Saison«
g€ werden zu mind. 90% erreicht)
AK-Fluktuation Fluktuation unter 10% bis max. 20%
Job-Attraktivitdt Hohe Zufriedenheit der AK
. Zuverldssigkeit: Ist-Stunden = Geplante Stunden / Qualitdt: Hohe
Ehrenamtsarbeit Zufriedenheit des Anbauteams
Kapital
Ressourcen-  zugang zu Fremdkapital Upk(}){nll{ph;lerte. und ku"rzfrlgtlger Zufgang zu Bank- oder
W2.  sicherheit . Tl ... Direktkrediten im gewtnschten Umfang ___~~  ______________

EK-Quote > 70%
Riicklagen 1-3% vom Umsatz
EK-Verdnderung . . - . . o
(bereinigt) Eigenkapitalveranderung > 0 bis zum Zielwert 70%
Zueane Sachkapital Team ist mit Sachkapital zufrieden, Sicherheit zu notwendigen
e . Rohstoffen gesichert
Boden

- Pachtvertrdge sicher und/oder Anteil Eigentum an Anbaufldche
Langfristiger Zugang ausreichend

Anbauvielfalt + Fruchtfolge mit ausgeglichener Nahrstoffbilanz +
Bodenfruchtbarkeit Bewdsserungsverfiigbarkeit. Selbstgesteckte Ziele werden auch
erreicht

Wissen
Zugang zu B " .
externem Wissen Zugang zu externen Expert:innen gewahrleistet

Verldssliche Vertrdge Vertrags-Laufzeit mind. 1 Jahr und Vertrdge bindend
Fluktuation <20%

Nachfrage- TGS ST CTTTTTTTIE e o T TTTTTTTTTTmTTTTmmmmmmmmommmmmmmmmmmmmmmmmmmmmenes
w2.2 Sicherheit _W_a!fEe_llS_tf.‘_ e em e mmmmemoo .>-5. ./‘2 __________________________________________________
Zahlungsbereitschaft > Durchschnittswert (meist = Richtwert)

Zahlungsfahigkeit 2 Durchschnittswert (meist = Richtwert)
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Soziale Stabilitdt (S)

Indikator Zielwert

S 1 — Organisationale Bindung

S1.1 IZdentlf}katlop/ Fluktuation < 20% & Austrittsbefragung vorhanden:
ugehorigkeit
S1.2 Sfelbstyvlrksamkeu/ Lernformate regelmagig je nach Bedarf
Sinnstiftung
Csp Cruppemklima/ mind. 1-mal jahrlich, ca. 10% Teilnahmequote
2 Wir-Kultur ) e

S2 — Soziale Beziehungen
durchschnittliche Anzahl Stunden/Mitglied/Jahr: =

Integration/ erforderlicher Einsatz
S2.1 Vernetzt'l‘ng/ Austauschrdume fiir die Mitglieder vorhanden:
Wertschdtzung - oo oo e L L P e e e e
Kennenlernformate / Onboarding : -
. P mind. 1-mal im Jahr:
flir neue Mitglieder
Konfliktlosungsstrategie schriftlich vorhanden und wird angewandt:
o Mitgliederjahrestreffen mind. 1-mal im Jahr, mind.25% Teilnahmequote:
Kommunikations- ~ ==============c-cccccccononnnnnnn-n- e i
S2.2 strategieund -kultur Geschaftsordnung schriftlich vorhanden und wird angewandt:
Ubersicht von
Ansprechpartner:innen / schriftlich vorhanden: und erreichbar
Kontaktpersonen

Transparenz iiber . . . .
D vorhanden:, mind. 1-mal im Jahr, idealerweise

Vertrauen / Betriebsgeschehen, Anbauweise suginelich | abrufbar
523 Reziproitt und Budgetplanung " B e
Newsletter / »Erntepost« vorhanden, ideal wochentlich, mind. monatlich

:ZielgroRe rein quantitativ. Zur Bewertung ist eine qualitative Einschatzung notwendig:
War es hilfreich / hat es geklappt / wurde es angenommen? (Warum nicht?), Bewahrt es sich dauerhaft? Sind feste Ansprechpartner etabliert?

Trilemma-Check: Indikatoren zur Erfassung organisationaler Stabilitdt (Rommel et al. 2022)

10.1 Transformativer Anspruch

Die Entwicklung eines geteilten Selbstverstandnisses (T1) und strategischen Zielsetzungen (T2) stellt
viele Solawis sowie deren praktische Umsetzung vor Herausforderungen. Die Identifikation und das
Abgleichen (T1.1) der Erwartungen, Anspriiche und Wiinsche aller Beteiligten ist herausfordernd
(FGo3a, 22), weil das Engagement meist {iber die reine Lebensmittelversorgung hinaus als
Aktivismus verstanden wird, »politisch, gesellschaftlich, sozial zu bewegen, um Neuland oder Altland
wiederzuentdecken« (FG17b, 110). Die unterschiedlichen Bediirfnisse von Gartner:innen und
Mitgliedern zu vereinen, erweist sich als inhaltlich (FGo1, 16) und zeitlich aufwandig (FG38, 17).
Unsere Ergebnisse zeigen, dass die angestrebte Heterogenitdt Spannungsfelder erzeugt (FG38, 97),
bspw. den »Spagat zwischen >sehr radikalen Okos< und >Mainstream-Individualisten< meistern zu
miissen« (FG18, 15). Je hoher der Anspruch an Teilhabe und Partizipation aller Beteiligten, desto
zeitintensiver sind die Entscheidungs- und Aushandlungsprozesse (EI11, 6), weshalb viele Solawis
insbesondere in der Startphase ihre urspriinglichen Anspriiche bewusst einschrdanken (FG38, 88).
Entscheidend ist die Organisationsgrofle, denn kleinere Solawis kénnen Individualinteressen und
Mitglieder intensiver einbinden. Gleichzeitig sind sie flexibler darin, ihr Leitbild in Bedarfsfall
anzupassen. Je grofler eine Solawi, desto wichtiger ist eine von Anfang klar definierte Vision, da der
Aufwand einer dynamischen Anpassung mit der Mitgliederzahl zunimmt (EI03, 4).
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Die befragten Berater:innen heben die konkrete Definition und Transparenz (T1.2) des
Selbstverstdandnisses hervor, das méglichst konkret und umfassend schriftlich festzuhalten und allen
Mitgliedern zu kommunizieren sei, damit dieses im Betriebsalltag prasent ist. Fehlt dieses, drohen
Interessenkonflikte, insbesondere wenn die Sichtbarkeit fiir neue Mitglieder nicht gegeben ist (FG38,
53). Die Zustimmung (T1.3) der Mitglieder zur organisationalen Ausrichtung korreliert unmittelbar
mit (a) der Identifikation sowie einer Beriicksichtigung ihrer Erwartungen (T1.1) und (b) der
Transparenz (T1.2) insbesondere fiir neue Mitglieder. Wo dieser Ausgleich misslingt, drohen in
Interessenkonflikte in Bezug auf Anbaupraxis, Tierhaltung oder die soziale Einbindung, was im
Extremfall zum Ausscheiden von Mitgliedern fithren kann. Destabilisierend wirkt sich auch die
Wahrnehmung aus, dass Anspruch und Wirklichkeit hinsichtlich transformativer Ziele stark
voneinander abweichen (T1.4). »Am Anfang war die Illusion oder das grof3e Bild und dann haben wir
uns an der Realitdt abgearbeitet« (FG38, 18). Viele Solawis beklagen eine »Ambivalenz zwischen den
Erwartungen einiger Mitglieder und der dann tatsdchlich eingetretenen Entwicklungsrealitdt« (FG38,
2). Enttduschungen werden artikuliert, wenn das Niveau gelebter Partizipation als nicht hinreichend
empfunden wird, »die Gemeinschaft eher zu einer Dienstleistungs-Gemeinschaft geworden ist«
(FG1ob, 23), dkologischer Anspriiche verwdssert werden, etwa »weil durch den gesetzlichen Rahmen
Gestaltungsmdéglichkeit[en]« eingeschrankt werden (EI04a, 5). Den hochsten Unmut verursachen als

unfair wahrgenommene Lohne (FG0o0, 41).

Die Ableitung von konkreten strategischen und operativen Zielen (T2) aus dem organisationalen
Selbstverstdandnis erzeugt ebenfalls Spannungsfelder. So misslingt es vielfach, konsequente Ziele zu
definieren (T2.1), um das Selbstverstandnis zu realisieren. Wie auch beim Selbstverstandnis entstehen
vielfach Konflikte, wenn Ziele nicht konkret und umfassend schriftlich definiert und an alle
Mitglieder transparent kommuniziert werden (T1.2) und somit im Betriebsalltag nicht prasent sind.
Geringe Zustimmungswerte (T.2.3) sind haufig Resultat fehlenden bzw. unregelmafigen Abgleichs
der Ziele mit sich dynamisch entwickelnden Bediirfnissen der (vielfach fluktuierenden)
Mitgliederschaft bspw. bei der Art und Menge der produzierten Lebensmittel (EI04a, 87). Hinsichtlich
der Zielerreichung nennen Praktiker:innen fehlendes Controlling als gro3te Herausforderung (EI03,
25).

In den untersuchten Solawis zeigen sich wirtschaftliche Herausforderungen sowohl hinsichtlich der
Finanzierbarkeit (W1) als auch Sicherheit der wirtschaftlichen Basis (W2). Zusammenfassend lasst
sich sagen, dass Wirtschaftlichkeit stets gefdhrdet ist durch intendierte wie nicht intendierte
Ineffizienzen im Produktionsprozess, welche variable wie fixe Kosten erh6hen sowie fehlende

Zahlungsbereitschaft (willingness to pay) bzw. fehlende Zahlungsfahigkeit (ability to pay).

Finanzierbarkeit (W1)

Kostendeckung (W1.1): Einige Solawis wirtschaften nicht kostendeckend (FG11a, 15) (W1.1). Als
Ursache werden genannt: (1) Eine unzuldngliche Kostenplanung, etwa weil die Lohnkosten, etwaige
Gewinne, unterjdhrige Betriebsmittel, Investitionen und Abschreibungen oft nicht prazise
ausgewiesen werden, (EI03, 23), (2) Bemangelt wird das Fehlen klarer Zielvorstellungen iiber die
Hohe von Lohnen und Gewinnen (EI03, 28). (3) Es mangele an einem Controlling, dem zu entnehmen
sei, inwieweit prognostizierte Zielwerte erreicht wurden (EI03, 25) und wann mit welchen Einnahmen

und Ausgaben zu rechnen ist (FG11a, 16). (4) Auch die Schwierigkeit einer Produktionsplanung, die
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zeitlich und quantitativ an den Bedarf der Mitglieder angepasst ist und den hierzu benétigten Umfang
an Arbeitskraften beriicksichtigt, wird als Grund fiir mangelnde Kostendeckung genannt (FG16a, 71).
Die Forschungsergebnisse belegen, dass Solawis betriebswirtschaftlich benachteiligt sind, weil sie
unsichtbare Leistungen in Form positiver (bzw. vermiedener negativer) Externalitdten, beispielsweise
Okosystemleistungen, erbringen. Es zeigt sich, dass es vielfach nicht gelingt, den Mitgliedern diese
Effekte verstandlich werden zu lassen. Und selbst wenn die entsprechende Einsicht vorliegt, schlagt
sie sich nicht notwendigerweise in einer hinreichenden (kostendeckenden) Zahlungsbereitschaft
nieder (FG11b, 86). Etwaige Férderungen oder Subventionen, die diese Liicke schlieen konnten,
fehlen (FGo1, 7).

Insbesondere in der Griindungsphase wirtschaften viele Betriebe nicht kostendeckend, weil sie zu
langsam eine ausreichende Produktionskapazitat erreichen (FG 23, 79). Einige gleichen dies durch
Quersubventionierungen aus anderen (noch) vorhandenen Vermarktungszweigen (FG38, 40)
und/oder Riicklagen aus. Ist dies nicht moglich, entstehen hohe Belastungen fiir die Erzeuger:innen
(FG23, 79), die nicht selten in Selbstausbeutung, also einem zu geringen Einkommen miinden (TBo7a,
95), weil der Betrieb anders nicht aufrecht zu erhalten ist (EI09, 60, 69, 77). Die Griindungsteams sind
iiberdies oft zu klein, um Uberstunden durch Arbeitsteilung zu vermeiden.

Ein zu geringes Einkommensniveau (FG11b, 86), verbunden mit Selbstausbeutung, um Kosten zu
sparen, beschrankt sich nicht auf die Grilndungsphase, sondern bildet generell die am hdufigsten
genannte Herausforderung und spiegelt bisherige Befunde wider (vgl. Galt 2013). Die Ergebnisse legen
nahe, dass die eigentliche Idealvorstellung der Solawi-Bewegung, namlich Beitrdge, welche die
»wahren« Kosten inklusive eines fairen Einkommens abdecken, vielfach der Realitdt nicht entspricht
(TB30, 5). Stattdessen wiirden »in vielen Solawis die Lohne tendenziell der Zahlungsbereitschaft (...)
angepasst« (TB30, 5). So entstiinden »prekdre Arbeitsverhdltnisse anstatt Solidaritdt mit
Lebensmittelerzeuger:innen« (FG11b, 59), was sowohl Angestellte als auch die Landwirte (FG11b, 49)
und gartnerische sowie nicht-gdartnerische Tatigkeiten betrafe (FG11a, 6). In einigen Solawis reicht
der Lohn nicht, um eine Familie zu versorgen (FG11a, 11). Es lassen sich zuweilen keine ausreichend
fairen Zahlungen fiir die Ernteanteile aushandeln, die den Erzeugenden Versorgungssicherheit
garantieren, so dass diese eine zusdtzliche Einkommensquelle benétigen. Aber damit, so wird

bemadngelt, verliere der Anspruch, »solidarisch« zu handeln, seinen Sinn (UFo01, 12).

Die Befiirchtung, angemessene Beitragserh6hungen kénnten zu Mitgliederschwund fiithren (TB30, 5),
bringt Erzeuger:innen dazu, nicht mehr zu verlangen, als zur Befriedigung physischer
Grundbediirfnisse notwendig ist (FG11b, 44). Manchen von ihnen fehlt das Selbstbewusstsein, sich die
eigenen Leistungen durch eine angemessene Beitragshohe vergiiten zu lassen (TB30, 5). Zudem ist
von einer diesbeziiglich hohen Dunkelziffer auszugehen, da prekdre Lohne ein tendenziell tabuisiertes
Thema sind. Nicht nur dies deutet darauf hin, dass auch Solawis einer Konkurrenz ausgesetzt sind, die
von Marktalternativen ausgeht. Manchen Héfen, so wird moniert, fehle der Uberblick iiber das eigene
Budget. So wiirden diese moglicherweise kommunizieren, dass sie faire Lohne zahlen, was tatsachlich
nicht der Fall ist (TBo1b, 17).

Produktivitdt W1.2: Vielen Betrieben ist nicht klar, ob eine unangemessene Beitragsh6he oder
mangelnde Produktivitdt ursdchlich fiir ein zu geringes Einkommen ist. Einige Solawis stufen ihren
Anbau, gemessen an der Hektarleistung, als ineffizient ein, insbesondere weil kleine Betriebe
unterhalb einer kosteneffizienten Mindestgroe operieren (FG38b, 134). Vielen Praktiker:innen
mangelt es an realistischen Vergleichsmaf3stdaben (bezogen auf die eigene Entwicklung und auf andere
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Betriebe) fiir (1) die Flachenproduktivitdt (bspw. Gemiise pro Hektar), (2) die Arbeitsproduktivitat
sowie (3) das Lohnniveau. Diese Vergleichbarkeit fehle sowohl vertikal mit Blick auf die Entwicklung
des eigenen als auch horizontal zu anderen Betrieben.

Auch eine ungleiche Einkommensverteilung kann destabilisierend wirken. So beklagen einige
Probanden ein »zu hohes Lohngefdlle zwischen Angestellten und Landwirten« (FG11b, 50).

Liquiditat W.1.3: Die Liquiditdt der untersuchten Betriebe scheint infolge der Vorfinanzierung durch
Mitgliedsbeitrdge weitgehend ausreichend zu sein. Auch in Krisensituation kénnen
Liquiditdtsengpdsse vielfach durch Mitglieder ausgeglichen werden (EI04a, 222). Allerdings bestehen
bei einigen Betrieben Hemmschwellen, wenn es gilt, Mitglieder an der Finanzierung von
Investitionsprojekten zu beteiligen (EI09, 57). Als Herausforderung zeigt sich, dass eine ausreichende
Tilgung der realen Abschreibungen hdufig nicht erfolgt (Cash-Flow IIT) und damit keine Riicklagen
fiir (Ersatz-) Investitionen vorhanden sind (TB07a, 102). Berater:innen bestdtigen diesen Missstand
und halten fiir dringend erforderlich, alle Abschreibungen nebst Zinsen und Kapitaldiensten, also die
gesamten fixen und variablen Kosten in die Planung einzubeziehen (TB05a, 110), was im

Solawi-Bereich offenbar nicht selbstverstandlich zu sein scheint.

Sicherheit der wirtschaftlichen Basis (W2)

Ein wirtschaftlich stabiler Betrieb setzt die langfristige Verfiigbarkeit der Produktionsfaktoren
Kapital, Boden, Arbeit und Wissen (Produktionssicherheit W2.1) sowie eine stabile Nachfrage voraus
(Nachfragesicherheit W2.2).

Ressourcensicherheit (W2.1)

Kapital: Wenngleich Solawis keine Gewinnmaximierungsabsicht verfolgen, ist es notwendig, dass
Riicklagen gebildet werden, um notwendige Investitionen tatigen und auf unvorhergesehene
Finanzierungsnotwendigkeiten reagieren zu kénnen (FG11a, 16). Insoweit die Riicklagenbildung im
Solawi-Bereich mangelhaft ausgepragt ist, erweisen sich Instandhaltungs- oder
Erweiterungsinvestitionen als schwierig (TBo1a, 30). Solawi-Berater:innen empfehlen eine
Eigenkapitalquote von mehr als 70% (EI03, 15), die vielfach nicht erreicht wird. Je geringer die
EK-Quote desto notwendiger und gleichzeitig herausfordernder ist der Zugang zu Fremdkapital
(ebd.), da Eigenkapital meist als Sicherheit gefordert wird. Wahrend dltere und etablierte Solawis eine
héhere Eigenkapitalquote aufweisen (EI04a, 222), zdhlt es fiir neuere oder in Griindung befindliche

Betriebe zu den grofiten Herausforderungen, die notwendigen Investitionen zu finanzieren (FGo1, 11).

Boden: Neuralgisch fiir die langfristige betriebliche Stabilitdt ist der Zugang zu Anbaufldchen,
entweder durch Pacht, Eigentum oder Besitz in irgendeiner sonstigen Form (FG07, 41). Als zentrales
Problem werden hierbei steigende Kosten genannt (FG10b, 3). In Ballungsgebieten ist es dariiber
hinaus kaum noch méglich, zusdtzliche Flachen zu akquirieren (FG38, 40). Als problematisch erweist
sich, Anbaufldchen auf »Vertrauensbasis ohne Pachtvertrag« (FGiob, 25) oder im Rahmen nur
kurzfristiger Vertrdge zu nutzen. Verpachter sind zwar teilweise sogar verpflichtet, langfristige
Vertrdge anzubieten, allerdings besteht oft das Vorurteil, Solawis seien aufgrund ihres jahrlichen
Planungshorizonts ein langfristig kaum verldsslicher Vertragspartner (TB24, 20). Weitere Hiirden
werden darin gesehen, dass auf vielen Flachen kaum die betrieblich notwendigen Baugenehmigungen
zu erhalten seien (FG10b, 31). Auch Genehmigungen fiir Wasserentnahmen (FG10b, 45) werden als
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zunehmend schwierig betrachtet, was sich angesichts zunehmender Diirren verschdrfend auswirkt,
insbesondere auf die ohnehin oft nicht hinreichende Bodenfruchtbarkeit. Somit seien Ernteverluste zu
befiirchten (FG16a, 81).

Arbeit: Der Produktionsfaktor Arbeit umfasst die Verfiigbarkeit und Qualitat der Arbeitskrafte zur
Erbringung korperlicher wie geistiger Tatigkeiten. Diese stehen in direktem Zusammenhang mit der
Attraktivitdt des Arbeitsplatzes sowie der Gesundheit, Fluktuation und Teamflexibilitdt. Ein
besonderes Spezifikum stellt in unterschiedlichem Ausmaf die Ehrenamtsarbeit dar sowie ebenfalls
die Generationennachfolge. Die Verfiigbarkeit von Arbeitskrédften wird als eine der zentralen
Herausforderungen benannt, um die Stabilitdt des Solawi-Betriebs zu sichern (FGo4b, 55; EI04a,
146). Mit dem allgegenwartigen Fachkraftemangel (FGo1, 16) sind auch viele Solawis konfrontiert
(FGO4a, 4), teilweise mit der Folge, dass Stellen nicht besetzt werden konnen (FGo4b, 27) oder auf
weniger qualifiziertes oder — beispielsweise fiir Gemiiseanbau — nicht hinreichend kompetentes
Personal zuriickgegriffen werden muss (EI07, 108), was die Gewahrleistung einer hinreichenden
AK-Qualitdt erschwert. Vielfach miissten Personen eingestellt werden, denen »die Fahigkeiten oder
die Kompetenzen fehlen, Gemiiseanbau zu betreiben« (EI11, 6). Diese Herausforderung verscharft
sich, wo anspruchsvolle Verfahren, etwa der reaktivierte Einsatz von Pferden (EI11, 61) oder spezielle
Anbaumethoden eingesetzt werden (EI07, 108). Ein grundsdtzliches Problem wird in der
abnehmenden Fahigkeit und Bereitschaft gesehen, eine hohe Arbeitsbelastung und korperlich
anstrengende Verrichtungen (FG30, 40) zu meistern, was sich zudem auf die Attraktivitdt einer
Beschédftigung in Solawis auswirkt.

Die Job-Attraktivitdt, so betonen die befragten Praktiker:innen, werde entscheidend durch die
finanzielle Vergiitung beeinflusst, die chronisch zu gering sei (FG11a, 11). Davon betroffen seien
insbesondere Solawis mit unsicherer Zukunftsperspektive (FG11a, 27). Weitere Schwierigkeiten
werden in fehlenden Unterbringungsmoglichkeiten (insbesondere auf dem Hof), schwankenden und
langen Arbeitszeiten (FG29, 110), mangelnder Altersvorsorge (FGo4a, 6) und Uberstunden gesehen
(FG11b, 86), diei.d.R. aus einer fehlerhaften Planung resultieren (FG11a, 32) oder bewusst in Kauf
genommen werden, um den Solawi-Betrieb aufrechtzuerhalten. Die hohe Arbeitsbelastung in Solawis,
sowohl die Mitarbeiter- als auch Leitungsebene betreffend (FGo4b, 26; FGo01, 16), erschwere nicht nur
die Verfiigbarkeit von Arbeitskrdften (FGo1, 16), sondern fiihre vielfach zu Ausfillen infolge von
Krankheit (EI09, 97; FG01, 16). Der Zusammenhang zwischen Gesundheit und Arbeitsbelastung sei
u.a. ursdchlich fiir eine hohe Fluktuation des Beschaftigungsstandes (TB30, 4), was jedoch als
generelles Problem in der Landwirtschaft eingestuft werde (FG11a, 19).

Dies zu kompensieren, erfordere eine hohe Flexibilitdt des Teams. Demnach seien betriebliche
Prozesse (Ernte etc.) dergestalt zu perfektionieren und zu standardisieren, dass gemaf des Ansatzes
der Permakultur moglichst jede mitwirkende Person austauschbar ist (EI03, 21). Die Untersuchungen
zeigen jedoch, dass die meisten Solawis von dieser Resilienz weit entfernt sind. So geldnge es kaum
oder nur unter Schwierigkeiten, Ausfalle zu kompensieren (FG11b, 51). Insbesondere in der Startphase
seien die Teams hadufig zu klein und es fehle an Vertretungspotenzial (FG23, 79). Deshalb erweise sich
ehrenamtliche (Mit-)Arbeit fiir viele Solawis als wichtiger Produktionsfaktor (EI07, 51) und Basis fiir
Resilienz, zumal in Notsituationen (FG04a, 6) (vgl. Butler Flora & Bregendahl 2012). Ehrenamtliche
Arbeit systematisch einzuplanen, geht mit diversen Herausforderungen einher, weshalb ihr Einsatz
einer Kosten-Nutzen-Abwdgung bedarf, zumal sie meistens nicht professionell ausgefiihrt wird
(FGo4a, 6). Dies konne zu Fehleinschatzungen, insbesondere einer Diskrepanz zwischen
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prognostiziertem und tatsdchlichem Nutzen fithren (FG11b, 86; FG11a, 32). Viele der befragten Solawis
betonen einen diesbeziiglichen Mangel an Effizienz (FGo4a, 6) und Know-How.

»Irgendwann wird man dann mit der Realitdt konfrontiert, dass vielleicht
nicht jeder Deutschlehrer super ist im Mohren jdten.« — (FG24, 85)

Viele Tatigkeiten bediirfen eines Kompetenzaufbaus und einer Einarbeitungszeit. Deshalb
unterscheidet sich die Produktivitdt ehrenamtlich Tdtiger nach einigen Jahren deutlich von der jener,
die unregelmafig und situativ zu einem Hof-Einsatz erscheinen (FG04a, 6). Eine teils hohe
Fluktuation (FGo4b, 52) geht mit zusdtzlichen Belastungen seitens der Erzeugenden einher (FGo1,
23), da standig neue Ehrenamtliche eingearbeitet werden miissen. Deren Zuverldssigkeit und
kontinuierliche Verfiigbarkeit (FG00, 46) wird als zentrale Herausforderung gesehen, wobei
Unzuverldssigkeit in Schliisselpositionen sogar eine Gefahr darstellen kénne (FGo1, 23).
Grundsatzlich sei die Einarbeitung und Koordination (ungelernter) Krafte zeit- und arbeitsintensiv
(FG11b, 54). Partizipation und Entscheidungsprozesse unter Einbezug ehrenamtlicher Mitarbeit zu
koordinieren (FG11b, 57) verursacht einen hohen Aufwand, insbesondere wenn die Solawi damit
einem Bildungsanspruch verfolgt (FGo4a, 6). Oft fehlt im Kernteam die Erfahrung und/oder das
Know-How, um Ehrenamtliche effizient einzuarbeiten. Dieser Aufwand steht hdufig in einem eklatant
unvorteilhaften Verhdltnis zum Nutzen der Mitarbeit. Zugleich ldsst sich auch in der ehrenamtlichen
Tatigkeit eine Tendenz zur (Selbst-) Ausbeutung beobachten, insbesondere wenn die Arbeit nicht
regelmagig erfasst werde (EI03, 9). Als weitere Herausforderung wirke sich ehrenamtliche Arbeit
gelegentlich negativ auf die Leistung der Hauptamtlichen aus (FGo4b, 54), da diese sich nach unten
anpasse.

Viele Solawis nutzen zur Minimierung der genannten Herausforderungen ehrenamtliche Mitarbeit
deshalb nicht (EI10, 142) oder setzen sie lediglich punktuell als Méglichkeit zur Erzeugung von
Transparenz und Instrument fiir gegenseitiges Kennenlernen (FGo4a, 6) ein, ohne von dieser

wirtschaftlich abhdngig zu sein.

Die zunehmende Attraktivitdt des Solawi-Modells insbesondere unter Junglandwirt:innen fiihrt dazu,
dass die meisten untersuchten Betriebe in der Generationennachfolge vorerst kein primdres Problem
sehen (FG10b, 23). Offenbar finden sich immer hdufiger junge Betriebsnachfolger, die einen
Solawi-Betrieb iibernehmen (wollen) (FG23, 34). Dennoch wird dieses Thema auf Tagungen und in
Workshops des Ofteren problematisiert (TB30, 49), da die Suche nach Hofnachfolger:innen fiir einige
Betriebe nicht gelingt oder sich schwierig gestaltet (FG38b, 223). Der Empfehlung von Berater:innen,
diese bis spdtestens zum Alter von 55 Jahren der Betriebsleitung gekldrt zu haben, wird vielfach nicht
nachgekommen (EI03, 34). In Solawis des Typ 1 und besonders Typ 2 ist die Hofnachfolge haufig
Ausgangspunkt von Diskussionen iiber die grundsatzliche Struktur des Eigentums. Wenn eine
Mitgliedergemeinschaft den Hof {iber viele Jahre getragen hat, kann die Hofnachfolge zu Konflikten
dartiber fiihren, inwieweit das Eigentum vergemeinschaftet werden sollte. Haufig werden
insbesondere Betriebe in privatem Eigentum aus diesem Grund langfristig in Gemeinschaftseigentum
oder eine gemeinniitzige Tragerschaft iiberfithrt (FGo07, 17).

Wissen: Hdufig fehlen eigene Kompetenzen in den Bereichen IT, Buchfiihrung, Recht und
Steuerwesen (EI08, 77). Dennoch sind Solawi-Betreiber hdufig nicht bereit, eine Beratung zu
finanzieren, um fehlende eigene durch externe Kompetenzen zu kompensieren (UF01, 13). Dies fiihre
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insoweit zu unprofessionellem Vorgehen, als bspw. steuerliche Rahmenbedingungen zu wenig
beachtet wiirden (FG23, 77-78). Selbst wenn die Bereitschaft besteht, sich beraten zu lassen, besteht
eine Schwierigkeit darin, dass viele Berater:innen, etwa im steuerlichen Bereich, mit der spezifischen
Situation nicht sonderlich vertraut sind (FG29, 138). Au3erdem verfiigen Behorden wie etwa
Finanzamter vielfach ebenfalls nicht {iber ausreichend Erfahrungen mit Solawis (FG29, 137).

Die Weitergabe des impliziten Wissens an neue Betreiber:innen, etwa an eine Hofnachfolge oder an
Mitglieder, damit diese sich einbringen wollen, gestaltet sich schwierig und verlangt nach geniigend
Vertrauen, dessen Aufbau Zeit benétigt (EI11, 13).

Nachfragesicherheit (W2.2)

Eine bestandige Nachfrage hangt von verschiedenen Faktoren ab: (1) Sichere Vertrdge, (2) ein im
Zeitablauf méglichst stabiler Mitgliederstamm, (3) eine Warteliste, auf die zuriickgegriffen werden
kann und (4) hinreichende Zahlungsbereitschaft und -fahigkeit der Mitglieder. Vertrdage gelten als
sicher, wenn diese schriftlich vorliegen und alle relevanten Eckdaten enthalten. Probleme entstehen,
wenn die Risikoteilung darin nicht explizit enthalten ist, sodass bei Ernteausfallen
Riickzahlungsforderungen entstehen konnen (TB05a, 111). Vertrage sind in den meisten Solawis auf
ein Jahr festgelegt, wobei auch ldngere Vertragslaufzeiten von Berater:innen empfohlen werden
(TBo5a, 111). Im Falle einer Ausstiegsrate von iiber 20% pro Jahr sehen Praktiker:innen
Klarungsbedarf (EI03, 32; TB11, 43). Die untersuchten Solawis weisen teilweise eine zu hohe
Fluktuation auf, was ein Problem fiir das Management darstellt (FG20, 104). Als Ursachen werden eine
als mangelhaft empfundene Produktqualitdt (FG15, 38) oder die Aufnahme von Mitgliedern, die mit
der Ausrichtung inkompatible Bediirfnisse mitbringen (FG15, 38) genannt. Haufig sind auch
Wohnortwechsel oder Einkommensverluste ursachlich fiir einen Austritt (EI04a, 86). Die
Befragungsergebnisse zeigen, dass nur selten zu gering bemessene Ernteanteile, wohl aber eine
Uberversorgung, etwa an Gemiise, das von den Mitgliedern nicht verarbeitet werden kann, fiir
Unzufriedenheit sorgt (EI04a, 86). Es wird vermutet, dass kognitive Dissonanzen entstehen, wenn
Lebensmittel, die nicht verbraucht werden konnen, zu entsorgen sind (EI0o4b, 30). Das Angebot
flexibel an die Bediirfnisse der Mitglieder anzupassen (FG16a, 71), wird hierbei als drangende
Herausforderung betrachtet, die eine intensive Kommunikation, zumal regelmafige Abfrage der
Bediirfnisse (etwa per Fragebogen) (FG12b, 41) voraussetzt, was jedoch hdufig nicht erfolgt.

Erklartes Ziel vieler Solawis ist eine Warteliste, die mindestens 5% der aktuellen Mitglieder umfasst.
Dies sichert die langfristige Nachfrage und ermoglicht die Griindung neuer Solawis, denn »wenn eine
Solawi eine lange Warteliste fiir weitere Mitglieder hat, konnen die Wartenden an andere Solawis in
der Nahe gegeben werden« (TB30, 8). Wenngleich dieser Wert oft bei vielen Betrieben erreicht oder
ibertroffen wird, ist die Mitglieder-Akquise fiir wiederum andere Solawis schwierig, insbesondere in
der Startphase. Ursdchlich seien u.a. zu hohe Distanzen zu den Abholorten (FGo01, 16). Insbesondere
die mangelnde Bekanntheit des Solawi-Modells wird im ldndlichen, strukturschwachen Raum als
Hiirde wahrgenommen (FG21a, 47).

Eine fehlende Zahlungsbereitschaft oder —fahigkeit, die vielfach als Problem benannt wird, kann auf
ein strukturell niedriges Lohnniveau zuriickzufiihren sein, so dass faire Beitrdge fiir manche
Solawi-Interessenten nicht finanzierbar sind. Dies erkldre auch die Unterschiede zwischen dhnlichen
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Solawis, deren Mitglieder jedoch unterschiedlichen Milieus entstammen (TB07a, 99). Allerdings wird
auch betont, dass einige Mitglieder noch nicht vollstdandig vom Solawi-Konzept iiberzeugt sind
(TBo7a, 97). Ihnen fehle nach Einschatzung vieler Praktiker:innen das Verstdndnis fiir die positiven
Wirkungen der Solidarischen Wirtschaft, welche durch die Beitrage mit abgedeckt werden (FG04a, 13).

Die Corona-Pandemie als exemplarische Krisenerfahrung resultierte entgegen manchen Erwartungen
zu einer Nachfragesteigerung (TB12, 42) und langeren Wartelisten (UF01, 55). Dennoch waren einige
Solawis auch mit Kiindigungen konfrontiert, die teilweise durch Solidarleistungen anderer Mitglieder
abgewendet werden konnten, zumal erkennbar wurde, dass dies auf krisenbedingte
Einkommensverluste zuriickzufiihren war (FGo6b, 539).

10.3 Sozialer Zusammenhalt

Organisationale Bindung (S1)

Hier stehen Fragen der Identifikation und Zugehorigkeit (S 1.1), der Selbstwirksamkeit/Sinnstiftung
(S1.2) und des Gruppenklimas und der Wir-Kultur (S1.3) im Fokus. Die Identifikation und
Zugehdorigkeit (S1.1) umfasst die Bindung des Kernteams und der Mitglieder zur Organisation. Fiir die
Fluktuation sowohl im Gartner:innenteam (FG24, 62) als auch bei den Mitgliedern werden diverse
Griinde genannt. Erstere klagen iiber zusdtzliche Arbeit infolge der Koordination ehrenamtlich
Tatiger. Zugleich kann das Einfordern ehrenamtlicher Mithilfe auch das Ausscheiden von Mitgliedern
bewirken, die kognitive Dissonanzen entwickeln, weil sie meinen, diesem Anspruch und damit den
Zielen der Partizipation nicht gerecht zu werden. Weitere Kiindigungsgriinde, die genannt werden,
sind verdanderte Lebenssituationen, Wohnortwechsel, aber auch normative Faktoren, etwa weil
Abldufe als »zu anarchistisch« oder »zu politisch« (FG17b, 23) empfunden werden.

Angefiihrt wird auch ein ungleich verteiltes Engagement in Arbeits- und Entscheidungsprozessen
(FG12a, 160), was zu Legitimationsproblemen fithren kénne. Die kulturelle Heterogenitat der
Mitglieder wird sehr unterschiedlich bewertet. Einerseits wird die Bildung homogener Gruppen
kritisiert (FGO1, 16), die in eigenen »Blasen« und Denkmustern verharren, wahrend andere
Gesellschaftsbereiche kaum vertreten seien (FG02, 20). Andererseits verweisen manche Probanden
auf eine zu inkludierende Vielfalt, die von »radikalen Okos« bis zu »Mainstream-Individualisten«
(FG18, 15) reiche, was mit einem entsprechend breiten Bediirfnisspektrum einhergehe, das von der
Serviceorientierung bis zum Ideal der »Weltverbesserung« reiche (FG38, 97). Eine dhnliche Divergenz
an Erwartungen sei auch zwischen den beteiligten Generationen feststellbar (FG17a, 183). In anderen
Untersuchungen wird auf einen Nachholbedarf bei der »Integration sozial benachteiligter Menschen«

hingewiesen (Diekmann & Theuvsen 2019).

Hingewiesen wird auch darauf, dass zu gro3e Mitgliederzahlen das Solawi-Ideal schwachen konnten,
weil lediglich ein Konsumangebot verbleibe, wahrend der soziale Zusammenhalt gefahrdet wiirde
(FG38, 42), was zudem mit Motivationsverlusten und einer Anonymisierung einhergehen konne
(TB30, 18). Fiir Solawi-Betriebe stelle sich daher die Frage, wie auch bei steigender Mitgliederzahl ein
stabiles soziales Gefiige erhalten bleiben konne (FG03a, 48) (FG38, 18)

Das ebenfalls untersuchte Kriterium der Selbstwirksamkeit/Sinnstiftung (S1.2) erstreckt sich unter
anderem darauf, sinnstiftende Tdtigkeiten, gemalf eigener Interessen und Fahigkeiten ausiiben zu
konnen. Dies betrifft nicht nur fiir das Kernteam, sondern auch die Mitglieder. In der Kombination aus

Erlebnisraum, Lernprozess und landwirtschaftlicher Praxis (etwa in der Gemiiseproduktion) wird eine
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Grundlage des Solawi-Konzeptes gesehen (FG17b, 144). Neben dem individuellen Bediirfnis nach
Selbstwirksamkeit ergeben sich kollektive Notwendigkeiten, etwa ein positives Gruppenklima und
eine »Wir-Kultur« (S1.3) Prozesse des Austausches, die den sozialen Zusammenhalt stdarken, sind
durch die Covid-19-Pandemie deutlich eingeschrankt worden (TB30, 7). Versammlungen, personliche
Treffen und Feste konnten nicht mehr stattfinden und wurden per Videokonferenz kompensiert. Dies
habe sich in Form nachlassender Motivation geduf3ert (TB30, 17). Organisationale Bindung entstehe
nur durch persénlichen Kontakt, digital konne bestenfalls eine bereits entstandene Verbindung
erhalten werden (FG12a, 132). Es fehlte an kulturellen Angeboten, insbesondere zu gemeinsam
gestalteter Zeit. Mangelnde Kontakte zwischen den Mitgliedern sowie zu den Gdrtner:innen wirke sich
negativ auf die Identifikation mit der Solawi aus. Gelitten hdtten darunter auch das
»Eigenverantwortungsgefiihl«, die Selbstwirksamkeit und das Gemeinschaftsgefiihl (TB30, 7). Der
eingeschrankte und {iberwiegend digitale Austausch trug dazu bei, dass sich z.B. Konflikte zwischen
den Solawimitgliedern verscharften, was im persénlichen Gesprach besser hdtte abgemildert werden
konnen (FG12a, 156).

Soziale Beziehungen (S2)

Hier werden als Items die Integration/Vernetzung/Wertschatzung (Ko-Produktion, Austausch) (S2.1),

die Kommunikationsstrategie und -kultur (S2.2) sowie Aspekte des Vertrauens/der Reziprozitdt (S2.3)
untersucht.

Von Seiten des Hofteams wird zuweilen bemangelt, dass die von Mitgliedern geleistete Ko-Produktion
mit zusatzlichen (oftmals nicht vorhandenen) Ressourcen verbunden sei (FG38, 102). Die konne zur
Uberforderung fithren, wie sich etwa an gemeinschaftlichen Einkochaktionen zeige, wenn die meiste
Arbeit schliefllich doch dem Kernteam zuféllt. Dabei werde der tatsachliche Bedarf nicht klar und
rechtzeitig kommuniziert (FG17a, 139-141). Dies sei insbesondere wahrend der Umstellungsphase
relevant und kann zu Frustration fithren, zumal manche Optionen zu idealistisch gesehen worden
seien (FG24, 85-86).

Weitere Probleme bewegen sich zwischen der Bedeutung des Ehrenamts auf der einen Seite und dem
Spagat von bezahlter und unbezahlter Arbeit, freiwilliger Mithilfe und notwendiger Mitarbeit (FG17a,
171). So scheint es den Mitgliedern in der sozialen Wirkung nicht klar zu sein, welchen Nutzen sie mit
ihrer ehrenamtlichen Arbeit erbringen (FG03a, 32), sie kritisieren unklare oder zu komplexe
Aufgaben, denen sie sich ausgeliefert fithlen (FG17b, 28), was in der Aussage kulminiert: »Was sollen
Ehrenamtlich denn noch alles machen fiir die Transformation der Erndhrungswende?« (FG24, 69)
Von Seiten des Kernteams erscheint die Aktivierung fiir das Ehrenamt problematisch, vor allem in
arbeitsintensiven Zeiten genug Mitglieder zur Mithilfe auf dem Acker zu bewegen (EI07, 59-60;
FG17b, 10), eher unattraktive Arbeiten wie das Jaten zu iibernehmen (FG17b, 93) und fiir eine Aufgabe
von Anfang bis Ende die Verantwortung zu tragen (FG17a, 144-146). Zudem beschrdnke sich das
ehrenamtliche Engagement in der Regel auf nur wenige Mitglieder, deren Arbeitsleistung lediglich am
Rande ins Gewicht falle (FG04a,3; FGo4b, 28).

Soziale Stabilitdt werde, so wird verschiedentlich angemerkt, durch Gruppenbildungen erschwert, die
von auflen geschlossen wirken (FG04a, 19). Neue Mitglieder wiirden sich vor einer Hiirde wdhnen,
wenn sie sich in einen auf jahrelanger Erfahrung aufbauenden Koordinationskreis fiir einbringen
wollten. Dies geldnge erst nach einer langeren Mitgliedschaft (FGo4b, 181).
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Soziale Beziehungen zwischen den Solawi-Angehérigen werden von der Kommunikationsstrategie
und -kultur (S2.2) beeinflusst. Hierzu wird angemerkt, dass mehr Zeit fiir den Austausch, etwa am
Rande von Mitgliederversammlungen, wiinschenswert ware (FG12b, 8). Zu kurzfristige Einladungen
werden dabei als Problem thematisiert (FG12a, 166).

Vertrauen/Reziprozitdt (S2.3) entstehe durch ausreichende Transparenz des Betriebsgeschehens
(EI1i, 31), weil so Probleme friihzeitig erkannt und verstanden wiirden. Hierzu bedarf es eines
ausgewogenen Mafles an Informationen (regelmafige Mitteilungen, Newsletter, Erntepost etc.), um
eine Uberlastung zu vermeiden (FG03a, 49). Andererseits wird die Frage aufgeworfen, ob Mitglieder
die Informationen iiberhaupt abrufen (EI07, 59-60). Die Gefahr, den Kontakt zu Mitgliedern zu
verlieren, wird in einer »digitalen Anonymitdt« gesehen (EI03, 11).

10.4 Zielkonflikte & -harmonien

Existieren Zielkonflikte und Zielharmonien zwischen den drei Dimensionen
»transformativer Anspruch, »Wirtschaftlichkeit« und »sozialer Zusammenhalt«?

Ein als ausgewogen wahrgenommenes Verhaltnis zwischen den drei Dimensionen erhdht die
Stabilitdt der Solawi (FG09, 177), wobei Zielkonflikte zu beriicksichtigen sind, die sich als
Trilemma-Konstellation offenbaren und von deren Bearbeitung die Stabilitdt der Solawi abhangt.

Zielkonflikte zeigen sich zum Beispiel, wenn der transformative Anspruch durch
Stabilisierungsmafinahmen in den anderen Dimensionen geschmdlert wird, die Beteiligten ein »grofles
Bild« vor Augen hatten, wie z.B. viel Gemeinschaft zu ermdglichen, und »sich dann an der Realitdt
abarbeiten« mussten (FG38, 18). Angemessene Lohne konnen mit der Wirtschaftlichkeit kollidieren,
wenn diese nicht iber eine entsprechende Zahlungsbereitschaft abgefedert werden (FGo1, 7), etwa
weil die erforderlichen Beitragserh6hungen zu Austritten fithren (FG11a_ B, 31). Einige Betriebe
streben einen Bruttostundenlohn von 30 Euro an, was jedoch bedeuten kénnte, dass Solawi-Gemiise
zu einer exklusiven Ware wird, die sich nur Personen mit hohem Einkommen leisten kénnen
(FG11a_B, 9).

»Wir wollten nicht wachsen bis ins Unendliche, sondern nur bis zu dem Moment,
wo wir stabil sind und wo noch Gemeinschaft méglich ist.« ( FG38, 18)

Zahlreiche Solawis befiirchten, dass eine zur Kostendeckung erforderliche Mindestgréfie zu sozialer
Instabilitdt infolge zunehmender Anonymisierung fiithrt (FGo1, 16; FG1ib_ B, 81). Je mehr Mitglieder
eine Solawi aus Griinden der mindestens erforderlichen Grofe umfasst, desto schwieriger erweist sich
die Koordination (transparente und moglichst partizipative Entscheidungsprozesse, ehrenamtliche
Mitarbeit, soziale Interaktion und Anpassung des Angebots an die Bediirfnisse der Mitglieder)
(FG11b_ B, 78). Dies wirft die Frage nach einer optimalen Organisationsgrofie auf, was viele Solawis
beschaftigt (FG17a, 63). Ein hoher Aufwand fiir Partizipation, die den sozialen Zusammenhalt
gewdhrleistet, schmalert auf der anderen Seite die Wirtschaftlichkeit, weil das Kernteam hier
zusatzliche Zeitressourcen aufwenden muss (FG1ib__B, 57; FG38, 102; EI08, 75), um zwischen
freiwilliger Mitarbeit und Notwendigkeit (Pflicht-Ackertage; Bieterunde fiir Ackertage) (EI11, 95;
FG17a, 59) zu vermitteln.
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11 — Losungsansadtze entwickeln und gestalten

Welche MaSnahmen kénnen (a) grundsdtzlich innerhalb der jeweiligen Dimensionen (ungeachtet der
Effekte auf andere Dimensionen) stabilisierend wirken und (b) etwaige Zielkonflikte zwischen den
Dimension Iésen, somit den Betrieb in einen stabilen Entwicklungskorridor (zuriick)fiihren?

Fiir die im Trilemma-Check identifizierten Probleme & Erfolgsfaktoren nebst Ursachen und
Zielkonflikten der drei Dimensionen werden im Folgenden auf Basis von Thesen (siehe Abbildung)
Losungsansdtze entwickelt und traditionellen betriebswirtschaftlichen Handlungsfeldern zugeordnet.
Sie stiitzen sich auf die qualitativen Erhebungen und sind entsprechend kenntlich gemacht. Inwieweit
diese Maflnahmen greifen, kann nach der Einfithrung und Erprobung erneut {iber den
Trilemma-Check gepriift werden. Wie wirksam waren sie hinsichtlich der beobachteten Probleme?
Welche Probleme haben sie ggf. neu erschaffen? Denn Mafnahmen beinhalten stets
Wechselwirkungen, da sie im Widerspruch zu anderen Zielen stehen kénnten, die dann wiederum
unter Anpassungsdruck stehen.

Organisationsstruktur und -management

Der vielfach durch basisdemokratische Abldufe erhdhte Organisationsaufwand sowie das darin liegende
2 Konfliktpotenzial kann durch konsensbildende und Prozesseffizienz steigernde agile Organisationsformate
ausgeglichen werden.

Regelmafige Austauschformate (bspw. kollegiale Beratung) mit anderen Solawis erhéhen die Losungskompetenz
fiir wirtschaftliche und soziale Herausforderungen

Personal
Eine Dokumentation der Arbeitszeiten aller Mitarbeitenden auf dem Hof (inkl. Betriebsfiihrung) beugt

4 Uberlastung vor und bietet eine Grundlage fiir die Personal- und damit Finanzkalkulation.
Finanzen
5 Die Minimierung von und Kommunikation iiber das Lohngefille sowie als unfair wahrgenommene Léhne wirkt

stabilisierend.

7 Die Bieterunde wirkt gemeinschaftsbildend und erhéht die Zahlungsbereitschaft.
Produktion und Distribution

8 Ehrenamtliche Mitarbeit (Teilhabe) férdert die Verbundenheit der Mitglieder gegeniiber den Erzeuger:innen.

Die Zahlungsbereitschaft wird durch die Teilhabe der Mitglieder (Ko-Produktion + Mitbestimmung) und damit
einhergehender transformativer Lernprozesse gefordert.

Ein diversifizierter/multifunktioneller Hof steigert die Attraktivitdt zur ehrenamtlichen Mitarbeit und das
Potenzial der Reduktion von Personalkosten.

Mitgliedermanagement/Marketing

Um Herausforderungen der Teilhabe zu bewdltigen und diese fiir die Stabilisierung der Solawi zu nutzen, bedarf es
11 angemessener personeller und Zeitressourcen (freiwillige Mitarbeit, externe Férdermanahmen, Kalkulation der
Beitrage).

Klare und transparente Aufgabenbeschreibungen und Zustandigkeiten von (ehrenamtlichen & hauptamtlichen)
Tatigkeiten wirken konfliktvermeidend.

Die Dokumentation der ehrenamtlichen Beitrdge erhoht die Wertschatzung fiir diese Arbeiten und steigert die
Zufriedenheit und Bereitschaft fiir langfristiges Engagement.

Die zunehmende GroRe einer Solawi erfordert professionellere Organisationsprinzipien, um eine Entfremdung der
Mitglieder zu verhindern.

Thesen zum Lésungspotenzial von MaBnahmen (Rommel et al. 2022)
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Diese Thesen lassen sich durch praxistaugliche Stabilisierungsmafnahmen (siehe Abbildung).

konkretisieren, um die oben skizzierten Herausforderungen zu meistern.

BWL-Felder

Organisation & Management

MaBnahmen
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Leitbildprozess

Agile Selbstorganisation

(z.B. Soziokratie)
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S2  Senkt Konfliktpotenzial
W1 Erhoht Effizienz von
Entscheidungsprozessen
Wirkt stressabbauend,
S2  zwischenmenschlich-verbindend und
konfliktvermeidend
S Unterstiitzt Konfliktlésung und starkt
Gemeinschaftsgefiihl
T Stdrkt strategische Ausrichtung
Schafft Begriindung/Selbstbewusstsein fiir
W1 . o
bspw. hohere Beitrage
W Stérkt die Prozesseffizienz und Planbarkeit
T, W, Kldrt spezifische Herausforderungen in den
S drei Trilemma-Dimensionen
T, W, Kldrt spezifische Herausforderungen in den
S drei Trilemma-Dimensionen
W1 Erhoht Rentabilitdt iiber Mengeneffekte
W2 Reduziert Komplexitat der Sozialstruktur
T1 Minimiert mit Wachstum verbundene
nachteilige Auswirkungen
W Erleichtert Kostendeckung durch optimale
Betriebsgrofle
S Unterstiitzt das Management einer

komplexen Sozialstruktur

W1

Konflikte

Bindet Zeitressourcen/
verursacht Kosten

Bindet Zeitressourcen/

verursacht Kosten

Uberforderung durch Partizipation
kann Konflikte erzeugen

Erhoht Komplexitdt und
Koordinationsaufwand

Kann die Ausschopfung
zunehmender Skalenertrdge
verhindern

Bindet Zeitressourcen
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Personal

MaBnahmen Losungspotenzial Konflikte

Attraktivitit fiir T1 Festigt das Selbstverstandnis
Erzeugende steigern W2 Erhoht die Produktionssicherheit
& & S1  Fordert Identifikation & Zugehorigkeit

Lanefristige T2 Starkt strategische Ausrichtung
Arb egi ts léi%ze einrichten W2 Begegnet Fachkrdftemangel
P S1  Senkt die Fluktuation im Team

Angemessene (und T2 Stdrkt Ausrichtung auf soziale Integritdt Wi Verursacht Kosten
iibliche) Altersvorsorge S1  Erhoht Zufriedenheit und soziale Stabilitdt

Kostenlose Ernteanteile T1 qupa}fﬂ;elfmlt marktunabhdngiger
als nicht-monetares Wirtschaftsform
W1 Erhoht Rentabilitdat durch Inwertsetzung

Entgelt von Lebensmitteln

Starkt Ideal guter Work-Life-Balance fiir
Erzeugende
Wirkt stress- und konflikthemmend

T2 Stdrkt Ausrichtung auf soziale Integritat

Einkommenserhohung  yy, gonyt Fluktuation und erhdht Zufriedenheit W verursacht Kosten
TaFlgkeltsplanung T1 Festigtdas Selbstver§tandnls . Verursacht Konflikt zwischen
Keine unbezahlten S2  Schafft Transparenz in Ko-Produktion und .
. . S2  bezahlter und ehrenamtlicher
Uberstunden — erhéht das Vertrauen Arbeit
Stundenerfassung W2 Wirkt gegen Uberlastung
Ililr(lesxelit;lsezeitmo delle T2 Stdrkt strategische Ausrichtung

. ! S1  Erhoht die Zufriedenheit durch Flexibilitat
Teilzeit

. . " Erhohen die Motivation und wirken Bindet Zeitressourcen/
Mitarbeitergesprache $2 konflikthemmend Wi verursacht Kosten
Regelmagiger . .
strukturierter Austausch S2 Wirkt motivierend und konflikthemmend Wi Bindet Zeitressourcen/
_ Dialog verursacht Kosten

Gemeinsames Ein- und

Auschecken (Taglichund S2 Wirkt motivierend und konfliktvorbeugend Wi Bindet Zeitressourcen/

wichentlich) verursacht Kosten
o T2 Stdrkt Ausrichtung auf soziale Integritdt . .
fl?fa}llilg;if::un W2 Sichert wirtschaftlichen Erfolg W1 Egggfgazcgtt E;es:feunrcen/
& S1  Bindet und motiviert Mitarbeiter:innen
] T2 Stdrkt strategische Ausrichtung
EE TR e W2 Sichert langfristige Existenz
Finanzen
MaBnahmen Losungspotenzial Konflikte

Kapitalbeteiligung durch Erleichtert Zugang zu Kapital
Mitglieder Senkt Kapitalkosten

sicherhertsubereignung W1 Senkt Kapitalkosten Konfliktpotenzial hinsichtlich

Ll W2 Erhoht Produktionssicherheit 52 gerechter Eigentumsverhaltnisse
durch VG

Spendenakgulse e W1 Erhoht Einnahmen W1 Bindet Zeitressourcen
Crowdfunding

True-Cost-Accounting W1 Bindet Zeitressourcen

o 3 W1 Erhoht Einnahmen W2 Erhohte Beitrage
Prdzise Kalkulation oo
______________________________________________________________________ Mitghiederschwund _____________
- T1 Steigert Zielsetzung der
G.e rec}}te Lols Einkommensgerechtigkeit W1 Bindet Zeitressourcen
diskutieren und . - . - .
artizipativ verhandeln S2 Sta]{}{t sozialen Zusarr_lmenhalt S2  Birgt Konfliktpotenzial
P W2 Erhoht Zahlungsbereitschaft
Einkommensniveau- T1 SFelgert Zielsetzung (.1er . W1 Bindet Zeitressourcen
Umfrage unter den Wa Einkommensgerechtigkeit Sy Biret Konfliktpotenzial
Mitgliedern Erhoht Zahlungsbereitschaft & P
T1 Erhoht transformativer
Mehrwertmanagement Zielerreichungsgrade W1 Bindet Zeitressourcen

W1 Erhohte Einnahmen/Zahlungsbereitschaft
W2 Erzeugt Nachfragesicherheit
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W2 Erhoht Zahlungsbereitschaft sowie
Solidarische ~fahigkeit
Beitragseestaltun T1 Zugang fiir Geringverdiener W1 Bindet Zeitressourcen
858 & S1  Starkt Bindung & wirkt
............................ gemeinschaftsbildend ...
Ausgleich Unterdeckung/Fehlkalkulation s
Flexible Nachkalkulation wi Ermoglicht Liefersicherheit bei W2 Gefahr von Mltghegerschwund
W2 " wegen Beitragserhohungen
Ernteausfdllen
Separate Bieterunde fiir T1 Ermoglicht Umsetzung 6kologischer Ziele Wi Erhoht Komplexitdt und bindet
Okosystemleistungen W1 Erhoht Verstdndnis und Einnahmen Zeitressourcen
Erntefreier Monat mit T1 Erfiillt Ideal nach Erzeugersicherheit Wa Gefahr von Mitgliederschwund
Weiterzahlung W1 _Sichert Liquiditat und erhoht Einnahmen "~ _ wegenMehrkosten  __________.
Produktion & Distribution
MaBnahmen Losungspotenzial Konflikte
Lean Farming — . -
Produktion schlank W1 Steigert .EfleIEIlZ der T1 Moglicher Verlust von Resilienz
Produktionsprozesse
sl
Maschinenringe W1 Senkt Investitionskosten W2 Erzef.ugt.wm_schafthche
Abhédngigkeiten
Gebrauchtgiiter nutzen W1  Senkt Investitionskosten W1 Effizienzeinbuften
und Wartungskosten
Y W1 Senkt Investitionskosten W1 Kann Arbeitskosten erhéhen
e e
Multifunktionale s .
Produktgestaltung W1 Erhoht Sinnstiftung
q . W1 Ermoglichen Agglomerationsfaktoren
Jultunktionale Depots _ Wa_Erhihen Attraktivitat fir Verbraucher
Rezeptvorschldge S2  Bindet Mitglieder und senkt Fluktuation
Bediirfnisorientierte
Angebote (Feedback S2  Bindet Mitglieder und senkt Fluktuation
N
Standortorientierte T1 Steigert Resilienz und
Angebote Okologievertraglichkeit
B.1o—"Zert1flzlerung Garantiert Qualitatsstandard W1 Mehrkosten
einfiihren
gli;%iltlggserr?ilfser statt 82 Vertrauensaufbau
T pruv W1 Senkt Kosten
Bio-Zertifizierung
Steigerung der T1 Ideal nach Resilienz und Okologie -~
Bodenfruchtbarkeit W1 Mittel- bis langfristige Ertragssteigerung Wi Kurzfristige Mehrkosten
Vorhandenen Invest
optimieren statt W1 Senkt Investitionskosten
investieren
Software nutzen (fiir W1 Mehrkosten
b W1 Erhoht Effizienz und erleichtert Planung S2  Kann Anonymitdt erzeugen, wenn
spw. Anbauplanung und . . . . -2
. S2  Erleichtert Entscheidungsprozesse Soziale Rdume durch digitale
Entscheidungen) -
Technik ersetzt werden
S1  Bindet Mitglieder ein /
starkt Verbundenheit zw. Mitgliedern & - . .
s Komplexitdt steigt und damit
Selbstorganisierte Depots Erzeugern S2 Aufwand diesen zu bewéltigen
S2 Wirkt gemeinschaftsbildend &
W1  Senkt Lohnkosten
Private Depots Wi Erhoht Rentablhtat durch
R - T
W  Fordert Nachfrage- und
Lebendige Depots Produktionssicherheit S5 Kommunikation zum Team
ge Uep S2  Fordert Integration/Vernetzung und senkt wird erschwert
Fluktuation durch personliche Begegnung
Fahrgemeinschaften fiir T1 Ressourcenschonung
Abholung S22 Wirkt gemeinschaftsbildend
24h-Abholung W2 Erhoht Nachfrage durch Convenience S2  Weniger Raum fiir Begegnung
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Mitglieder-Management/ Marketing

MalBnahmen

Professionelles
Community-
Management

Professionalisierung
des Ehrenamts
(Klare Struktur &
Verantwortung)

Bieteverfahren
fiir Mithilfe

Mithilfe als
Gemeinschaftserlebnis
gestalten (z.B.
Feierabendjdten)

Ehrenamtliche
Hofbetreuer:innen

(Verpflichtende)
Infoabende und
Hofbesuche (z.B. fiir
Neueinsteiger:innen)

Lésungspotenzial

S1
S2

Erhoht die Identifikation/Zugehorigkeit
Senkt Aufwand fiir Partizipation

Erhoht Produktionssicherheit
Vermeidet Fluktuationen infolge unklarer
Zustandigkeiten

Senkt Fluktuation
Erhoht Nachfragesicherheit

Starkt Anspruch an Solidaritdt
Erhoht Produktionssicherheit
Schafft regelmdfRige und verldssliche
Mithilfe

Erhoht Produktionssicherheit

Erhoht Selbstwirksamkeit und schafft
Wir-Kultur

Erhoht die Integration der Mitglieder

Erhoht Nachfragesicherheit,
senkt Fluktuation

Senkt Aufwand fiir Partizipation,
entlastet Anbauteam

Festigt das Selbstverstandnis
Senkt Fluktuation

Erhoht Identifikation und Gruppenklima
Fordert Integration und erhoht Vertrauen
Schafft Nachfragesicherheit durch
langfristige Vertrage

Fordert Integration/Vernetzung
Erhoht Nachfragesicherheit

MaBnahmen zur Stabilisierung (Rommel et al. 2022)

Konflikte

W1

Verursacht Kosten

Erhoht Konflikte zwischen
den Mitgliedern

Bindet Zeitressourcen

Erhoht Konflikte zwischen den
Mitgliedern

Verursacht Konflikt mit
Zahlungsbereitschaft/Hohe der
Beitrdge

Die obigen MafAnahmen wurden teils aus Experten-Workshops, teils aus Befragungen von

Solawi-Praktiker:innen extrahiert und basierend auf betriebswirtschaftlichen Kategorien aufbereitet

und eingeordnet. Der resultierende Maf3nahmenkatalog (siehe Abbildung) deckt erstens weiteren

Forschungsbedarf und Moglichkeiten der Weiterentwicklung auf, zweitens bietet er Praktiker:innen

einen Uberblick iiber Problemlésungen, die bereits von anderen Solawis entworfen und/oder

angewandt wurden, drittens stimuliert er einen noch nicht hinreichend ausgeprdgten

Erfahrungsaustausch zwischen unterschiedlich entwickelten Solawis. Mit der hier gewdhlten

Vorgehensweise ldsst sich ein neuer Typus von Innovationsmanagement konzipieren, der darauf

beruht, Stabilisierungsmafnahmen zu identifizieren, die im Solawi-Sektor lediglich von einzelnen

Betrieben erprobt wurden, um diese Schritte nicht nur fiir alle anderen Solawis zuganglich werden,

sondern sie auch aus den Erfahrungen der jeweiligen Pioniere lernen zu lassen.
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11.1 Organisationsstruktur und -management
Die Durchfiihrung eines partizipativen Leitbildprozesses eignet sich zur Prdavention von Ziel- und

Wertekonflikten, erzeugt sozialen Zusammenhalt und erhoht die Identifikation und folglich die
Zahlungsbereitschaft (FGo7, 41).

»(Wir) kultivieren (...) als Gemeinschaft unsere Werte, iiber Leitbild-Prozesse, iiber das gemeinsame
Tun, iiber Feste (...). Wenn man diese Ebenen betrachtet und eben nicht immer nur die
betriebswirtschaftliche und die strukturelle Ebene, dann erhéht sich im Prinzip die Identifikation
und das Vertrauen (...). (...) Und dartiber ldsst sich aus meiner Sicht auch ein Stiick weit die
Zahlungsbereitschaft erh6hen.« (FG38, 46)

Wenn Partizipation geldnge, entstiinden »soziale Beziehungen« und »Zufriedenheit« (FG09 118).
Gleichzeitig wird die Herausforderung betont, neue Mitglieder einzubeziehen, neue Aufgaben und
neue Ideen einzubringen, Wissenshierarchien méglichst flach zu halten und die Aufgaben auf viele
Personen zu verteilen (FG17a, 63). Dabei miisse dem zusatzlichen Aufwand und
zwischenmenschlichen Konflikten als Kehrseite der Partizipation konstruktiv begegnet werden (vgl.
These 2). Mit 62% wendet ein signifikanter Anteil der befragten Solawis agile Organisationsformate
an (UFo1). Am geldufigsten ist die Soziokratie, welche zur Steigerung der Prozesseffizienz komplexer
basisdemokratischer Strukturen beitragt (FG03a, 47). Die Forschungsergebnisse deuten auf drei
zentrale Erfolgsmechanismen hin: 1) Verantwortungsiibernahme erfolgt durch klare Definition von
Zustandigkeitsbereichen, 2) wichtige Rollen werden definiert und besetzt und 3)
Entscheidungsstrukturen werden transparent festgelegt. Es zeigt sich, dass in Solawis mit
soziokratischer Organisation und »klar definierten Aufgaben (...) wenig(er) zwischenmenschliche
Konflikte« auftreten (FG03a, 22). Viele Solawis halten die Soziokratie fiir das beste Mittel, um
Offenheit zu gewdhren und »jedem das Wort« zu erteilen (FG03a, 49). Fest etablierte Termine fiir
Entscheidungen unterstiitzen zudem die Integration moglichst vieler Mitglieder (EI04a, 71).
»Transparenz in Entscheidungsketten — »Wer bestimmt was? Mit welcher Befdhigung?« (EI03,7) —
wirkt konfliktvorbeugend (vgl. These 14), ebenso wenn Grundregeln fiir Meetings gelten, wie eine
klare Agenda, klare Entscheidungsmodi, moglichst mit externer oder zumindest neutraler Moderation
(EIo3, 10).

Als auffillig stellte sich ein Bedarf an externer Beratung und Austausch mit anderen Solawis heraus
(vgl. These 3) (FG17b, 135). Die daraufhin im Rahmen des transdisziplindren Forschungsansatzes
initiierten kollegialen Beratungssettings bestdtigen dies und belegen, dass Praktiker:innen tiber
»einen riesigen Wissensschatz« verfiigen, aber iiber kein Format, dieses Wissen wirksam zu
kommunizieren (FG38b, 113). Professionelle und kollegiale Beratung kann dazu verhelfen, Konflikten
zu begegnen und praventiv vorzubeugen, ebenso eine moderierende Begleitung besonders
konfliktreicher Gruppenprozesse sowie eine Supervision (EI03, 10).
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Betriebsspiegel & horizontaler Betriebsvergleich:

Auf Basis regelmafiger Befragungen im Netzwerk werden Betriebsspiegel fiir die interne Planung fiir Solawis
ebenso wie Vergleichsdaten im Sinne eines horizontalen Betriebsvergleiches. Bereitgestellt. Diese abrufbar unter:

https://www.solidarische-landwirtschaft.org/das-netzwerk/projekte/vergangene-projekte/nascent-2

Was bringt der Betriebsspiegel fiir Beratende und Betriebe? Aufbauend auf dem Trilemma-Check, der

insbesondere fiir Erstgesprache sinnvoll ist, konnen mithilfe des Betriebsspiegels auf fundierte Daten
zuriickgegriffen werden, die Beratende nach dem Erstgesprach nutzen kdnnen, um den TC mit Daten aufzufiillen,
um leichter und effizienter zu Losungsvorschldgen zu kommen.

Wie konnen Betriebe mit dem Betriebsspiegel arbeiten? Die Motivation fiir Betriebe ist, dass sie auf Basis von
moglichst korrekten und konkreten Daten wesentlich besser SMARTE Ziele setzen und erreichen kdnnen. Es sollte
darum gehen moglichst viele aber vor allem die richtigen Ist-Daten und Planungsdaten zu erfassen. Eine
Betriebsplanung ist so stabil machbar, wie die Ist-Datenlage ist. Je mehr Ist-Daten vorhanden sind, desto genauer
kann geplant werden. Gute Planung kann damit das Problem wirtschaftlicher wie auch sozialer Instabilitat l6sen.

Wie ldsst sich mit dem horizontalen Betriebsvergleich arbeiten?

Sich mit anderen Betrieben vergleichen hilft, die eigene Situation einschdtzen zu kdnnen und
Verdnderungsmafnahmen einzuleiten. Das ist u.a. sinnvoll, (1) bei Neugriindung, (2) Aufbau eines neuen
Betriebszweiges (Bspw. Gemiise-Solawi mdchte Kiihe anschaffen), (3) Wenn ein Betriebszweig nicht rentabel ist
—> Herausfinden, wo genau der Schuh driickt, durch Vergleich mit anderen Betrieben, (4) Zur allgemeinen
Orientierung und strategischer Betriebsentwicklung (bspw. ist der Ernteanteil zu teuer?).

Betriebsvergleiche (siehe auch 2.3.5) sowohl vertikal mithilfe betriebsinterner Kennzahlen der letzten
Jahre (Betriebsspiegel), als auch horizontal mit anderen Solawis (vgl. These 1) unterstiitzen die
Evaluation sowie Verbesserung interner Prozesse (FG00, 175). Durch Vergleichsdaten zur Arbeits- und
Flachenproduktivitat oder zu Beitragshohen ldsst sich beurteilen, ob Unwirtschaftlichkeit zu geringen
Mitgliedsbeitrdgen oder mangelnder Produktivitdt geschuldet ist (TB30, 5). Ein Vergleich mit {iblichen
Lohnen anderer Solawis verhilft dazu, die eigene Lohnhdohe realistisch einschatzen zu kdnnen, um sie
gegebenenfalls anzupassen (FG11b, 86).

Um den Zielkonflikt zwischen einer Erh6hung der Mitgliederzahlen zwecks Steigerung der Effizienz
(FG11a, 43; EI11, 21), und sozialem Zusammenhalt sowie einem hohen Koordinationsaufwand und
drohender Anonymitdt (FG11b, 81; EI03, 11). zu mildern, erweist sich betriebsspezifisches Kapazitdts-
bzw. GréRenmanagement als elementar (EI04a, 68). Kleine Solawis stabilisieren sich oft schon bei
rund 100-150 Ernteanteilen erfolgreich. Die soziale Struktur bleibt {iberschaubar und ehrenamtliche
Mitarbeit kann als tragfahige »betriebswirtschaftliche Sdule« neben der hauptamtlichen Arbeit
etabliert werden. Demgegeniiber umfassen die gréfiten Typ-3-Solawis in Deutschland bereits iiber
1.000 Mitglieder. Mit der Betriebsgrofle steigt der notwendig Professionalisierungsgrad, aber auch die
Moglichkeit, Riicklagen zu bilden, faire Lohne zu zahlen, den Bekanntheitsgrad durch eine
professionelle Offentlichkeitsarbeit zu erhdhen, um Mitgliederfluktuationen ausgleichen zu kénnen.
Andererseits entsteht damit das Erfordernis, wichtige Entscheidungen, in die moglichst alle
Beteiligten einzubinden sind, iiber Online-Umfragen, abzustimmen. Die Moglichkeiten
ko-produktiven, partizipativen Wirkens durch Mitglieder nimmt prozentual ab, die kollektive
Willensbildung fallt tendenziell schwerer, da die Distanz zwischen professionellem Betriebsteam und
Mitgliedergemeinschaft grofer und die Solawi insgesamt anonymer wird (EI03, 7). Kleinere Solawis
sind organisatorisch betrachtet eher in der Lage, ihren Jahreshaushalt {iber Beitragsrunden zu
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finanzieren (und dabei unterschiedliche finanzielle Moglichkeiten der Mitglieder beriicksichtigen zu
konnen), wahrend grofle Solawis eher feste Kostenbeitrdge oder Staffelungen nutzen. In kleineren
Solawis werden Ernteanteile oft direkt vom Hof oder von Depots abgeholt, die von Mitgliedern
eigenverantwortlich organisiert werden. In grofen Solawis werden Ernteanteile oft von
professionellen Teams als vorgepackte Kisten iiber ein aufwendigeres, kostenintensives
Logistikkonzept und mehrere Abholstellen verteilt (EI03, 5).

11.2. Personal

Mafinahmen, um dem Fachkrdftemangel zu begegnen, verursachen Kosten und stehen somit im
Konflikt mit der Zahlungsbereitschaft der Mitglieder. Zundchst bedarf es einer Fachkompetenz, die
iber die konventionelle landwirtschaftliche Ausbildung hinausgeht, etwa im Bereich des
Humusaufbaus (FG25, 101). Anreize fiir Fachkrafte umfassen unter anderem eine angemessene
Bezahlung (FG29, 122), regelmdfige Einkommenssteigerungen, ein langfristig angelegter
Arbeitsplatz, eine angemessene Altersvorsorge (FG1ib_ B, 40) sowie Mafnahmen, die einen
Solawi-Betrieb attraktiv erscheinen lassen. Dies kann durch die Professionalitdt der

Solawi-Selbstdarstellung auf einer Website (FG29, 124), eines besonderen Profils sowie einer Vision,
die liber das reine Gdrtnern hinausgeht (FG29, 123), erreicht werden.

Die Definition von Schliisselaufgaben hilft, Belastungen der Gartner:innen mit Zusatzaufgaben zu
reduzieren, weiterhin schafft eine Tatigkeitsplanung mit konsequent durchgefiihrter
Stundenerfassung Transparenz iiber bezahlte und unbezahlte Arbeit (FGo01, 23) und ldsst die
Ko-Produktion erkennbar werden. Gleichzeitig bildet diese eine Grundlage fiir die Personal- und
Finanzkalkulation (vgl. These 4). Eine rechtzeitige und realistische Personalplanung fiir das nachste
Jahr ab November unter Beriicksichtigung ausreichender Urlaubszeiten wirken ebenso stabilisierend
(EIo3, 14), wie regelmafige Mitarbeiter:innen-Gesprache zum Wochenbeginn und reguldre
Gelegenheiten fiir den Austausch (FG04b, 118-121). Teilzeitstellen konnen fiir Flexibilitdt und eine
ausgewogene Work-Life-Balance sorgen (EI07, 24). Eine Fachkrafte-Qualifizierung erhéht nicht nur
Produktivitdt, sondern motiviert und bindet die Mitarbeitenden an die Solawi:

»Fortbildungen auf allen Ebenen (...) steigert soziale Stabilitit enorm, denn es verursacht neue
Motivation und vermittelt neue Fdhigkeiten. Dazu zdhlt auch, dass mdglichst alle regelmdBig
Treffen wie z.B. das Netzwerktreffen besuchen kénnen« (EI03, 15)

Fiir junge Mitarbeiter:innen sind die Zukunftsaussichten des Solawi-Betriebs insofern wichtig, als
von der Hofnachfolge die Chancen auf eine Ubernahme abhéngt.

11.3 Finanzen

Die Kapitalbeschaffung erfolgt ergdnzend zum Einsatz von Eigenkapital oder zu Bankkrediten vielfach
durch Kapitalbeteijligungen der Mitglieder und des Bekanntenkreises (TB05b, 37) oder durch
Crowdfunding (EI07, 41; FGo1, 12). Insbesondere Typ-3-Solawis beziehen einen Grofteil des
Investitionsbedarfs aus Mitglieder-Anteilen (FG11b, 86). In Typ-2-Solawis werden Produktionsmittel
teilweise von der Verbrauchergemeinschaft finanziert, indem diese entweder iiber eine
Sicherheitsiibereignung sukzessive an den Erzeugerbetrieb {ibergeben oder im Kollektivbesitz
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belassen und an den Erzeugerbetrieb verpachtet werden. Beides birgt Konfliktpotenziale infolge als
unfair wahrgenommen Eigentumsverhdltnissen oder zu regelnden Pachterpflichten (TBo1b, 49).

Die Forschungsergebnisse deuten darauf hin, dass die 6konomische Uberlebensfihigkeit von Solawis
nicht zuletzt darauf basiert, dass anstelle konventioneller Gewinnmaximierung eine Kostendeckung
angestrebt wird (EI04a, 116). Dabei betonen insbesondere etablierte Solawis die Wichtigkeit kein
Produktversprechen abzugeben, sondern der Logik des Ernteteilens konsequent zu folgen (EI04a, 40).
Der Solawi-Grundsatz einer Vollkostenrechnung fallt jedoch vielen Solawis noch schwer, weil
offenbar eine umfassende Kostenkalkulation nicht leicht fdllt. Fiir eine realistische Ausgabenplanung
(EIo3, 24) erweist sich das »True-Cost-Accounting« (EI03, 39) als ebenso hilfreich wie dhnliche
Controlling-Mafinahmen (FG11a, 16), um zu priifen, inwieweit die prognostizierten Angaben
eingetreten sind (EI03, 25). Elementar, jedoch oft nicht ausreichend praktiziert ist die
Beriicksichtigung von Abschreibungen und der Aufbau von Riicklagen fiir (Ersatz-) Investitionen
(TBo7a, 101).

Die gesamten Kosten eines Solawi-Betriebs durch Mitgliedsbeitrdge abzudecken, kann an einer zu
geringen (erwarteten) Zahlungsbereitschaft scheitern. Ein sog. »Mehrwertmanagements« (vgl. These
6) zielt darauf, kulturelle und 6kologische Leistungen der Solawi-Praxis, insbesondere die
Vermeidung von Nachhaltigkeitsdefiziten, erh6hte Resilienz und den Beitrag zur Transformation
eines nicht zukunftsfahigen Wirtschaftssystems so zu kommunizieren, dass kostendeckende Beitrdage
akzeptiert werden (FG11b, 71).

»Ein Standardanteil besteht nicht nur aus Gemiise (und Brot und Eiern), sondern aus
Hofeinsatzmitmachendiirfen, Erdeessen, Gemeinschaft, Umwelt, Artenschutz, Nutzinsekten.«

(FGo4b, 183)

Hierzu bedarf es geeigneter Kommunikationskandle, etwa Newsletter (EI03, 11). Die Unterscheidung
zwischen einem »realen« und »unsichtbaren« Ernteanteil (FG05, 15; FG04a, 24) kann iiber
Lieferscheinangaben »56 Regenwiirmer, 20mm Humus...« (FG18, 21) verdeutlicht werden. Ebenfalls

hilfreich ist eine Ubersicht bzw. Bewertung der eigenen Nachhaltigkeitswirkungen vorzunehmen
(siehe Abbildung).

Nachhaltigkeitsbewertung im Agrar- &
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Weiterfiihrende Informationen zum Mehrwertmanagement:

e  Beispiel fiir Mitgliederaktionen zur Steigerung des 6kologischen Bewusstseins: Projekt »Raus aus der
Konsumfalle« der Solawi Dahlborn: www.solawi-dalborn.org/ solawi projekt-2-0/

e  Sustainable Food Systems GmbH (SFS) und Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau (FiBL) (2017):
smart. Sustainability Monitoring and Assessment RouTine. Nachhaltigkeitsbewertung im Agrar- und
Lebensmittelsektor. Online:
www.fibl.org/fileadmin/documents/de/themen/nachhaltigkeitsanalyse/smart/20170819_ SMART -Infobrosc
huere DE_ MedQuality.pdf

e Terlau, W., Lorleberg, W., Fuchshofen, N., Hirsch, D., Ré6nn, M., Heuschkel, Z. (2020):
Nachhaltigkeitsbewertung partizipativer Produktionskonzepte und Entwicklung eines qualitativen
Bewertungs-Tools auf Basis von Zufriedenheit. IN: Verbraucherzentrale Nordrhein-Westfalen (Hrsg.):
Working Papers des KVF NRW, Nr. 15. Online:
www.verbraucherforschung.nrw/sites/default/files/2020-12/kvf-wp-15-nachhaltigkeitsbewertung-partizi

Konflikte um Lohnhgéhen lassen sich durch diesbeziigliche Transparenz und offene Diskussionen
mildern. Hilfreich erweist sich die (anonyme) Abfrage des Einkommens-Niveaus der Mitglieder. Diese
erzeuge Verstiandnis fiir angemessene Lohne seitens der Erzeugenden. Ahnlich wirksam erweisen sich
Diskussionsraume zum Thema »faire Lohne. Stabilisierend kann sich auch auswirken, alle Lohne an
das Niveau neu Eingestellter anzupassen, da diese oft hdhere Lohne fordern (EI04a, 136). Wenn
Beschdftigte durch Lohnzuriickhaltung zur Selbstausbeutung neigen (TBo5b, 51), kann die
Verbrauchergemeinschaft auf Basis tatsdchlich geleisteter Arbeitsstunden einen fairen Lohn
kalkulieren (TBo1b, 18). Viele Solawis orientieren sich an den Empfehlungen und Richtwerten der
Bio-Verbdnde (EIO5a, 85). Trotz durchschnittlich geringer Bezahlung ldsst sich jedoch eine
vergleichsweise hohe Zufriedenheit der Solawi-Beschaftigen feststellen (EI04a, 140). Dies kdnnte
neben einer grundsdtzlichen hohen Attraktivitdt des Solawi-Modells u.a. auf nicht-monetdre
Leistungen, wie kostenfreie Miete und Lebensmittelversorgung zuriickzufiihren sein. Als sinnvoll
erweist sich zudem, einen finanziellen Puffer einzukalkulieren, der es erlaubt, zum Jahresende
Uberstunden oder eine besondere Verantwortungsiibernahme zu vergiiten (TBosb, 53).

Weiterhin sollte neben der durchschnittlichen Hohe auch das Lohngefdlle verstandlich begriindet
werden (vgl. These 5).

»Zu groB3es Lohngefille unter den Geldverdienenden wirkt sozial instabil. Wenn Gefdlle entstehen,
steigert die Kommunikation iiber die Notwendigkeit das Verstdndnis« (EI03, 8).

Einigkeit besteht dariiber, dass Solawis Bewusstseinswandel und eine erhohte Zahlungsbereitschaft
auf Verbraucherseite noch starker forcieren sollten, »damit wirklich faire Preise gefunden werden, die
eine Vorsorgeabsicherung der Erzeuger garantiert. Wenn die Preise trotzdem noch so giinstig sind, dass keine
private Zusatzabsicherung fiir die Erzeuger maglich ist, hat das Wort Solidarisch seinen Sinn nicht erfiillt«
(UFo1,12).
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»Die Losungsmaglichkeit ist (...), dass die Mitglieder verstehen, warum sie eben fiir gut bezahlte
Arbeitskrdfte eben auch ein bisschen mehr monatlich bezahlen miissen« (FGo1, 3).

Sog. »Bieterunde« bilden ein solidarisches Beitragsverfahren (vgl. These 7), zwecks Finanzierung des
gesamten Budgets (TBo5b, 65). Corona-bedingt wurde dieses Verfahren voriibergehend oft online
angewandt (TB30, 19), was seine Wirkung einschrankt. Ausgangspunkt ist eine transparente und
iiberzeugende Kommunikation der Kosten und deren Begriindung im direkten Dialog, der Vertrauen
erzeugt. Bieterunden stellen {iberdies eine besondere Gelegenheit dar, die soziale Stabilitdt und das
Verstdndnis fiir die zu deckenden (Gesamt-) Kosten zu starken, folglich auch eine entsprechende
Zahlungsbereitschaft zu wecken. (EI03, 6).

»Das Bieteverfahren (...) erzeugt Solidaritdt und Bewusstsein fiir die Kostensituation auf
Erzeugerseite, (...) gleichzeitig erzeugt es aber auch ganz viel Solidaritdt bei den Mitgliedern

untereinander« (TB11, 6)

Eine infolge von Fehlkalkulationen oder Ernteausfdllen erforderliche Nachkalkulation der Beitrage
kann ebenfalls in einer Bieterunde gemeinschaftlich entschieden werden (FG11a, 37), gegebenenfalls
auch, um Uberstunden auszugleichen (TB30, 5).

Einige Solawis experimentieren dariiber hinaus mit Wndgn_fmﬂlﬁm&gm]ﬂsmnggn

wie Baumpatenschaften zum Aufbau von Agroforstsystemen oder Nistpldtzen fiir Végel (FG11b, 86).

Als stabilisierend hat sich weiterhin erwiesen, dass Mitglieder ihre Beitrage auch in Phasen
weiterzahlen, in denen produktionsbedingt keine Lebensmittel bereitgestellt werden konnen,
beispielsweise im Marz als erntefreier Monat (EI10, 211).

11./4 Produktion & Distribution

Immer mehr Solawis orientieren sich am Lean Management, legen somit die Scheu vor
Effizienzsteigerungen in Arbeitsabldufen ab, um diese zu optimieren (FG11b, 86). Damit soll dasselbe
Ergebnis mit weniger Aufwand erreicht werden, ohne das Letzte aus den Beschaftigten zu pressen
(vgl. Automobilindustrie), sondern den Fokus auf die wesentlichen Bestandteile der Wertschdpfung
(FG11b, 86) zu richten. Als wichtig gelte dabei, den Anbau auf kleiner Fldche zu optimieren (FG11b,
86), effizient vorzugehen, etwa durch kurze Wege, weniger Bewdsserung etc. (FG11b, 74). Um den
Spagat zwischen Vielfalt im Anbau und Effizienz zu meistern, kénnen beispielsweise die fiinf
aufwdndigsten Kulturen zwecks Kostenreduktion ausgelistet werden, wobei allerdings die Resilienz
des Anbausystems zu wahren sei. Eine weitere MaSnahme bestehe darin, den Hof regelmagig
aufzuraumen und sich von allem zu trennen, was nicht dem Ziel dient. (FG11b, 75). Neben einer
kontinuierlichen Verbesserung aller Prozesse auf dem Hof (Ernte etc.) erscheine es wichtig diese zu
standardisieren, dhnlich dem Grundsatz der Permakultur: »Jede:r ist austauschbar« (EI03, 21).
Gleichsam wirkungsvoll wirke ein professionelles Zeitmanagements gemaf der Devise »Verplane nur

70% der Arbeitszeit — es kommt Unvorhergesehenes« (EI03, 24).

Aspekte einer multifunktionalen Landwirtschaft kdnnen auch fiir Solawis relevant sein (vgl. These
10). Dies umfasst Tierbegegnung, etwa wenn Kinder den Hof im Zuge der Abholung des Ernteanteils
aufsuchen (EI08, 140) oder Bildungsleistungen, indem Menschen wieder an Belange des Anbaus, des
Bodens, der Nahversorgung und bauerliche/gdrtnerische Praktiken herangefiihrt werden (UFo1, 47).
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»Die erlebte Selbstwirksamkeit und die positive Resonanz in der Gruppe (...) ist etwas ganz
Besonderes, (...) die SoLawi als Erlebnisraum, als noch eine ganz besondere Qualitdt und auch als
Lernfeld, Erlebniswelt herauszustellen. Und es geht um viel mehr als nur um Gemiiseproduktion (...).
Das ist, denke ich, eine Grundlage fiir den Erfolg dieser solidarischen Landwirtschaften« (FG17b,
144).

Die Ergebnisse zeigen, dass Abholdepots mit zusatzlichen Angeboten besonders attraktiv sind (FG18,
17), dadurch zu einem sozialen Raum werden und zu ehrenamtlicher Mitarbeit anregen, was
wiederum Personalkosten einspart (FG03a, 22). Dazu tragen auch von den Mitgliedern
selbstorganisierte Depots mit eigener Kommissionierung und Verteilung bei (FGo1, 27), womit
zugleich eine Abgrenzung zum Konzept der Abo-Kiste erfolge (FG22, 53). Klare
Verantwortungsiibernahmen und rotierende Depotdienste wirken gemeinschaftsbildend und starken
die Selbstwirksamkeit. Derartige Depots sollten nicht zu komplex und grof3 sein (FG18, 17). Kurze
Zeiten, in denen die Abholung erfolgen kann, begiinstigen zwar den sozialen Austausch, kénnen aber
verglichen mit einer 24h-Abholung als unbequem und unflexibel wahrgenommen werden (FG22, 56).

Eine bediirfnisorientierte Angebotsgestaltung orientiert sich an den Verbraucherpraferenzen (FG16a,

45) und weniger daran, was den Gdrtner:innen angemessen erscheint (TBosb, 12).

»Da ist ja nicht nur die Selbstwirksamkeit und die Sinnstiftung, sondern Zufriedenheit entsteht ja
auch, wenn ich die Produkte bekomme, die ich mir erhofft habe als individuelles Mitglied. (...) der
Betrieb kann ja total toll die Gruppe einbinden und partizipieren lassen, tolle Gemeinschafts- und
Bildungsarbeit machen. Wenn die Produkte nicht stimmen, sind die Leute trotzdem unzufrieden«
(FGog, 175).

Dennoch ergebe sich die Notwendigkeit einer standortorientierten Angebotsgestaltung und somit die

Herausforderung, die Akzeptanz der Mitglieder dafiir zu f6rdern, dass nicht alles zu jeder Zeit
verfiigbar sein kann (EI04a, 38). Dabei sind auch die Bodenverhaltnisse zu beriicksichtigen und ein
insgesamt resilientes Anbausystem zu entwickeln (FG24, 101). Wenn der Idealfall, dass die
Anbaubedingungen nicht kompatibel mit der Nachfrageseite (EI04a, 222) sind, nicht eintritt, sind
Rezeptvorschliage (FG17a, 174) fiir Produkte, die zwar nicht praferiert werden, aber fiir den Anbau
essenziell sind, eine sinnvolle Hilfe zur Essenszubereitung (TBo5c, 8). Rezeptsammlungen kénnen
iber die Solawi-Internetseite, wie eine Rezeptesammlung einer Solawi zeigt, zugdnglich sein (TB30,
01).

Viele Solawis legen Wert auf eine Bio-Zertifizierung (EI11, 57) und betrachten diese als notwendige
Qualitdtssicherung, die von Mitgliedern gefordert wird (TB29a, 16). Andere sehen ihre Mitglieder als
indirekte »Qualitdtspriifer«. Dies setzt eine hohe Transparenz voraus, um entsprechendes Vertrauen
entstehen zu lassen (FG35b, 116). Manche Betriebe entscheiden sich sogar deshalb gegen
Verbandsstandard, da ihnen diese nicht weitreichend genug sind (EI04a, 3).

Die Solawi-Praxis intendiert mindestens einen ressourcenschonenden, wenn nicht sogar
ressourcenaufbauend Anbau. Dazu zdhlt die Steigerung der Bodenfruchtbarkeit (FG16a, 45),
insbesondere um Bodenlebewesen zu férdern, damit ein Ausgleich zwischen Entnahme und Riickgabe
entsteht (FG16a, 47). Diese und dhnl