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1. Uber uns und das Handbuch

Vom WirGarten-System zum Open Source-Angebot fir Gemusebaubetriebe

Von 2017-2024 haben wir als gemeinnutziger WirGarten-Verein das
WirGarten-System entwickelt: Ein Social Franchise, das die Griindung, den Aufbau
und den Betrieb genossenschaftlicher Gemiisebaubetriebe mit Solidarischer
Direktvermarktung erleichtern sollte. In dieser Zeit sind neben dem Handbuch, das
du gerade liest, sehr viele Tools wie die Muster-Finanzplanung und eine Open Source
Software fur Mitglieder- und Erntevertragsverwaltung entstanden, die wir immer
praxisnah aus unserem Pilotbetrieb, der WirGarten Luneburg eG, heraus entwickelt
haben.

Nachdem 2023 die Entstehung eines zweiten WirGartens im Rahmen einer
Hofnachfolge nicht geklappt hat, haben wir uns als Team sehr grundsatzliche Fragen
gestellt. Das Ergebnis dieses Prozesses war, das WirGarten-System open source zu
stellen. Seitdem kannst du alle unsere Tools kostenfrei auf unserer Website abrufen.
Unser Wissen und unsere Erfahrungen geben wir weiterhin an Grinderinnen und
Betriebsleitungen weiter - in Form von individuellen Beratungen und Sparrings.

Mehr tiber uns und unser Angebot findest du auf WirGarten.com.
Uber das Handbuch

Dieses Handbuch wurde von 2017 bis 2024 in immer neuen Versionen veroffentlicht,
also stetig weiterentwickelt. Was du jetzt liest, ist unser vorerst letzter Arbeitsstand
vom Mai 2024, also dem Zeitpunkt, zu dem wir das “WirGarten-System” vollstandig
open source gestellt haben. Wir haben in diesem Handbuch die uns bekannten
Losungsansatze und Probleme aus der Praxis versammelt. Diese stammen aus dem
stdndigen Austausch vor allem mit der WirGarten Lineburg eG, aber auch aus
Diskussionen mit anderen Gemusebau-Betrieben.

Das Handbuch haben wir im Mai 2024 in zwei Teile geteilt: Grundung und Aufbau
einer Gartnerei (liest du gerade) und Betriebsfithrung einer Gartnerei (findest du auf
unserer Website).

Autor:innen dieses Praxishandbuchs

Matti Pannenbidcker war Initiator des WirGarten-Systems und hat die WirGarten
Liuneburg eG mit aufgebaut. Als selbststandiger Organisationsberater berat er in den
Themenfeldern Verantwortungseigentum, Genossenschaft und
Unternehmensnachfolge u.a. auch landwirtschaftliche Betriebe. Der tiefgehende
Einblick in die Landwirtschaft loste bei ihm den Impuls aus, ein System fur
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Gemiuse-Genossenschaften zu griinden. Matti ist seit 2015 im Vorstand des WirGarten
e.V.und war von 2017 bis 2020 im Vorstand der WirGarten Lineburg eG.

Mona Knorr ist Historikerin, Projektmanagerin und Crowdfunding-Spezialistin. In die
Landwirtschaft ist sie Uiber ihre Mitgliedschaft im Miunchner Kartoffelkombinat
gekommen - zu erleben, welche Veranderungen in der Landwirtschaft moglich sind,
wenn Menschen als Gemeinschaft Verantwortung flir die Produktion ihrer
Lebensmittel ibernehmen, hat sie dazu motiviert, 2019 bei WirGarten einzusteigen
und die Rolle als geschaftsfithrende Vorstandin (mit) zu iibernehmen. Mona schreibt,
spricht und berat zZu Crowdfunding, Genossenschaften und
gemeinschaftsgetragenem Wirtschaften und baut seit 2023 in Dresden ein Projekt zu
regionalen Textilfasern auf.

Urs Mauk ist ausgebildeter Gemusegartner mit abgeschlossenem Studium der
okologischen Agrarwissenschaft. Urs war von 2020 bis 2021 Teil des Vorstands im
WirGarten-Verein. Seine Leidenschaft gilt dem regenerativen Landbau und der
Bodenfruchtbarkeit, dem (Humus)Aufbau unserer Béden und der Etablierung eines
produktiven Agrarokosystems. Profitabilitat bei hoher Lebensqualitat sind dabei die
tragenden Saulen.

Richard Kaatz ist Umweltwissenschaftler und Gemiusegdrtner. Er hat in
verschiedenen Biobetrieben und in Gemisegartnereien im Inland und im
europaischen Ausland gearbeitet. Dabei hat er verschiedene Bereiche wie
Gemusebau, Ackerbau, Milchviehhaltung, Milchverarbeitung und Direktvermarktung
kennengelernt. Die Erfahrungen losten in ihm den Wunsch aus, einen Betrieb zu
entwickeln, der konsequent bio ist und der faire Arbeitsbedingungen mit einer
auskommlichen Bezahlung bietet. Richard war von 2015 bis 2019 im Vorstand des
WirGarten e.V. und von 2017 bis 2018 im Vorstand der WirGarten Liuneburg eG. Seit
2018 ist er Mitglied des Aufsichtsrates der WirGarten Liineburg eG.

Mehr zu uns unter https://www.wirgarten.com/ueberuns

Danke fir die finanzielle und inhaltliche Unterstitzung an:

SOFTV

Heidehof
Heid, Stiftung Stiftung
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oo ean

frtoe

*
* 5k

EUROPAISCHE UNION
Européischer Sozialfonds

Dieses Handbuch haben sehr viele Menschen durch unterschiedliche Weise
ermoglicht: durch ein Gesprach, eine Idee, ein Telefonat, einen Vortrag, eine
Zusammenarbeit... Wir danken:
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Nadine Bieg, Christoph Cordes, Burghard Flieger, Lukas Heidelberg, Maya Heilmann,
Sebastian Heilmann, Frederik Henn, Albert Holst, Sarah Kerwath, Wiebke Krohn,
Andreas Kummer, Joscha Lautner, Michael Loch, Georg Lutz, Julia Meuter, Martina
Merz, Manuel Nagel, Jonathan Niessen, Marcus Richter, Stephanie Kopp, Thomas
Rippel, Anita Rudolph, Judith Ruland, Hildegard Schloder, Simon Scholl, Kai-Hendrik
Schroeder, Caroline Schulze, Christoph Spahn, Natalie Sternberg, Daniel Uberall,
Matthias Zaiser, Fionn Ziegler, Florian Schonbeck, Sebastian Giermann, der AG
Solawi-Genossenschaften im Netzwerk Solidarische Landwirtschaft, Jannick Harms,
Marcus Agthe, Laura Schneider.
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2. Unsere Ausgangslage:
Genossenschaftliche
Gemiusebaubetriebe mit Solawi

Das WirGarten-Handbuch ist urspriinglich fiir die Grilndung und den Aufbau von
WirGarten-Genossenschaften geschrieben worden, also Gemiisebaubetrieben, die
neben dem Geschéftsmodell (Solidarische Direktvermarktung) und der
Organisationsform (Genossenschaft) auch weitere Gemeinsamkeiten haben (Name,
Marke, Kommunikationsregeln, Anbau-Leitlinien uvm.).

Um diesen Ursprung und damit auch bestimmte Schwerpunkte in diesem Handbuch
nachvollziehbar zu machen, haben wir uns entschieden, dieses Kapitel im Handbuch
zu belassen. Wenn du selbst eine Gemusegartnerei grindest, ibernimmst oder neu
strukturierst, findest du hier ggf. auch hilfreiche Anregungen fur deine
Positionierung.

2.1 Regenerativer Gemusebau

Durch jahrzehntelange Ausbeutung und
Verschmutzung der naturlichen Ressourcen Luft,
Wasser, Boden und der Okosysteme gerit
zunehmend unsere Lebensgrundlage in Gefahr. Der
entstandene Schaden ist so grof, dass reine
Nachhaltigkeit (ein Erhalten des Status Quo) nicht
mehr ausreicht, sondern es einen Aufbau von
Ressourcen braucht. Deshalb hatten wir uns damals
entschieden, regenerativen Gemiisebau zum
Standard fur alle WirGarten-Genossenschaften zu
machen.

Regenerativer Gemusebau bedeutet, dass nach den
Prinzipien der Natur gearbeitet wird. Die technischen Prozesse werden dabei
zunehmend durch biologische ersetzt. Der Boden wird als lebender Organismus
begriffen. Wer regenerativ wirtschaftet, pflegt einen bewussten Umgang mit
Ressourcen und behandelt das Okosystem als lebensnotwendige Grundlage. Auf den
folgenden Seiten haben wir euch zusammengestellt, was das konkret fiir die
gartnerische Praxis bedeutet.

Beispiele aus aller Welt zeigen, wie Alternativen zur ausbeutenden
Landbewirtschaftung aussehen konnen. Wir haben das Wissen, wir kennen die
Grundlagen der Entstehung von Bodenfruchtbarkeit und wir sehen, welche Vorteile
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fir Gartnerinnen und Gesellschaft entstehen. Warum mit der Umsetzung noch
warten? Los geht’s!

Okologischer Anbau

\,
£

XK

Fur uns ist klar, dass eine zukunftsfahige Landwirtschaft
eine okologische Landwirtschaft ist, die auf unsere
naturlichen Lebensgrundlagen Rucksicht nimmt.
Arbeiten im Einklang mit der Natur und der Verzicht auf
giftige Stoffe decken sich mit den Werten und
Vorschriften der okologischen Landwirtschaft. Der
pflegliche Umgang mit dem Boden und die Steigerung
der Bodenfruchtbarkeit sind Werte, die okologisches
Wirtschaften als Basis haben sollten. Wichtige

Hauptunterschiede zur konventionellen Landwirtschaft bestehen darin, dass im
okologischen Anbau auf synthetische Pflanzenschutzmittel, Kunstdiinger und

Gentechnik verzichtet wird.

Minimale Bodenbearbeitung

Regenerative Bewirtschaftung begreift den Boden als

lebendes Okosystem. Daraus ergibt sich, dass jeder Eingriff
in den Boden Schaden am dort lebenden Okosystem
verursacht. Wir verandern die Bedingungen fir die dort
lebenden Organismen und schadigen damit direkt oder
indirekt diese Lebensgemeinschaft. Daher sollte sich die

Bodenbearbeitung auf das Notigste beschranken. Ist die

Bodenstruktur noch nicht optimal, kann eine Lockerung hilfreich sein. Wenn fir
Direktsaaten ein feines Saatbeet ohne Pflanzenruckstande bendotigt wird, kann auch
eine flache Bearbeitung durchgefiihrt werden.

Ganzjahrig bedeckter Boden

In der Natur gibt es kaum unbedeckten Boden. Wir
konnen uns den Wald als Beispiel nehmen. Selbst wenn
direkt keine Pflanzen wachsen, so ist er mit einer dicken
Streuschicht bedeckt.

Nach einer Storung bedeckt sich der Boden in unserer
Klimazone schnell wieder selbst. Da wir die Natur
simulieren wollen, versuchen wir auch, den Boden
ganzjahrig bedeckt zu halten. Die Bedeckung erfiillt
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mehrere Funktionen: Sie schafft einen Temperaturausgleich, vermindert
Verdunstung von Wasser, bietet Futter fir das Bodenleben und mindert den
physikalischen Schaden durch Regen. Die Bedeckung mit lebenden Pflanzen hat
daruber hinaus noch die Vorteile, die lebende Wurzeln mit sich bringen.

Ganzjahrig durchwurzelter Boden

Wir wollen das ganze Jahr lebende Wurzeln im Boden!
Sie stabilisieren die Bodenstruktur - mechanisch uber
ihre Wurzeln, aber (und das ist noch viel wichtiger)
durch die Ernahrung des Bodenlebens. Um fir dieses
eine dauernde Versorgung sicher zu stellen, braucht es
moglichst die ganze Zeit lebende Wurzeln. Einen
ganzjahrig durchwurzelten Boden erreichen wir durch
einen konsequenten Zwischenfruchtanbau. So konnen
Zeitrdume, in denen keine Gemusekulturen auf der
Flache geplant sind, geflillt werden. Trotz einer grofen Gemusevielfalt haben wir im
Gemuseanbau nur sehr wenig Moglichkeiten, auf derselben Flache, gleichzeitig
verschiedene Pflanzenarten anzubauen. Da konnen vielfaltige (< 8 Mischungspartner)
Grundungungsmischungen Abhilfe schaffen. Dadurch kénnen wir zumindest
kurzzeitig eine hohe Vielfalt im und uber dem Boden etablieren. Diese Vielfalt fordert
Insekten, Wildtiere und starkt das oberirdische Okosystem. Unterirdisch sorgen die
verschiedenen Wurzelsysteme flir eine vielseitige Erschliefiung und Stabilisierung
des Bodens. Dariiber hinaus erschliefen und benoétigen verschiedene Pflanzen
unterschiedliche Nahrstoffe und fordern unterschiedliche Partner im
Bodennahrungsnetz, was zu einer Vielfalt der Bodenbiologie beitragt.

Weite Fruchtfolge

Gemusebau ist ein sehr intensiver Anbau, der dem Boden einiges abverlangt. Daher
ist es wichtig, dem Boden Nahrstoffe und organische Substanz zurtickzugeben. Dies
erreichen wir durch eine weite Fruchtfolge.

Unter Fruchtfolge versteht man den Anbau von

@@ verschiedenen Pflanzenfamilien im Laufe der Zeit - d.h.

N : o | es wird nicht jedes Jahr die gleiche Kultur auf derselben
b‘ :fE'[ \ Flache angebaut. Dabei gibt es Jahre, in denen wir dem
(™ m Boden Nahrstoffe entnehmen, und es gibt Jahre, in

- & ﬁ‘ denen wir ihm Nahrstoffe zurtiickgeben. Ziel ist es, einen

# “ae-. Ausgleich zu schaffen und den Boden und seine Biologie

in einer Balance zu halten. Wir verhindern damit eine

allzu einseitige Beanspruchung des Bodens und

verringern damit auch die Ausbreitung von Beikrautern, Schadinsekten und
Krankheiten.
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Teil einer weiten Fruchtfolge sind auch Zwischenfriichte. Sie helfen, Nahrstoffe
aufzuschliefien und Verluste zu vermeiden. Pflanzen aus der Familie der
Schmetterlingsbliitler (Fabaceae) wie etwa Klee haben durch eine Symbiose mit
sogenannten Knollchenbakterien die Fahigkeit, den in der Luft reichlich vorhandenen
Stickstoff (N,), im Tausch gegen Energie fir die Pflanze verfigbar zu machen.

Lebendige Landschaften

Ein weiterer Punkt, den wir damals in das WirGarten-
Gemusebaukonzept eingearbeitet hatten, ist die
Integration von Bluhstreifen in den Gemiusebau.
Insbesondere  mehrjahrige Bluhmischungen mit
Buchweizen, Malven, Phacelia, verschiedenen Kleearten
und Sonnenblumen bieten einen wertvollen
Lebensraum und Nahrung fur Insekten in einer oftmals
ausgeraumten Agrarlandschaft. Sie durchwurzeln,
lockern und verbessern den Boden. Und sie sehen einfach schon aus und machen eine
Gartnerei zu einem schonen Ort, an dem sich Team und Mitglieder wohl fithlen. Hier
sind besonders die vielfdltigen und mehrjahrigen Saatgutmischungen mit
heimischen Pflanzen von Regio Saat (siehe
https://wwwwirgarten.com/bezugsquellenliste/) zu empfehlen.

Daruber hinaus konnen wir durch die Integration von Baumen und Strauchern
vielfaltige okologische und Okonomische Mehrwerte schaffen: Es entstehen
Nahrungsquellen und Lebensraum fiir Wildtiere und Insekten, das Kleinklima auf
dem Acker verandert sich und Wetterextreme werden abgemildert. Und naturlich
wird euer WirGarten durch das Anpflanzen von Obstbdumen und Beerengehdlzen fir
eure Teamkolleg:innen und Mitglieder attraktiver.

Hohe Anbauvielfalt

Uns war es wichtig, den Mitgliedern eines WirGartens
ein vielseitiges Gemuseangebot uber das ganze Jahr
hinweg bieten. Dazu braucht es eine hohe Anbauvielfalt.
Sie tragt dariber hinaus zum Erhalt der Gemuse- und
Sortenvielfalt bei. Dieses genetische Potenzial geht seit
vielen Jahren kontinuierlich zurtick und ist damit fir
immer verloren.

Anbauvielfalt hat aber auch einen 06kologischen
Mehrwert - sowohl oberhalb des Bodens als auch unterhalb.
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Samenfeste Sorten

Unser Anspruch war es, auf samenfeste Sorten zu setzen, wo immer dies moglich ist.
Die Ziichtung von Hybridsorten (die durch den Zusatz “F1” hinter dem Namen
gekennzeichnet werden) durch Kreuzung zweier
Inzuchtlinien widerspricht der Natur fremdbestaubter
Pflanzen. Die bei der Zucht von Hybridsorten oft zur

% . B}é:’%"’ Anwendung kommende zytoplasmatische Sterilitat
¢ %A( (englisch zu CMS abgekiirzt) weist eine grofde Nahe zu
’“}%% 5@,@% gentechnischen Verfahren auf, weil hier
" artubergreifend Zellbestandteile verwendet werden.

Aus diesen Grunden lehnen wir Hybridsorten ab. Leider

konnen wir bisher jedoch nicht vollstandig darauf
verzichten. Fir die Sommerkulturen im Gewachshaus wie Gurken und Tomaten sowie
fur die zugehorigen Vorkulturen wie Salat oder Kohlrabi ist eine Warmanzucht notig.
Diese selbst zu machen, ware mit erheblichen Investitionen in eine entsprechende
Infrastruktur verbunden, die uns im Verhaltnis als zu hoch erscheinen. Daher sind wir
hier auf die Sorten angewiesen, die Bio-Jungpflanzenbetriebe uns anbieten kénnen.
Zum anderen ist die eigene Anzucht von Jungpflanzen generell ein besonderes
Aufgabenfeld, das abseits der anderen gartnerischen Prozesse viel Wissen, Kénnen
und Aufmerksamkeit verlangt.

Wintergartnerei

Auch im Winter kann man frisches Gemuse anbauen und ernten! Wintergartnerei ist
kein Anbauprinzip der Regenerativen Landwirtschaft, war aber fiir unser
WirGarten-Konzept wichtig, da wir eine ganzjahrige Versorgung unserer Mitglieder
sicherstellen wollten. Und dafiir sollte das Lagergemiise durch frisches Grun erganzt
werden, sonst wird es in der kalten Jahreszeit schnell langweilig auf den Tellern.

Bei der Wintergartnerei konnen ein Gewachshaus oder Folientunnel helfen, aber auch
im Freiland gibt es verschiedene Moglichkeiten, die Saison deutlich zu verlangern.
Hierzu zdhlen Vliese, Minitunnel mit leichten Rundbogen aus Federstahl oder dickem
Draht, zu schneefreien Zeiten auch direkter Anbau auf den Beeten.

Die wahrscheinlich bekanntesten Vertreter der Wintergartnerei sind Wolfgang Palme
und Eliot Collman. Sie haben sehr deutlich gezeigt, wie viel frisches Gemuse auch zur
kalten Jahreszeit noch geerntet werden kann - namlich nicht nur Grunkohl und
Feldsalat.

Market Garden
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2020/21 haben wir uns viel mit Market Garden als mégliches Anbaukonzept fiir einen
WirGarten beschdftigt. Wir haben spdter gemerkt, dass das Anbaukonzept nicht fiir
die Betriebsgrofie eines WirGartens geeignet ist - die Inhalte haben wir aber trotzdem
hier im Handbuch belassen. Fiir mehr Informationen zum Thema empfehlen wir dir

https://marketgarden.de/ und https://kolibri-netzwerk.de/.

Das System Market Gardening ist verwandt mit dem biointensiven Gemusebau. Es ist
eine Anbaumethode, die sich besonders fur kleine Flachen eignet. Market Gardening
zeichnet sich durch eine hohe Standardisierung und effizientes Design aus. Dabei
setzt es auf leichte, glinstige aber dennoch effektive Handtechnik. Somit ist effizientes
Arbeiten bei gleichzeitig niedrigem Investitionsbedarf moglich.

Im Market Gardening gibt es verschiedene Beetsysteme (Low-Till und No-Dig - dazu
weiter unten). Alle haben gemeinsam, dass sie mit einer Beetbreite von 75
Zentimetern und 40 Zentimeter breiten Wegen arbeiten. Die Bewirtschaftung passiert
entweder ausschliefilich von Hand oder mit einem Einachsschlepper. Die Werkzeuge
sind auf die Beetgrofden abgestimmt, was effizientes Arbeiten moglich macht. Die
Pflanzabstdnde auf den Beeten sind deutlich geringer als im herkommlichen
Gemusebau, d.h. der Ertrag pro Beetflache ist deutlich hoher. Durch geschickte
Anbauplanung sind mehrere Ernten und Kulturen pro Jahr moglich.

In beiden Systemen wird die Bodenfruchtbarkeit gefordert und wir konnen einige der
Prinzipien der regenerativen Landwirtschaft umsetzen. Sie haben beide Vor- und
Nachteile, fuhren jedoch, bei richtiger Umsetzung, zum Ziel.

Die Pioniere des Market Gardening sind Eliot Coleman, Curtis Stone und Jean Martin
Fortier. Sie haben die erste Fachliteratur zum Thema veroffentlicht, die jetzt nach und
nach auch auf Deutsch verfligbar ist. Seit einigen Jahren grinden sich auch in
Deutschland immer mehr Gemiusebaubetriebe, die nach dieser Anbaumethode
arbeiten. Einige Vorstellungen sind unter ReLaVisio zu finden.

Low-Till Market Garden

Im Low-Till Market Garden findet eine minimale Bodenbearbeitung statt. Meist wird
der Boden mit Hilfe eines Einachsschleppers bearbeitet. Fir den Beginn reicht eine
Frase. Spater kann die Anschaffung einer Kreiselegge sinnvoll sein. Wenn mit
Zwischenfrichten gearbeitet wird, dann empfiehlt es sich, einen Schlegelmulcher
anzuschaffen. Mit jedem Gerat wird jedoch nur in den oberen Boden-Zentimetern
bearbeitet. Tiefere Verdichtungen werden mit der Broadfork alias Biograbegabel
gelockert. Es wird Kompost zur Bodenverbesserung ausgebracht. Gerade zu Beginn
auch grofdere Mengen, jedoch deutlich weniger als im No-Dig Markt Garden.

Vorteile: Nachteile:
e Schnell und einfach anzulegen. e Es ist eine Unkrautpflege wie im
e Die Kompostmengen  sind “normalen” Gemusebau
uberschaubar. notwendig.
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e Durch die Technisierung auch auf e Ab1Hektar muss gepruft werden,
grofderer Flache realisierbar ob das System noch geeignet ist
oder ob Feldgemusebau

geeigneter ist.

No-Dig Market Garden

Der Name ist Programm, denn im No-Dig System wird der Boden nicht mehr bewegt.
Nach einer anfanglichen Lockerung und Mafinahmen zur Beseitigung der
Wurzelunkrauter wird der Boden 15-20 Zentimetern mit Kompost (samenfrei)
bedeckt. Dadurch fallt in der Folge keine Arbeit zur Unkrautbekdmpfung mehr an.
Bearbeitet wird der Boden (Kompost) nur noch, wenn es fiir die Direktsaat Feinboden
an der Oberfldche braucht (2-3 Zentimeter tief). Der samenfreie Kompost wird nicht
mit Boden vermischt, da sonst wieder Unkrautsamen zum Keimen gebracht werden.

Vorteile:
e Wenn die Fliche frei von
Wurzelunkrautern ist, braucht es
keine Pflege mehr.

Nachteile:
e Furdiese Art der Bewirtschaftung
sind grofde Mengen Kompost
notwendig. Hier sollte unbedingt

e Wenn ein No-Dig-Market Garden die rechtliche Situation
einmal angelegt ist, verursacht (Diingemittel- und
die Beetvorbereitung deutlich Bioabfallverordnung)
weniger Arbeit. berticksichtigt werden.

e In Kompost lasst sich leicht e Viel Aufwand beim Anlegen.

pflanzen und sden.

Mulch-Gemusebau

Im Gemiusebau ist es eine Herausforderung, die Prinzipien der Regenerativen
Landwirtschaft umzusetzen, denn meist wird der Boden viel bewegt und ist wenig
bedeckt. Eine Abhilfe bietet da der Gemusebau mit Mulch. Hierbei wird bei allen
Pflanzkulturen mit einer Mulchauflage gearbeitet. Diese bedeckt den Boden und
verhindert das Keimen von Unkrautern. Daruber hinaus vermindert das Mulch die
Wasserverluste deutlich und dient als Diinger.

Als Mulchmaterial kommen Grundingungen wie Wickroggen oder Kleegras,
Grunlandschnitt, Heu und Silage in Frage. Damit Mulch-Gemiisebau funktioniert, ist
es wichtig, konsequenten Zwischenfruchtanbau zu betreiben. Die Zwischenfrucht
dient als Mulch und ist Grundlage fiir eine gute Bodenstruktur, damit eine
Direktpflanzung erfolgreich ist. Ohne eine gute Bodenstruktur und -gare ist der
Verzicht auf eine Bearbeitung mit ertraglichen Einbuf3en verbunden. Daher miissen
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Verdichtungen durch partielle Tiefenlockerung aufgebrochen und mit Hilfe von
Zwischenfrichten die Bodenstruktur aufgebaut werden.

Fur Mulch-Gemusebau braucht es eine spezielle Ausrustung. Dazu gehort die
Mulchpflanzmaschine, mit der direkt in die gemulchte Flache gepflanzt werden kann.
Mit ihr ist es moglich, auch grofdflachig und wirtschaftlich tragbar Mulch zu
verwenden. Sakulturen wie z.B. M6éhren oder Rote Beet werden ohne Mulch im offenen
Boden und mit Hacken angebaut.

Mehr zum Thema Mulch-Gemiisebau findest du Z.B. unter:
https://live2give.info/prinzip-mulch-gemuesebau. In unserer Ressourcenliste haben
wir auch einen Online-Kurs zum Thema verlinkt:
https://wwwwirgarten.com/ressourcen-und-tools/

2.2 Solidarische Landwirtschaft

Solidarische  Landwirtschaft  (SoLaWi, englisch: Community Supported
Agriculture/CSA) bedeutet, sich die Betriebskosten und das Anbau- und Ernterisiko zu
teilen. Das heif3t, eine feste Gruppe von Abnehmer:innen finanziert verbindlich flir ein
Jahr bzw. eine Saison die Kosten fur die Lebensmittelerzeugung vor. Das bedeutet fur
die Erzeugerinnen eine Umsatz-, Einkommens- und Planungssicherheit, denn egal,
wie die Ernte ausfallt, die Finanzierung der Kosten fur die Erzeugung und die Gehalter
sind gesichert. Die Abnehmer:innen wiederum haben einen Anspruch auf die gesamte
Ernte, denn sie haben diese finanziert. In der Solidarischen Landwirtschaft gilt das
Motto “Beitrage statt Preise”, d.h. das einzelne Gemtse hat keinen Preis mehr. Es gibt
in Deutschland aktuell etwa 500 Solidarische Landwirtschaften, die sich in puncto
Ernteanteilsgrofden und Festlegung der Beitrdge voneinander unterscheiden und
auch unterschiedliche Modelle der Vorfinanzierung haben. Das WirGarten-Konzept
sah verschiedene Ernteanteilsgrofien mit festen Beitrdgen und eine monatliche
Abbuchung der Beitrage bei den Mitgliedern vor.

Mehr zum Thema Solidarische Landwirtschaft (Solawi) findest du beim_Netzwerk
Solidarische Landwirtschaft. Die genossenschaftlichen Solawis haben eine eigene
Website: solawi-genossenschaften.net.
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Genossenschaftliche Organisation

Genossen- Erntevertrag
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1. MITGLIED WERDEN 2. ERNTE SICHERN 3. GEMUSE ABHOLEN

Mit der Teilung des Anbau- und Ernterisikos wird das operative Betriebsrisiko
zwischen Erzeugerinnen und Verbraucherinnen geteilt, nicht jedoch die
Finanzierung der Betriebsinfrastruktur. Meistens mussen sich Erzeuger:innen fur den
Kauf von Maschinen oder den Bau von Infrastruktur wie Gewachshduser, Brunnen
oder Kuthlung privat hoch verschulden. Ein enormer Druck fiir einzelne Personen, die
im Auftrag der Gesellschaft bzw. Gruppe von Abnehmer:innen fiir die Erzeugung von
hochwertigen Lebensmitteln tatig sind. Denn anders als in der Industrie ist ein
landwirtschaftlicher Betrieb unmittelbar von den Naturkrdften wie Hitze- und
Trockenperioden oder anderen Starkwetterereignissen betroffen.

Darum sah das WirGarten-Konzept vor, eine

- ey, Genossenschaft zu grinden, um eine
w@ 5@5{ solidarische Finanzierung der
Betriebsinfrastruktur durch Einlagen der

2 Mitglieder zu ermoglichen. Die Rechtsform
der Genossenschaft beinhaltet als einzige

£ £ Rechtsform in Deutschland diese finanzielle
Beteiligungsoption. Mit einer maximalen
Mindesteinlage von z.B. 100€ (im Fall eines
WirGartens) kann so eine niedrigschwellige

Beteiligungsoption fur breite
Gesellschaftsschichten ermoglicht werden.
Far die Gesamtfinanzierung der

Betriebsinfrastruktur ist es allerdings
notwendig, dass einzelne Mitglieder auch
hohere Einlagen von mehreren tausend Euro
leisten. Daruber hinaus ermdglicht die Rechtsform der Genossenschaft eine
besondere Form der Fremdfinanzierung: Mitglieder-Darlehen mit qualifizierten
Nachrang, welche eine super Erganzung zur Eigenfinanzierung mit
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Genossenschaftsanteilen sind, ohne dass es sich dabei um ein Bankgeschaft handelt
und somit entsprechende Regularien der Bankenaufsicht nicht greifen.

Auf der Seite solawi-genossenschaftennet findest du Portraits (fast) aller
genossenschaftlichen Solawis in Deutschland und kannst dir anschauen, wie sie
organisiert sind.
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Ganzjahrige und vielfiltige Versorgung

Das ganze Jahr Gemiuse-Vielfalt aus deinem WirGarten

Alle Januar Februar Mirz April Mai Juni Juli August September Oktober m Dezember

e
Y

Rotkohl

H

Fir uns war Kklar, dass ein WirGarten eine Grundversorgungsstruktur darstellen sollte
und somit war unser Anspruch, dass die Mitglieder ganzjahrig mit Gemuse aus ihrem
WirGarten versorgt werden. Dies bedeutet eine ganzjahrige Planung und
Bewirtschaftung der Gartnerei, um Woche fiir Woche die Mitglieder mit einem
vielfaltigen saisonalen Gemiiseangebot zu begeistern. Um die anspruchsvolle Winter-
und Fruhjahrszeit mit viel Lagergemuise und wenig Frischgemuise moglichst attraktiv
zu gestalten, ist das Anwenden von Wintergdrtnerei sowie saisonverlangernden
Praktiken sehr wichtig.

Faire Arbeitsbedingungen

Solidarische Landwirtschaft und auch die regenerative Landwirtschaft haben den
Anspruch, den Erzeuger:innen faire Lohne zu bezahlen. Doch das Prinzip “Kosten und
Ernte teilen’, das Verteilen von Risiko und Verantwortung und regenerative
Anbautechniken filhren nicht automatisch zu fairen Arbeitsbedingungen,
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ebensowenig wie eine genossenschaftliche Betriebsorganisation und -finanzierung
kein Garant fur faire Lohne ist. Ein Kernanliegen des WirGarten-Systems war deshalb
die Schaffung von wirtschaftlich stabilen Organisationen mit optimierten Prozessen,
die es ermoglichen, dass faire Arbeitsbedingungen fir die Menschen entstehen, die
sich taglich um Boden, Pflanzen und Mitglieder kimmern.

Fir einen WirGarten bedeutete dies: Die Angestellten der Genossenschaft tragen die
volle operative Verantwortung fur die Versorgung der WirGarten-Mitglieder im
komplexen und teils rauen Zusammenwirken mit der Natur. Das WirGarten-Konzept
sah daher vor, dass alle Angestellten mindestens sechs Wochen vertraglichen
Urlaubsanspruch im Jahr zur korperlichen und geistigen Regeneration haben. Die
angestrebte Gehaltsstruktur findest du in dieser Grafik:

[

Investitionen

+ Maschinenpark: 325.000€

+ Gewichshiuser 200000€

+ Wirtschaftsgebdude fiir
Kiihllager, Wasch-und
Hommissionierplatz: 180.000€

+ Maschinen- und
Materialunterstand: 150.000€

+ Hilhltechnil: 100.000€

« Biiro, Sozialraum und Toiletten:

50000€

+ Wege, Schotter, Pflaster:
50000€

+ Betriebs- und
Geschiftsausstattung: 50.000€

« WirGarten-System-
Aufbaugebiihr: 50.000€

Summe Investitionen: 1155.000€

Startbetriebsgrée

« Start-Umsatz: 400.000€ (500
M-Ernteanteile)

4,75 AK Gemilsebau
0,6 AK Kommunikation &
Betriebswirtschaft
0,35 AK Logistik
0,23 Ak Community
Building

» Start-Flachenbedarf: 6 6ha
Gemiisebau: 3,25ha
Geschiitzter Anbau: 0,15ha
Griindiingung: 2 44 ha
Infrastruktur, Wege,
Gehdlze & Co: 0,73ha

» Start-Gehalter (AN-Brutto):
Betriebsleitung: 3.000€
Vollzeitstelle (40h/Woche)
Fachkraft: 2.500€
Vollzeitstelle (40h/Woche)
Saisonkraft: 12€/Stunde

ZielbetriebsgroéBe

« Ziel-Umsatz 800.000€ (LO0O
M-Ernteanteile)

9,5 AK Gemiisebau
0,75 AK Kommunikation &
Betriebswirtschaft
0,7 AK Logistik
0,5 AK Community
Building

« Ziel-Flachenbedarf 13ha
Gemiisebau: 6,5ha
Geschiitzter Anbau: 0,3ha
Griindiingung: 4,88 ha
Infrastruktur, Wege,
Gehdlze & Co.:1,32ha

+ Ziel-Gehalter (AN-Brutto):
Betriebsleitung: 4.000€
Vollzeitstelle (40h/Woche)
Fachkraft: 3.330€
Vollzeitstelle (40h/Woche)
Saisonkraft: 14€/Stunde

Daruiber hinaus sollen lebensphasengerechte Arbeitszeiten ermoglicht werden, die es
z.B. Eltern ermoglichen, morgens mit ihren Kindern zu frihstiicken und diese zur Kita
oder Schule bringen zu konnen. Ein diverses Betriebsteam kann dies mit moderner
Arbeitsorganisation méglich machen.
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Verschiedene Ernteanteile

Da der Gemusekonsum je nach Lebensstil sehr unterschiedlich ausfallt, sah das
WirGarten-Konzept verschiedene Ernteanteilsgrofien vor, um sowohl einem
Single-Haushalt als auch Familien-Haushalten oder WGs ein passendes Angebot
machen zu konnen. Alle Ernteanteile waren in allen Werten (Menge, Preis und
Mindesteinlage) proportional zueinander, was die Anbau- und Finanzplanung
erheblich vereinfachte. Intern kann somit mit “M-Aquivalenten” gerechnet werden.
Auch unsere Muster-Finanzplanung beruht auf dieser Berechnung.

Wie dies praktisch aussieht, kannst du auf der Seite des WirGarten Liineburg ansehen:
https://lueneburg.wirgarten.com/so-gehts/

Schau dir aber auch unbedingt an, wie andere Solawis ihre Ernteanteile gestalten - z.B.
uber solawi-genossenschaften.net.

2.3 Digitale Genossenschaft

Fur uns stand von Anfang an fest, dass ein WirGarten ein Projekt von vielen
Blurgerinnen sein soll. Deshalb haben wir nach einer demokratischen Rechtsform
gesucht, die es moglich macht, dass sich Menschen gleichberechtigt vereinen konnen.
Wir wollten aber auch eine wirtschaftliche Rechtsform, um eine wirtschaftlich
tragfahige Gemuseversorgung aufbauen zu konnen. Die Genossenschaft als
Rechtsform vereint diesen demokratisch-wirtschaftlichen Anspruch. Alle Mitglieder
werden Miteigentimerinnen und tragen gemeinsam das Unternehmensrisiko
entsprechend ihrer Einlagenhohe. Unabhangig von der Anzahl an Geschaftsguthaben
(Genossenschaftsanteile) hat aber jedes Mitglied immer nur eine Stimme. Alle
Grundsatzentscheidungen sowie die Wahl vom Vorstand (Geschéftsfihrung) und
Aufsichtsrat (Kontroll- und Beratungsgremium) der Genossenschaft werden
demokratisch von allen Mitgliedern auf der Generalversammlung getroffen bzw.
gewahlt.

Genossenschaftsanteile sind nicht handelbar, sodass ein Wertzuwachs der
Unternehmensanteile, wie bei anderen Rechtsformen wie z.B. AG oder GmbH tiblich
ist, ausgeschlossen ist. Dies ist eine super Voraussetzung dafiir, dass der eigentliche
Zweck, den jede Genossenschaft in ihrer Satzung festschreibt, ins Zentrum der
tatsachlichen Geschaftstatigkeit rucken kann! Werden beide zuletzt genannten
Aspekte gut miteinander vereint und kommuniziert, wirken sich diese ungemein
positiv auf die Glaubwiirdigkeit der Genossenschaft und die Engagementbereitschaft
der Mitglieder aus.
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Mitglieder- und Gemeinwohlférderung

Genossenschaften sind per Gesetz dazu verpflichtet, ihren Mitglieder zu dienen und
sie zu fordern. In einem WirGarten war die Mitgliedschaft in der Genossenschaft
Bedingung fiir den Abschluss eines Erntevertrags. Dadurch wird sichergestellt, dass
primar die Mitglieder Nutzniefderinnen ihrer Genossenschaft sind.

Neben dem genossenschaftlichen Forderprinzip fur Mitglieder war es uns wichtig, die
Gemeinwohlférderung im WirGarten-Konzept zu verankern. Die Prdambel der
WirGarten-Satzung (siehe WirGarten-Muster-Satzung) enthélt ein klares Bekenntnis
zu hoher Biodiversitat, einem lebendigen Boden und intakten Gewassern als unsere
Lebensgrundlage und verpflichtet sich regenerativen Praktiken zum Aufbau dieser
naturlichen Ressourcen.

In der Konsequenz bedeutete das, dass das WirGarten-Konzept Kkeine
Dividendenausschiittung vorsah. Zum einen, weil das Geschaftsmodell “regenerativer
Gemusebau” wirtschaftlich sehr angespannt ist und jede Wertschopfung im Betrieb
verbleiben sollte. Uberschiisse sollten lieber in Gehaltserh6hungen oder ggf. in die
Rickvergiitung (riickwirkende Preis- und damit Umsatzsenkung) flieflen. Zum
anderen ist der administrative Aufwand, der mit der Zahlung einer Dividende
verbunden ist, ungeheuer grofd, so dass dieser bei einer kleinen
WirGarten-Genossenschaft in keinem Verhaltnis steht.

Hohe Transparenz

Der offene Umgang mit Informationen gehort heutzutage zur Selbstverstandlichkeit
von modernen Organisationen. Die aktive und regelmafdige Kommunikation uber die
Betriebsentwicklungen gegentiber den Mitgliedern genauso wie die Einblicke in den
Betriebsalltag fiir die Offentlichkeit und Nicht-Mitglieder durch Social Media oder
Betriebsfilhrungen. In einer transparenten Genossenschaft gehort dazu auch

die Veroffentlichung vom Tatigkeitsbericht und vorlaufigen Jahresabschluss vor einer
Generalversammlung zur Vorabeinsicht und Meinungsbildung fiir die Mitglieder
sowie die anschlief3ende Veroffentlichung dieser Unterlagen auf der Website. Gleiches
betrifft die dauerhafte Einbindung der Finanz- und Anbauplanung zur vollstandigen
Transparenz nach innen und nach aufden, fir Team-Mitglieder, Aufsichtsrat,
Genossenschaftsmitglieder ~ und Nicht-Mitglieder. Zu  einem  hohen
Transparenzversprechen gehort ebenso der offensive Umgang mit Fehlern und Kritik
und keine makellose Hochglanzperfektion. Mehr dazu im Kapitel 2.4. Professionelle
Kommunikation.

Niedrigschwellige und digitale Partizipationsmoglichkeiten
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Um den Beitritt zu einer WirGarten-Genossenschaft moglichst niedrigschwellig zu
gestalten, sah das WirGarten-Konzept keine Erhebung eines Eintrittsgeldes vor,
welches Mitglieder als Gebtuihr fir den Eintritt in die Genossenschaft zahlen miissen.
So wird auch die Mitgliedschaft fur Menschen interessant bzw. nicht uninteressant,
die die WirGarten-Genossenschaft lediglich mit Geld in Form von
Genossenschaftsanteilen unterstiitzen mochten, aber nicht zusatzlich dafir noch
eine Gebuhr zahlen wollen.

Neben den formal-juristischen Partizipationsmoglichkeiten, wie der finanziellen
Beteiligungsoption sowie dem aktiven und passiven Wahlrecht, welche die
Rechtsform der Genossenschaft mit sich bringt, will der WirGarten mehr Partizipation
ermoglichen: Wir verstehen die Mitglieder nicht nur als stille Genief3eriinnen, die ihre
Einlagen zahlen und Gemtuse aus ihrem WirGarten beziehen, sondern auch als
potenzielle aktive Mitgestalterinnen. Jedes Mitglied bringt sein individuelles Potenzial
mit. Um das zu nutzen, braucht es passende Angebote und Strukturen. Neben den
analogen Partizipationsangeboten durch das aktive Community Building ist das
Schaffen einer digitalen Austauschmoglichkeit fiir den Austausch und die Vernetzung
unter Genossenschaftsmitgliedern eine gute Basis.

Angestellte als direkt gewahlter Vorstand

Der Vorstand ist die Geschaftsflihrung einer Genossenschaft, tragt somit die meiste

Verantwortung und hat gleichzeitig den grofdten Einfluss auf die Entwicklung des

Unternehmens. Das WirGarten-Konzept sah vor, dass nur diejenigen, die tagtaglich

die operative Arbeit im WirGarten machen, auch die formal-juristische

Entscheidungskompetenz haben sollten, sprich in den Vorstand gewahlt werden

konnen. Das heifdst, ein Mitglied, welches keiner bezahlten Tatigkeit weder im

Gemusebau noch in der Kommunikation vom WirGarten nachgeht, konnte nicht in
den Vorstand gewahlt werden.

Das oberste Organ einer Genossenschaft ist

der Zusammenschluss aller Mitglieder, die

& Generalversammlung. Von ihr werden alle

Grundsatzentscheidungen getroffen sowie

Q der Aufsichtsrat gewahlt. Das

!r_ WirGarten-Konzept sah vor, dass die

Generalversammlung zudem auch den

Q % Vorstand direkt wahlt und dieser nicht

T : durch den Aufsichtsrat ernannt wird. Die
,m ﬁ‘& Begrundung liegt zum einen darin, eine
IR B | e moglichst hohe Legitimation durch eine
, Direktwahl durch die Mitglieder zu

\ erreichen und zum anderen darin, das bei

CAY - Jr— kleinen und Kleinstgenossenschaften der
Aufsichtsrat ehrenamtlich tatig ist und

somit nur sehr begrenzt iiber Ressourcen
sowie tiefgreifende Kenntnisse des Betriebsalltags und seinen Strukturen verfugt.
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2.4 Professionelle Kommunikation

Kommunikation ist fiir eine mitgliedergetragene Gemusegirtnerei (Solawi,
Genossenschaft) und direktvermarktende Betriebe von zentraler Bedeutung, um eine
Verbindung zwischen dem operativen Team, dem Gemusebaubetrieb als Ort und den
Mitgliedern herzustellen oder schlicht und einfach euer Gemtse zu verkaufen. Das
Ziel? Mitglieder und Nicht-Mitglieder zu echten Fans eurer Gartnerei machen, sie fur
frisches, regionales Gemuse begeistern und zu Experimenten in der Kiiche animieren.
Es ist wichtig, dass sie sehen konnen, wie und wo ihr Gemuse angebaut wird, dass sie
sich als Teil einer Gemeinschaft fithlen und Zusammenhidnge in der
Lebensmittelproduktion besser verstehen. Kurzum: Ihr konnt dabei mithelfen, dass
Burgerinnen wieder Ernahrungssouveranitat erlangen und sich fur einen Wandel im
Landwirtschaftssystem einsetzen. Dafiir ist es notwendig, aktiv auf verschiedenen
Kanalen zu kommunizieren und personliche Geschichten zu erzahlen, wo immer dies
moglich ist.

Digitale Informationsvermittiung

Um moglichst viele Menschen zu erreichen, findet ein Grof3teil der Kommunikation
digital statt: Uber eure Website, verschiedene Newsletter und Social Media. Sie ist die
erste Anlaufstelle fur alle Zielgruppen, die sich fir euch und euer Gemiuse
interessieren. Die gewahlten Social Media Kandle sollten naturlich zur oOrtlichen
Community passen. Der WirGarten in Lineburg nutzt z.B. Instagram und Facebook,
um die wochentliche Ernte zu posten und aus dem Alltag im Gemusebaubetrieb oder
von Community-Veranstaltungen zu berichten. Das geht schneller und spontaner als
das Verfassen eines Blogbeitrags, und man kann den Zugang auch mehreren
Teammitgliedern geben, die Spafd daran haben, z.B. kleine Storys zu drehen.

In der digitalen Kommunikation nehmen Newsletterkampagnen eine zentrale
Funktion ein. Die Menschen, die ihr dartber erreicht, haben sich auf eure Verteiler
eingetragen, d.h. sie haben aktiv ihr Interesse bekundet. Ihr solltet verschiedene
Newsletterverteiler aufbauen - fir Interessierte und Genossenschaftsmitglieder und
fur Mitglieder mit Erntevertrag bzw. Kund:innen. So konnt ihr zielgruppengenau
Inhalte platzieren und auch Feedback einfordern.

Einladend kommunizieren

Eine Solawi ist ein Gemeinschaftsprojekt. Durch das Prinzip der Solidarischen
Landwirtschaft werden Risiko und Verantwortung, aber eben auch die Ernte geteilt -
und das sollte in der Kommunikation auch rtiiberkommen! Die Ansprache der
Mitglieder und Texte sollte daher immer das Wir-Gefuhl transportieren.
Kommuniziert so, dass eure Mitglieder sich als Teil des Projektes fiihlen, ladet sie ein,
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Ideen einzubringen, Feedback zu geben, zur Gartnerei zu kommen, mitzumachen und
auch in Verantwortung zu gehen (z.B. wenn es um die Sauberkeit der Abholorte geht).
Ahnliches gilt auch fiir Kund:innen von direkt vermarktenden Betrieben, denn auch
sie haben sich bewusst fiir euch entschieden.

Personlich-emotionale Geschichten erzahlen

Personliche Kommunikation heifdt natiirlich immer per DU. Daher nutzt z.B. der
WirGarten Liuneburg immer die Ansprache mit Vornamen - im Newsletter und bei
Veranstaltungen. Daruber hinaus erreichen personlich-emotionale Geschichten
Menschen viel mehr als sachliche Texte. Uberlegt deshalb immer, wie ihr
Informationen vermittelt - und lasst eure Mitglieder/Kund:innen zu Wort kommen,
wenn es z.B. darum geht, andere Mitglieder/Kund:innen zum Mitgartnern zu
motivieren. Erzahlt authentische Geschichten von euch als Team aus dem
Betriebsalltag, berichtet tiber Erfolge, Herausforderungen und auch Misserfolge. Auch
Menschen, die sich besonders engagieren, diirfen gerne mal erwahnt werden.
Grundsatzlich gilt: Es gibt gentigend Geschichten zu erzahlen, ihr musst sie nur
finden!

Offene, proaktive und ehrliche Mitglieder-Kommunikation

Eine Solawi gehort ihren Mitgliedern. Daher haben sie das Recht, dass sie offen,
ehrlich und transparent Uiber das informiert werden, was in ihrer Gartnerei passiert.
Vor allem wenn etwas einmal nicht so lauft wie geplant (Kulturen fallen aus, eine
unvorhergesehene Investition muss getatigt werden, Diebstahl u.a.) lohnt es sich,
proaktiv zu kommunizieren. Nicht nur ein Crowdfunding, auch ein einjahriger
Erntevertrag sind ein Vertrauensvorschuss eurer Mitglieder - und den gilt es auf
keinen Fall zu verspielen. Sind Mitglieder frithzeitig informiert, entstehen auf3erdem
keine Geruichte und eure Community kann sich ggf. aktiv an einer Losungsfindung
beteiligen. Das gilt Uibrigens auch fur Stammkund:innen und andere Menschen, die
sehr nah an eurem Betrieb sind.

Positiv-l6sungsorientierte Kommunikation

Sachen gehen schief. Selbst das beste Konzept und die motiviertesten Teammitglieder
konnen nicht verhindern, dass etwas anders lauft, als geplant. Aber: Es gibt fur alles
eine Losung. Und aus Fehlern kann man lernen. Diese Haltung ist nicht nur wichtig fir
die Zusammenarbeit, sondern auch fiir die Kommunikation (und sie ist tibrigens auch
die Basis fiir dieses Handbuch). Beim Kommissionieren ist ein Fehler passiert?
Signalisiert gleich, dass ihr an einer Losung arbeitet, damit dieser Fehler nicht noch
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einmal passiert. An einem Abholort wird Gemuse geklaut? Bezieht eure Mitglieder mit
in die Losungsfindung ein!

Kooperationen aufbauen

Wir sind uberzeugt davon, dass Kooperationen wesentlich fiir das Gedeihen von
Solawi-Projekten und Direktvermarktungsbetrieben sind. Deshalb setzen wir gleich zu
Beginn des Prozesses auf eine umfassende Netzwerkanalyse (sieche 3.3. Regionale
Netzwerk-Analyse ) und raten euch, schon beim ersten Schritt in die Offentlichkeit mit
Medien und inhalts- und werteverwandten Initiativen und Projekten vor Ort
zusammenzuarbeiten, um Mitglieder zu gewinnen. Auch um Maschinen und
Fahrzeuge optimal auszulasten bieten sich Kooperationen an, ebenso wie fiir den
Austausch von KnowHow, zur Gewinnung von Praktikant:innen und Teammitgliedern
oder um inhaltliche Themen voranzubringen.

2.5 Community Building

Der Gemusebau und die Community stehen im Mittelpunkt eines Solawi-Betriebs
bzw. einer Gemiuse-Genossenschaft. Aus diesem Grund war das gesamte
WirGarten-System so aufgebaut, dass ein grofder Teil der Ressourcen in diese beiden
Felder flief3t - und nicht etwa in die Verwaltung.

Mit Community meinen wir in erster Linie die (Genossenschafts-)mitglieder, die eine
Solawi(-Genossenschaft) nicht nur finanziell tragen: Erst wenn aus den Mitgliedern
eine lebendige Community wird, entsteht auch ein wirklicher Gemeinschaftsbetrieb.
Fur eine solche Gemeinschaft ist die direkte Begegnung das Wichtigste. Deshalb ist es
wichtig, dass ihr Anlédsse in eurer Gartnerei oder auch aufderhalb davon schafft, die
Menschen zusammenbringen: Mitglieder untereinander, Mitglieder und Team, aber
auch euren Betrieb mit interessierten Burgerinnen und Nachbarinnen. Jede direkte
Begegnung, jeder Aufenthalt in der Gartnerei und jeder Austausch mit anderen
Mitgliedern lasst Beziehungen entstehen und damit eure Community wachsen.

Der Aufbau eurer Community beginnt bereits mit eurem ersten Schritt in die
Offentlichkeit (siehe 3.5 Crowdfunding fiir den Betriebsaufbau) - und endet eigentlich
nie, denn es werden immer wieder neue Mitglieder hinzukommen.

Direkte Begegnungsraume schaffen

Begegnungen in der Gartnerei zu schaffen ist die effektivste Form des Community
Buildings. Personliche Erlebnisse, gemeinsam gemeisterte Aufgaben, ein guter
Austausch mit einem anderen Mitglied - all das schafft Beziehungen und Vertrauen.
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Gemeinsames Gartnern etwa Uberzeugt Interessierte und verbindet Mitglieder mit
ihrer Gartnerei. Gartenfuhrungen schaffen Anknupfungspunkte fur die
Nachbarschaft. Und ein Running Dinner hilft, dass sich Mitglieder untereinander auch
im privaten Umfeld besser kennenlernen. Thr seht: Es ist hilfreich, ein moglichst
vielfaltiges Eventprogramm anzubieten, welches die verschiedenen Altersgruppen
und Lebensstile der Mitglieder und Interessierten anspricht. Eventprogramm heif3t
ubrigens nicht, dass das Team die Mitglieder “bespafdt”, sondern dass auch Mitglieder
in die Rolle von Eventorganisatorinnen schliipfen und eigene Ideen und Formate
einbringen.
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Positive und aktivierende Atmosphare schaffen

Im vorhergehenden Kapitel haben wir es positiv-losungsorientierte Kommunikation
genannt: Die Haltung, dass es fur alles eine Losung gibt und man aus Fehlern lernt -
auch wenn das ein wenig abgedroschen klingt. Kombiniert mit dem Prinzip Offene
proaktive und ehrliche Mitglieder-Kommunikation ist aber der Schlussel zu einer
lebendigen Community - denn wer verbringt schon gerne seine Freizeit inmitten
schlechter Laune und miesepetrigen Menschen? Das heifst nicht, dass in einer Solawi
oder Genossenschaft kein Platz auch fiir schwere und schwierige Themen ist - aber
auch diese sollten in einer konstruktiven Atmosphare besprochen werden konnen.
Was noch zu einer positiven Atmosphéare beitragt? Gemeinsam etwas zu schaffen!
Aktiviert eure Mitglieder, mitzumachen, vorbeizukommen, eigene Ideen
einzubringen, an Losungen mitzuarbeiten und andere Mitglieder kennenzulernen.
Das funktioniert besonders gut, wenn andere Mitglieder von ihren positiven
Erfahrungen berichten, oder auch durch kleine Challenges wie der Kompostchallenge,
die der WirGarten in Lineburg im Frihjahr 2020 zum Anlegen seines Market Gardens
gestartet hat.

Mitglieder-Initiative fordern und fordern

Wie einleitend geschrieben - es geht in der Communityarbeit nicht darum, dass das
operative Team eures Betriebs die Mitglieder bei Laune halt. Versucht, eine
Atmosphare zu schaffen, in der Mitglieder eigene Initiativen einbringen konnen, und
unterstiitzt sie dabei, diese dann selber umzusetzen. Eine Imker-AG, ein
Mitgliederkochbuch, ein Running Dinner - was auch immer die Mitglieder einbringen,
versucht offen dafiir zu sein und Raum zu bieten, dass sie es eigenverantwortlich
umsetzen konnen. Fordert aber auch aktiv Aktivitat von euren Mitgliedern ein: Fragt,
wenn ihr Hilfe braucht, bietet konkrete Moglichkeiten an, mitzumachen. Ihr sucht
Patinnen fur einen Abholort? Helfer fir ein Gartenfest? Hilfe beim Pflanzen von
Buschen? Je konkreter ihr beschreibt, wo und wie ihr Unterstitzung braucht, desto
eher fihlen sich Menschen angesprochen und verantwortlich.

Events & Aktionen als PR- & OA nutzen

Nutzt Events und Aktionen als Aufhanger, um Offentlichkeitsarbeit zu machen - z.B.
um weitere Mitglieder zu finden. Eine Pressemitteilung versenden, die lokale Presse
und/oder Multiplikatorinnen einladen, einen Blogartikel verfassen - sowohl im
Vorfeld der Veranstaltung als auch danach liefern euch solche Anldasse “Futter” flr
eure Kommunikation. Um personlich-emotionale Geschichten erzahlen zu konnen,
denkt daran, eure Mitglieder zu befragen, O-Tone und Stimmen aufzuschreiben oder
sogar kleine Video(interview)s zu drehen.
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Austauschplattform fur Mitglieder & Team

Eine Community lebt vom Austausch und der Moglichkeit, sich einbringen zu konnen.
Neben Events als direkte Austausch- und Begegnungsraume ist es zeitgemaf3, auch
eine entsprechende digitalen Plattform zur Verfligung zu stellen. Mit einer digitalen
Austauschplattform konnen sich Mitglieder jenseits der vom WirGarten-Team
initiierten Formate austauschen und vernetzen. Wir haben dafiir in unserem
Pilotbetrieb in Luneburg in den ersten Jahren Slack genutzt, aber nachdem die
Plattform immer seltener genutzt wiirde, auf Signal-Gruppen (fiir Abholorte,
Mitgartnern usw.) umgestellt.

2.6 Digitale Verwaltung

Je weniger ein Betrieb Ressourcen in burokratischen Prozessen versenkt, desto mehr
davon konnen in den Kern, den Gemusebau, die Mitgliederkommunikation und das
Community Building flief3en! Die Verwaltung dagegen sollte deshalb moglichst
einfach, digital und gunstig sein, damit sie moglichst wenig vom Wesentlichen
ablenkt. Verwaltung ist kein Selbstzweck, deshalb streben wir so einfache,
standardisierte, digitalisierte und automatisierte Prozesse wie moglich an.

Nutzung digitaler Tools

Die Voraussetzung fur kollaboratives Arbeiten im Team ist der freie Zugang zu
umfassenden Informationen. Dafuir ist die systematische Dokumentation und
Speicherung aller wichtigen Daten in der Cloud die Voraussetzung, dass alle
Teamkolleg:innen jederzeit auf alle Daten zugreifen konnen. Das schafft Transparenz
und somit Vertrauen, zwei wichtige Kriterien fur eine moderne Arbeitsorganisation.
In der Konsequenz heifdt das, dass keine Aufzeichnungen auf Papier gemacht werden:
Die Anbauplanung wird online gemacht, jegliche Unterlagen werden gescannt und die
Anbaudokumentation wird per Tablet auf dem Acker gemacht. Wir empfehlen, die
schriftliche Kommunikation im Team digital auf einer Plattform stattfinden zu lassen,
auf der systematisch und fachbezogen in den verschiedenen Kanélen zu Gemtusebau-,
Kommunikation-, Administration- oder Infrastruktur-Themen kommuniziert wird.
Im WirGarten Luneburg wird dafur Slack genutzt, aber Discord, Mattermost oder
Messenger wie Signal eignen sich auch. Daruber hinaus gibt es unzahlige hilfreiche
Apps fur den Betriebsalltag flir Wetterberichte, Scannen und Faxen von
Einzeldokumenten, Ermitteln von GPS-Standortdaten usw.
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Einfache, digitale und automatisierte Prozesse

2023 haben wir zusammen mit FoodCoopX eine Open Source Software entwickelt, die
die Mitglieder- und Erntevertragsverwaltung deutlich vereinfacht und viele Prozesse
automatisiert - mehr dazu findest du auf:
https://wwwwirgarten.com/tapir-mitgliederverwaltung/

Wir empfehlen einen komplett automatisierten Zahlungsverkehr, denn dieser spart
eine Menge Zeit und damit viele Kosten. Dazu gehort etwa, dass Mitglieder im nur per
Lastschriftmandat ihre Genossenschaftseinlagen und monatliche Erntezahlung
tatigen. Das macht ein Kontroll- und Mahnwesen uberflissig.

Gleiches gilt auch fir die Zusammenarbeit mit Lieferant:innen mit regelmafiigen
Geschaftsbeziehungen. Thnen ein Lastschriftmandat fiir den Rechnungseinzug zu
geben, macht den Einkauf von Jungpflanzen, Saatgut und Hilfsmitteln weniger
aufwindig, weil keine manuelle Uberweisung getatigt werden muss. Voraussetzung
hierfiir ist natuirlich ein liquides Bankkonto.

Eine Genossenschaft muss qua Rechtsform bilanzieren, das heifdt, sie muss eine
doppelte Finanzbuchfithrung machen. Wir sind der Meinung, dass sich ein WirGarten
auf seinen Kern - Gemiisebau und die Community - konzentrieren sollte und raten
deshalb dazu, die Finanz- und Lohnbuchhaltung auszulagern. In diesem Bereich
werden rechtliche Spezialkenntnisse zu Abschreibungsmethoden, Krankentagegeld,
Mindestlohn- und Mutterschutzgesetz bendtigt und Abgabefristen mussen
berticksichtigt werden. Vor allem im Falle einer Betriebsprifung durch das Finanzamt
und Sozialversicherungstrager muss dieser Bereich “sauber” sein. Eine ausgelagerte
Finanz- und Lohnbuchhaltung, natirlich mit digitaler Schnittstelle fir die
Belegverwaltung, garantiert eine rechtskonforme Buchhaltung und die Wahrung aller
Fristen.

2.7 Moderne Arbeitsorganisation

Unter “moderner Arbeitsorganisation” verstehen

/ wir selbstbestimmtes und sinnorientiertes Arbeiten

/ auf Augenhohe im Team. Dafiir braucht es flache

Hierarchien mit sehr klaren Strukturen, die

Eigeninitiative mit Verantwortungsubernahme

fordern und effiziente Betriebsprozesse
sicherstellen.

Dieses Kapitel und auch das Handbuch
“Betriebsfithrung” sind Ergebnis der Erfahrungen, die wir im WirGarten e.V. als auch

www.WirGarten.com - hallo@WirGarten.com -Stand: Mai 2024

-31-


https://www.wirgarten.com/tapir-mitgliederverwaltung/
https://www.wirgarten.com/wirgartenhandbuch-betriebsfuehrung/
https://www.wirgarten.com/wirgartenhandbuch-betriebsfuehrung/
http://www.wirgarten.com
mailto:hallo@WirGarten.com

im Pilotbetrieb WirGarten Liuneburg mit Selbstorganisation gemacht haben und gibt
die Strukturen wieder, die fir uns funktioniert haben.

Klare Regeln, Prozesse und Strukturen

Fur selbstbestimmtes Arbeiten ohne klassische Chef:innen und Hierarchie sind sehr
klare Rollen essentiell. Denn genau genommen sind Rollen die neuen Chef:innen in
der Selbstorganisation. Das heifdt, jedes Teammitglied wird zum Chef/zur Chefin im
Kontext seiner/ihrer Rollen. Diese Rollen und Regeln miisst ihr als Team selbst
erarbeiten, konnt euch dabei aber an unserer Muster-Rollentibersicht (zu finden hier)
orientieren. Zu einer Rolle gehoren:
- ein Name mit Beschreibung vom Sinn/Zweck der Rolle
- die umfassende Beschreibung der Verantwortung mit allen konkreten
Aufgaben
- die personlichen, fachlichen und technischen Voraussetzungen und
Bedingungen, unter der die Rolle ausgefiihrt wird
- Rechte und Pflichten, die die Rolle zu erfiillen hat.
- finanzielles und zeitliches Budget zum Ausiiben der Rolle.
- Zuteilung eines/einer Rolleninhaber:in sowie 1. und 2. Stellvertretung
Fur jede Rolle wird aufderdem ein Anforderungsprofil mit Leistungsindikatoren und
Vertretungsregelungen definiert.

Professionelle Selbstorganisation bedeutet viel Verantwortung und Gestaltungsmacht
fur alle Rolleninhaberinnen. Gleichzeitig bedeutet das Arbeiten in Rollenlogik auch,
dass im Team ein Bewusstsein fur sehr klare und effiziente Ablaufe entwickelt werden
muss, sodass die Rollen immer im Sinne des optimalen Arbeitsflusses und nicht
aufgrund von personlichen Vorlieben angepasst werden. Um dies sicherzustellen, gibt
es quartalsweise strategischen Teamtreffen, um die Rollen und damit die Strukturen
der Zusammenarbeit zu iberprifen und weiterzuentwickeln.

Neben den Rollen gibt sich das Team ein zentrales Regelwerk, welches klare Leitlinien
fir alle grundsatzlichen Fragen der Zusammenarbeit vorgibt (und auch die
Konsequenzen bei Nichteinhaltung dieser festhélt). Darin sind zum Beispiel
Kommunikations- und Beschaffungs-Standards geregelt, die vorgeben, wie
kommuniziert wird und nach welchen Kriterien Beschaffungen getatigt werden
durfen. Diese Leitlinien werden vom Kernteam im Konsent-Verfahren definiert und in
vierteljahrlichen Strategietreffen gepruft und weiterentwickelt. Konsent-Verfahren
bedeutet, dass Anderungen der Regeln nur durch konstruktiven Gegenvorschlag
erfolgen konnen - eine pauschale Ablehnung durch einzelne Personen ist damit nicht
moglich.

Neue Teammitglieder erhalten im Bewerbungsprozess einen vertraulichen Einblick in
die Rollen und Leitlinien und eine ausfuhrliche Einfilhrung im Onboarding-Prozess.
Mehr zur professionellen Selbstorganisation mit Rollen und Leitlinien und
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umfangreichen On- und Offboarding-Prozessen erfahrt ihr im Handbuch
“Betriebsfiihrung”.

Eigeninitiative zulassen

Neben dem Arbeiten in Selbstorganisation alias Rollen-Logik und mit Leitlinien ist der
Beratungsprozess als sehr unternehmerischer Entscheidungsprozess von grofder
Bedeutung fiir eine leistungsfahige und effektive Organisation. Dieser besagt, dass
grundsatzlich alles von jedem entschieden werden darf, solange alle Personen bzw.
Rollen, die von der Entscheidung betroffen sind, aktiv um Rat gefragt werden. Die
Person, welche die Entscheidung trifft, muss naturlich die Einhaltung der Leitlinien
sicherstellen. Sie muss aber nicht den Rat seiner/ihrer Teamkolleg:innen befolgen,
denn sie tragt die alleinige Verantwortung fiir seine/ihre Entscheidung. Durch die
Abwesenheit eines Veto-Rechts wie im Konsensverfahren wird somit die
Eigeninitiative und das unternehmerische Handeln im Team gefordert. Das
ermoglicht, (eigene) Ideen schnell im Betrieb umzusetzen zu koénnen, was die
Identifikation und Selbstwirksamkeit mit der eigenen Arbeit starkt sowie kreative
Losungen und stetige Optimierungen im Betrieb hervorbringen kann.

Transparenz schafft Vertrauen

Eine Voraussetzung fir die Zusammenarbeit auf Augenhohe im Team ist der
gleichberechtigte und freie Zugang zu Informationen. Nur wenn alle Teammitglieder,
egal ob neue oder alte, die Moglichkeit haben, auf umfassende Betriebsdaten
zugreifen zu konnen, kann einer Wissenshierarchie aktiv entgegengewirkt werden.
Hierfir bedarf es einer digitalen Arbeitskultur, die eine systematische Ablage von
Daten in den Betriebsablaufen erzwingt. Das heif3t, alle wichtigen Daten sind digital
und werden in der Cloud gespeichert, so dass alle Teamkolleg:innen jederzeit auf alle
Daten  zugreifen  konnen. Das  schafft Transparenz, informationelle
Gleichberechtigung und somit Vertrauen im Team. Ein weiterer Vorteil ist die dadurch
entstehende betriebliche Resilienzz Wenn einzelne Teammitglieder aus der
Organisation ausscheiden, verbleibt ein Grofiteil ihres Wissens in Form von Daten im
Betrieb.

Fachliche & personliche Entwicklung ermoéglichen

In einem selbstorganisierten Betrieb geht es nicht nur um Verantwortung und
Leistung, sondern auch um das Wohl der Menschen mit all ihren Facetten jenseits der
Arbeitskraft und -zeit. Zudem basiert Selbstorganisation auf klarer, offener und
reflektierter Kommunikation. Fur beides braucht es entsprechende Raume und
Praktiken in und aufderhalb der Organisation.
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So starten und enden alle Teamtreffen mit einer kurzen Befindlichkeitsrunde
(Checkin/Checkout). Einmal im Quartal trifft sich das Kern-Team fiir einen halben Tag
zur Reflexion der Zusammenarbeit. Dabei gilt es, sowohl Erfolge zu wiirdigen, als auch
Missstande klar zu benennen und zu klaren. Hier wird auf struktureller und auf
personlicher Ebene geschaut, wie Erfolge und Misserfolge zustande gekommen sind.
Eine solche regelmaflige Reflexion abseits des operativen Tagesgeschdfts macht es
moglich, in Ruhe und Besonnenheit tiber eigene Starken und Defizite zu sprechen
sowie individuelle Weiterbildungsziele auf personlicher und fachlicher Ebene zu
vereinbaren.

2.8 Smarte Logistik

Nach Planung, Anbau, Ernte und Kommissionierung des Gemiuses folgt der letzte
Schritt: die Auslieferung der Ernte zu euren Mitgliedern bzw. Abholorten. Diese letzte
Etappe ist besonders wichtig, denn das Gemuse sollte auf jeden Fall frisch bei euren
Mitgliedern ankommen. Es macht auf jeden Fall Sinn zu prufen, ob ihr e-Mobilitat in
euer Auslieferungskonzept integrieren kénnt (e-Lastenrad, e-Transporter).

Offentlichkeitswirksame und alltagstaugliche Abholorte

Die Attraktivitat einer Solawi steht und fallt mit der Praktikabilitat des Angebots mit
dem Alltag der Mitglieder. Das Prinzip der Solidarischen Landwirtschaft ist aus
heutiger Alles-rund-um-die-Uhr-Versorgungsmentalitdt bereits eine Einschrankung
in puncto Verfuigbarkeit und Menge, daher halten wir es flir strategisch sehr wichtig,
moglichst alltagstaugliche Abholorte fiir die Mitglieder anzubieten. Das heif3t zentral
gelegene und im Einzugsgebiet gut verteilte Abholorte mit weiten Abholzeitfenstern
und sehr guter Zuganglichkeit fur Fufdgdnger, Rad-, Rollstuhl- und Autofahrerinnen.
Diese Abholorte sollten Teil der Alltagswege vieler Mitglieder sein und so ein
bequemes Abholen des Gemuses ohne grofde Extrawege moglich machen. Hierfur
eignen sich Orte, die eure Mitglieder so oder so im Alltag aufsuchen wie Super- und
Drogeriemarkte, Kirchengemeinde, Kultur- und Stadtteilzentrum o0.A. Die
Abholorte-Kooperationspartnerinnen haben den Vorteil, dass ihr Ort durch die
Mitglieder eurer Solawi hoher frequentiert wird und je nach Abholort holen sie nicht
nur ihr Gemuse ab, sondern kaufen noch anders ein oder verbringen dort ihre Zeit.
Beide Seiten profitieren so von einer offentlichkeitswirksamen Kooperation. Die
Abholregale sollten zudem als Werbeflichen fiir Interessierte sowie als
Kommunikationsflache fir die Mitglieder genutzt werden, denn die Abholorte und
-regale werden von euren Mitgliedern am haufigsten aufgesucht und sind somit fiir
Mitglieder und Nicht-Mitglieder ein wichtiger (Erst-)Kontaktpunkt.
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2.9 Modul “Modulare Infrastruktur”

Der WirGarten in Lineburg ist 2017 auf einer stadtnahen, aber unbebauten
Pachtflache ohne Hofstelle entstanden. Deshalb haben wir uns sehr viel mit dem
Thema “Modulare Infrastruktur” und der Nutzung von Containern fiir Teamraume,
Kuhlung und Lager beschaftigt. Auch wenn wir heute vieles davon anders machen
wurden - in Kapitel 4.5 Betriebsinfrastruktur aufbauen findest du mehr zu diesem
Thema.

2.10. Learn farming

“Minimize Waste, increase efficiency, maximize value and profits with less work”, das
ist im Kern die Botschaft hinter dem Modell des Lean Farming, formuliert vom wohl
bekanntesten Vertreter, Ben Hartman. Dahinter verbergen sich sehr einfache Dinge
wie kurze Arbeitswege, klare Orte flir Maschinen und Werkzeuge, Standardisierung
von Ablaufen und Werkzeugen, eine klare Struktur der Zusammenarbeit, aber auch
standardisierte Beetgrofien mit darauf angepassten Werkzeugen (Market Gardening).
Arbeitsschritte, die eingespart werden konnen, ohne die Produktqualitit zu
verringern, werden aufgegeben. Ziel ist es, den Fluss von Informationen und Material
mit moglichst geringen Reibungen und Storungen zu gewahrleisten. Bei Lean Farming
geht es nicht darum, nach einem starren Konzept zu arbeiten, sondern darum,
Ablaufe und Strukturen immer wieder zu hinterfragen und zu verbessern.

Auch Lean Farming ist kein Prinzip, das in direktem Zusammenhang mit
Regenerativer Landwirtschaft steht. Es hat uns aber sehr inspiriert und zieht sich
daher durch das gesamte Handbuch, vom Flachendesign bis hin zur
Organisationsentwicklung.

Einen spannenden Online-Kurs dazu findest du auf unserer Website.
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3. Griundung eines Gemusebau-Betriebs

3.1 Start-Team finden

Grundsatzlich gilt: Jede Entwicklungsphase eines
Grundungsprojektes birgt unterschiedliche

e Herausforderungen und somit auch unterschiedliche
Anforderungen an das jeweilige Team. In der

m q Grundungsphase, Aufbauphase und in im laufenden

o @ Betrieb braucht es unterschiedliche Fahigkeiten und

h Qualitaten im Team. Das kann bedeuten, dass

I I unterschiedliche Teams oder

w Teamzusammensetzungen in den verschiedenen
Entwicklungsphasen notwendig sind, muss es aber

nicht! Um sich nicht am Anfang zu viel Druck zu

machen, ist es wichtig, anzuerkennen, dass nur wenige Menschen die erforderlichen
Kompetenzen fur alle Entwicklungsphasen mitbringen. Um das gemeinsame Ziel zu
erreichen, ist es deshalb wichtig, sich als Team von Entwicklungsphase zu
Entwicklungsphase weiterzuentwickeln. So hat sich beispielsweise das zweikopfige
Start-Team vom WirGarten Liuneburg nach der Griindung fiir die Aufbauphase auf
sechs Personen erweitert. Fir die Betriebsphase wurde es dann wieder auf drei
Personen reduziert und Mitglieder sowohl aus der Grundungs- als auch der
Aufbauphase haben das Team dafur verlassen.

Nach unseren Erfahrungen braucht es fur einen Gemusebaubetrieb mindestens zwei
Personen, die im gesamten Grundungs- und Aufbauprozess die Hauptverantwortung
tragen und anschliefiend die Funktion einer Betriebsleitung ausfillen konnen. Dieses
Grundungsduo kann von weiteren Teammitgliedern erganzt werden.

Anforderungsprofil Griindungs- und Betriebsleitungsteam:

Im Folgenden haben wir die nach unseren Dafuirhalten notwendigen Kompetenzen
fur die Grundung und Leitung eines Gemusebaubetriebs aufgefiihrt. Diese miuissen
nicht von Beginn an vollstandig ausgereift sein, aber zumindest sollten unserer
Meinung nach eine sehr hohe Motivation bestehen, diese Kompetenzen aufzubauen.

Dabei haben wir zwischen Fithrungs- und Fachkompetenzen unterschieden, denn
eine fachliche Qualifikation braucht auch eine Fihrungsqualitdat und andersherum.
Die Fachkompetenzen haben wir nach den Aufgabengebieten Gemusebau,
Betriebswirtschaft und Finanzen, Kommunikation und Marketing, Vermarktung und

www.WirGarten.com - hallo@WirGarten.com -Stand: Mai 2024

-36-


http://www.wirgarten.com
mailto:hallo@WirGarten.com

Recht gegliedert. Die Fihrungskompetenzen haben wir in Selbstfiihrung,
Teamfuhrung und Unternehmensfuhrung gegliedert, denn diese Qualitdten bauen
aufeinander auf. Nutzt das Kompetenzprofil, um individuell und im Kreise deiner
Betriebsleitungskolleg:innen ein Gesprach tiber eure Kompetenzen zu fithren: Welche
personlichen und fachlichen Kompetenzen braucht es fiir eine professionelle
Betriebsleitung? Wo stehst du in welchem Kompetenzfeld und was ist dein nachster
Entwicklungsschritt in diesen?

Ist selbstreflektiert und kann Selbstkritik tiben.

Kann mit kritischem Feedback von Teammitgliedern konstruktivumgehen

Entwickelt sich kontinuierlich im Sinne der Selbstfiihrung weiter.

Kann die eigene Arbeitszeit effektiv planen und nutzen (effektives Zeitmanagement).

Priorisiert Aufgaben nach Dringlichkeit und Wichtigkeit und kann diese Priorisierung auch umsetzen.

Kann mit Unsicherheiten, Uberforderung, physischen und psychischem Stress/Druck konstruktiv
umgehen und um Hilfe/Unterstiitzung bitten.

Kann eigene Schwachpunkte, Herausforderungen, fehlende Kenntnisse/Erfahrungen klar und gegentiber
Betriebsleitungskolleg:innen benennen.

Ist Vorbild fiir Teamkolleg:innen im Sinne der Selbstfiihrung.
Nutzt Methoden, um Aufgaben und Bereiche zielfithrend zu delegieren
Kommuniziert proaktiv, klar, transparent und direkt mit den Teamkolleg:innen.

Kann Arbeitskrifte mit verschiedenen Niveaus im Sinne eines ressourcenorientierter Arbeitseinsatz
zielfilhrend einsetzen.

Kann innerhalb des Teams auch individuelle Niveaus/Qualifikationen/Herausforderungen differenzieren
und auf diese im Alltag eingehen.

Spricht Probleme, Konflikte und Fehler zeitnah und direkt bei den Kolleg:innen an.

Gibt sein/ihr Wissen an Teammitglieder weiter und fordert diese in ihrer Weiterentwicklung
Schafft ein positives und eigenverantwortliches Teamumfeld, das die Zusammenarbeit fordert.
Kann klare Erwartungen und Arbeitsanweisungen an Teammitglieder formulieren, die er/sie fiihrt.

Kann im Team mit kritischen Riickmeldungen konstruktiv umgehen und ermuntert Teammitglieder,
Entscheidungen kritisch zu hinterfragen.

Hat alle Betriebsbereiche im Blick: Freilandanbau, geschiitzter Anbau, Vermarktung, Technik,
Infrastruktur, Kommunikation, Administration, Logistik, IT u.a.

Versteht die wirtschaftlichen Zusammenhéange und kann auf dieser Basis den gemiisebaulichen Betrieb
und die Vermarktung planen und gestalten

Steuert die Wirtschaftlichkeit des Betriebs auf Basis von Daten und Analysen und berticksichtigt
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betriebswirtschaftlichen Kennzahlen bei Entscheidungen
Trifft fundierte Entscheidungen fiir das Unternehmen in komplexen und unsicheren Situationen.

Fordert eine Kultur der stetigen Reflexion und kontinuierlichen Anpassung bzw. Verbesserung fiir
wirkungsvollere Prozesse (lean management/farming).

Kennt die grofiten Unternehmensrisiken und verfolgt die Risikovermeidung und -minderung

Fachkompetenz: Betriebswirtschaft und Finanzen (far alle

Betriebsleitungsmitglieder relevant)

Kann Rentabilitdt und Liquiditiat unterscheiden

Weif3, was Abschreibungen sind und wie sie funktionieren/berechnet werden.
Kann Betriebswirtschaftliche Auswertungen (BWA) und Jahresabschlisse lesen
Kann Personalkosten kalkulieren

Kann Arbeitsprozesse in Personalkosten tibersetzen

Kennt alle aktuellen Betriebskennzahlen wie Kontostand, BWA, Auslastung, Kiindigungsquote,
Mitgliederzahl, Eigenkapital u.a.

Kennt die wichtigsten betriebswirtschaftlichen Stellschrauben im Betrieb

Fachkompetenz: Recht (fiur alle Betriebsleitungsmitglieder relevant)

Kennt die Satzung der eigenen Genossenschaft

Kennt Rechte und Pflichten von Vorstand, Aufsichtsrat und Generalversammlung und kann diese
unterscheiden

Kennt die wichtigsten Rechte und Pflichten des Pachtvertrags

Kennt die wichtigsten Rechte und Pflichten der Darlehensvertriage

Kennt die wichtigsten Rechte und Pflichten des Agrarsubventionsrecht
Versteht die juristischen Zusammenhéange zwischen den wichtigsten Vertragen
Kennt die Unfallverhiitungsvorschriften und kann diese anwenden

Kennt die Brandschutzvorschriften und kann diese anwenden

Kennt die Diingungsverordnung und kann diese anwenden

Kennt die Pflanzenschutzanwendungsverordnung und kann diese anwenden

Fachkompetenz: Gemisebau (nur fiir Gemisebau-Betriebsleitungsmitglied

relevant)

Hat eine gartenbauliche oder landwirtschaftliche Ausbildung

Hat einen aktuellen Sachkundenachweis

Hat einen Ausbilderschein/-erlaubnis

Hat die entsprechenden Fithrerscheine (Traktor, Gabelstapler)
Kann alle Maschinen und Geréte professionell fahren und bedienen

Weifd um die Strafdenverkehrsordnung und Ladungssicherung

Kennt verschiedene Ansétze der Bodenbearbeitung (tiefenlockerung, NoTill, Mulch etc)
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Ist mit der mechanischen Beikrautregulierung vertraut

Kann einen Fruchtfolgeplan erstellen und umsetzen

Kann gemusebauliche Arbeitsprozesse zergliedern und bewerten

Kann Deckungsbeitrage von Kulturen errechnen

Kann eine Anbauplanung mit Fruchtfolge und Kulturauswahl erstellen

Macht die Anbauplanung entsprechend der Vermarktungsplane

Kann Erzeugnisse vermarktungsfiahig aufbereiten und die dafiir notwendigen Prozess etablieren
Kann einen Nitzlingsplan erstellen

Kann mit verfligbarer Arbeitskraftstunden Anbauprogramm planen, organisieren und effizient
durchfithren

Reflektiert und optimiert laufend die Arbeitswirtschaft fiir wirkungsvollere Prozesse (lean farming)
Weifd um die gute fachliche Praxis der bedarfsgerechten Bewédsserung
Kennt verschiedene Techniken der Bewasserung

Kennt die rechtlichen Grundlagen der Bewasserung

Kennt die rechtlichen Grundlagen der Dingung und folgt diesen

Kennt den Dlingebedarf der Kulturen und diingt entsprechend

Kann eine Dliingebedarfsermittlung erstellen

Kennt die rechtlichen Grundlagen des Pflanzenschutzes

Kennt verschiedene biologische PSM und wendet diese bedarfsgerecht an
Ist mit den Grundlagen der betrieblichen BrandschutzVO vertraut

Kennt die Grundlagen der betrieblichen ErsteHilfe

Kennt die Grundlagen eines Sicherheitskonzeptes

Ist begeistert vom Betriebskonzept und dem Angebot, kennt die Kommunikation anderer Akteure im
Markt (Solawis, Gemiisebaubetriebe, Akteure zu gesunder Erndhrung, Landwirtschaft) und kann die
eigene Kommunikation darin einbetten.

Kann Kommunikationsmafinahmen gemaf3 der betrieblichen Zielsetzung planen, erstellen und
konsistent durchfiihren (z.B. Kampagne zur Gewinnung von Ernteanteilen, Kampagne zur Aktivierung
von Mitgliedern fiir Mithilfe).

Kann kreative Losungen entwickeln, probiert Dinge schnell aus und analysiert diese hinsichtlich ihrer
Wirksamkeit.

Kann zielgruppenspezifischen Content nach Vorgaben des Styleguides erstellen (Text, Foto,
Designvorlagen)

Behalt Mitglieder und potentielle Mitglieder und deren Bedurfnisse im Fokus (Kund:innenzentrierte
Kommunikation)

Kann zukunftige Kampagnen und Aktionen bewerten (Aufwand und erwarteter Nutzen) und priorisieren
(Wichtiges von Unwichtigem unterscheiden)

Kennt sich mit digitalen Tools zur Contenterstellung und -analyse sowie Kommunikation aus (Instagram,
Wordpress, Canva, Mailing-Programm, Google Analytics)
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Kann Fotos und Videos mit dem Smartphone erstellen und z.B. fiir Social Media bearbeiten
Kann Menschen direkt ansprechen und von einer Mitgliedschaft und einem Erntevertrag tiberzeugen

Hat kein Problem vor der Kamera zu sprechen oder sich und den Betrieb auf anderen Wegen zu
reprasentieren

Kann Texte fiir verschiedene Zielgruppen schreiben (Mitglieder, Interessierte, Presse, landwirtsch. Laien).

Kann komplexe landwirtschaftliche und betriebliche Zusammenhé&nge verstandlich erkldren und hat
Freude daran, diese anderen zu vermitteln.

Kann bei Krisen oder Problemen auch nach aufden ruhig, sachlich und 16sungsorientiert argumentieren
und die Interessen und Bediirfnisse der verschiedenen Parteien berticksichtigen.

Kann Menschen begeistern und zum Mitmachen motivieren.

Kennt die verschiedenen Absatzmoglichkeiten, weifd um die Vor-und Nachteile dessen und versteht sie zu
nutzen.

Kann Preise fiir verschiedene Absatzkanale realistisch kalkulieren und kommunizieren.
Versteht es, ein Beziehungs-Netzwerk in der Vermarktung aufzubauen und zu pflegen.
Weifd welche Segmente/Produkte/Kulturen wo und wann nachgefragt werden

Kennt die Erwartungen der verschiedenen Absatzkanéle in Bezug auf Menge, Qualitét, Verfugbarkeiten
u.a.

Im Muster-Kompetenzprofil flir Betriebsleitungsmitglieder konnt ihr fir jedes
Betriebsleitungsmitglied ein Tabellenblatt anlegen, um euch individuell anhand einer
Funf-Sterne-Bewertung in den jeweiligen Kompetenzen zu bewerten sowie
Mafinahmen zur Steigerung von Fach- und Fuhrungskompentenzen definieren.

Das Wichtigste
e Startet die Grundung eures Betriebes immer im Team, also
mindestens zu zweit.
Habt eine Gartnerin/Landwirt:in im Grindungsteam
Setzt euch ehrlich mit euren Fihrungs- und Fachkompetenzen im
Team auseinander und sucht ggf. rechtzeitig Verstarkung.

3.2 Mitarbeit in einem ahnlich strukturierten
Betrieb

Es kann sich lohnen, vor dem Start eines eigenen Betriebes in einem anderen Betrieb
mitzuarbeiten, um ein Gefiihl fir die unterschiedlichen Betriebsprozesse und den
Betriebsalltag zu bekommen. Insbesondere wenn  Vermarktungsform,
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Organisationsform und/oder Anbaukonzept noch neu fiir euch sind, kann ein
Praktikum eine gute Moglichkeit sein, herauszufinden, was euch in eurem
zukunftigen Betrieb erwartet.

Versucht, alle Bereiche im Betrieb zu durchlaufen und moglichst viele Fragen an das
Team zu stellen.

3.3 Regionale Netzwerk-Analyse

Die Regionale Netzwerkanalyse haben wir als eigenstandiges Tool veroffentlicht. Du
findest sie unter https:/wwwwirgarten.com/gruendung.

3.4 Betriebskonzept erstellen

Ein besonders wichtiger Meilenstein fiir eine Gruindung oder Umstrukturierung ist
die Erstellung eines passenden Betriebskonzeptes fur euren Betrieb.

Die Erstellung des Betriebskonzepts dient euch im Team als Klarungsprozess - nehmt
euch fur diesen Schritt also ausreichend Zeit und zieht unbedingt Expertise von
Aufden mit ein.

Das Betriebskonzept selbst bestimmt die gesamte Ausrichtung eures Betriebes fiir
die nachsten Jahre - und es hat unmittelbaren Einfluss auf die nachsten Schritte: von
der (Kampagnen-)Kommunikation tiber die Beantragung von Baugenehmigungen bei
der Baubehorde bis hin zur Grundungsprifung beim genossenschaftlichen
Prifungsverband (wo ihr das Betriebskonzept auch vorlegen musst), sofern ihr eine
Genossenschaft werden wollt. Das Betriebskonzept hat auch unmittelbaren Einfluss
auf das spatere Flachendesign - es lohnt sich deshalb, dieses Kapitel jetzt auch schon
einmal zu lesen!

Eine der grundlegenden Fragen fiir das Betriebskonzept ist die nach der Anbauvielfalt
und -breite: Wollt ihr klein starten und euch spezialisieren oder die gesamte
Gemuseversorgung von Fein- und Feldgemuse inkl. geschiitzten Anbau vollstandig
selber machen? Es gibt hier verschiedene Optionen, die auch davon abhangen, was ihr
als Team wollt und euch zutraut. Aber nattirlich spielt es auch eine Rolle, was in eurer
Region an Anbau- und Maschinenkooperationen moglich sind.
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Fiir das WirGarten-System haben wir uns damals intensiv mit der
optimalen Start- und Zielgrofie eines WirGartens inkl. fairen Start-
und Zielgehaltern auseinandergesetzt. In der Muster-Finanzplanung
konnt ihr eure betriebswirtschaftlichen Grundannahmen, sowohl fiir
einen Market Garden als auch fiir einen Mulch-Gemiisebaubetrieb
durchrechnen lassen und anhand der automatisieren
Betriebsgrof3enanalyse die Rentabilitit und Skaleneffekte eures
Betriebskonzepts nachvollziehen.

Die intensive Auseinandersetzung mit eurem team- und regionalspezifischen
Betriebskonzept ist also extrem wichtig, denn jede Region und jedes Team ist anders,
daher will wohl tiberlegt sein, wie ihr eure Solawi/GemiiseGenossenschaft in den
zentralen Aspekten gestaltet.

Anbau- und Maschinensystem

Als Gemusebaubetrieb ist das Anbau- und Maschinensystem von sehr zentraler
Bedeutung, denn dieses beeinflusst mafdgeblich den Flachenbedarf flir euren Betrieb.
Ein Mulch-Gemiisebau (siehe Mulch-Gemiisebau) benétigt beispielsweise fiir den
Anbau von Zwischenfriichten viel mehr Flachen als das kompakte Market Gardening
Anbausystem (sieche Market Garden), gleiches gilt ebenfalls fiir die
Maschinen-Investitionen. Im No-Dig Market Market Gardening Anbausystem muss
zudem eine regionale Bezugsquelle fur grofie Mengen an Kompost gegeben sein.

Die Frage des Anbau- und Maschinensystems steht auch in Wechselwirkung zu eurer
angestrebten Betriebsgrofde, denn ein Maschinenpark lohnt sich ab einem gewissen
Nutzungsumfang und ist wirtschaftlich nur mit entsprechendem Umsatz
finanzierbar. Ebenso andersherum: Es kann sein, dass eine starke Mechanisierung
aufgrund eurer angestrebten Betriebsgrofde notwendig ist, weil die manuelle
Bewirtschaftung nicht wirtschaftlich ist. Wichtig ist auf3erdem zu klaren, ob ihr alles
Gemuse selbst oder auch in Kooperation anbauen wollt. Eine Kooperation kann eine
Spezialisierung eures Betriebes ermoglichen und die Komplexitat in Bezug auf die
bendtigten Fahigkeiten und Maschinen im eigenen Betrieb reduzieren, was zumindest
am Anfang sehr hilfreich sein kann. Um das passende Anbau- und Maschinensystem
fur euren Betrieb zu finden, konnen euch folgende Fragen weiterhelfen:

- Inwelchem Gemusebausystem wollen wir arbeiten?

- In welchem Gemiisebaubereich (Jungpflanzenanzucht, Feingemise,
Feldgemtse, geschiitzter Anbau, Kartoffeln) haben wir im Team das meiste
Wissen und die grofdte Erfahrung?

- Welche Maschinen benétigen wir fiir unser Anbausystem und Standort/Boden?

- Welchen Maschinenpark kénnen wir in der Region (Maschinenring und
landwirtschaftliche Betriebe) (mit-)nutzen oder kaufen/iibernehmen?
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- Auf welche Bereiche (Feingemiise, Feldgemise, geschiitzter Anbau und
Kartoffeln) sind die Betriebe in unserer Region spezialisiert und welche davon
sind attraktive Anbaupartnerinnen fuir uns?

- Konnen wir grofie Mengen Kompost zu einem erschwinglichen Preis in
unserer Region beziehen? (Voraussetzung fiir No-Dig Market Garden)

Infrastrukturkonzept

Die Dbetriebliche Infrastruktur fiir Bewdsserung, Kuhlung, Materiallager,
Gewachshduser, Kommissionier- und Waschplatz, Maschinenunterstand, sanitare
Anlagen inkl. Umkleide, Teamraum und Buro ist neben dem Maschinenpark die
kapitalintensivste Investition fiir eine Gartnerei. Sie beeinflusst also maf3geblich den
Kapitalbedarf und durch die Abschreibungen die Mindestgrofie fiir einen
wirtschaftlichen Betrieb. Das Infrastrukturkonzept sollte also sehr gut durchdacht
sein und zu eurem Anbau- und Maschinensystem passen: Gemusebau bedeutet in
Zeiten der Klimakrise immer auch ein stabiles Bewadsserungssystem. Je nachdem, ob
ein Brunnen und/oder Wasserleitungsnetz auf der Flache vorhanden ist, konnen dies
auch hohe Investitionen bedeuten. Und ein ganzjahriger Anbau von Feldgemuse
bedeutet auch eine ganzjahrig notwendige Kuhlung von Gemtuse, anders als der
ausschliefiliche Eigenanbau von Feingemuise. Hier wird lediglich eine
Zwischenkuhlung benctigt. Fir den Market Garden braucht es wenige bis keine
Maschinen und somit auch keinen Maschinenunterstand, anders als beim
Mulch-Gemusebau. So bedingen sich Anbau- und Maschinensystem und das
Infrastrukturkonzept. Diese Fragen konnen euch helfen, euer passendes
Infrastrukturkonzept zu finden:
- Wie viel Beregnungswasser brauchen wir und wo bekommen wir es her?
- Wie viele Gewdchshduser/Folientunnel bendtigen wir?
- Welche Art von Kuhlung benotigen wir fuir das angebaute Gemtuse?
- Benotigen wir einen Maschinenunterstand? Wenn ja, welche Maschinen mit
welchem Platzbedarf miissen wir unterstellen?
- Wie wollen wir kommissionieren? Welchen Platzbedarf und welche
Infrastruktur benotigen wir daftir?
- Welche Raume brauchen wir fiir das Team (Biiro, Umkleide, Aufenthaltsraum,
Kiiche, Sanitaranlagen)?
- Wollen wir spezielle Infrastruktur fiir unsere Community einplanen
(Outdoor-Kuiche, Umkleide, Aufenthaltsraum....)?
- Welche Infrastruktur ist bereits in unserer Region gegeben, die wir (mit)nutzen
oder kaufen/iibernehmen kénnen? (Kiihllager/-hallen, Gewédchsh&user u.a.)
- Brauchen wir Schutz vor Wild (Wildschutzzaun) und/oder Diebstahl
(Uberwachungstechnik)?
- Gibt esleere/freiwerdende Hofstellen in unser Region und in Mitgliederndhe?

Vermarktungsstrategie Solidarische Landwirtschaft
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Wollt ihr einen Betrieb griinden, der sein Gemiuse als Solidarische Landwirtschaft
vermarktet (=Verteilung der Ernte an die Mitglieder), gibt es verschiedene
Moglichkeiten, die von den ortlichen Gegebenheiten und den potenziellen Mitglieder
abhingen. Durch eure regionale Netzwerkanalyse (Regionale Netzwerk-Analyse)
solltet ihr bereits ein gutes Bild davon gewonnen haben, wo ihr eure potenziellen
Mitglieder am besten findet und wie weit eurer Einzugsgebiet reichen soll.

Teil der Vermarktungsstrategie ist auch die Frage der Logistik bzw. Verteilung: Setzt
ihr eher auf Abholorte mit Gemuse zur Selbstentnahme oder Abholorte mit auf den
Ernteanteil kommissionierten Kisten? Oder ist in eurer Region gar eine
Hausanlieferung oder eine Selbstabholung einzeln oder in Abholgruppen sinnvoll? Je
nach Szenario bedeutet dies eine Kommissionierung und Auslieferung entweder je
Ernteanteil oder auf den Abholort.

Das macht einen grofden Unterschied fur die Betriebsprozesse, den Zeitaufwand und
die bendtigte Logistik-Infrastruktur (Kommissionierplatz, Kisten, Fahrzeug,
Ausstattung der Abholorte ggf. mit Wagen), beeinflusst aber auch die
Aufienwahrnehmung sowie Attraktivitdt eures Angebot. Je nachdem, fur welches
Modell ihr euch entscheidet, musst ihr dafiir passende Partnerinnen fur Abholorte
und Auslieferung finden. Eure regionale Netzwerkanalyse gibt euch hierzu einen
systematischen Uberblick, welche Logistik- und damit Vermarktungsstrategie in
eurer Region die grofdte Erfolgswahrscheinlichkeit hat. Diese Fragen konnen euch
helfen, euer passendes Vermarktungsstrategie zu finden:

- Wie viele Mitglieder wollen wir versorgen bzw. erwartet wir in unserer Region?

Weitere Vermarktungsstrategien

Es gibt natiirlich noch weitere Vermarktungsstrategien fur eine Gartnerei:

VERMARKTUNGSFORMEN IM UBERBLICK

Direkte Indirekte
Vermarktung Vermarktung

¢ Hofladen e |ebensmittel-Grof3- und

¢ Wochenmarkt Einzelhandel:

¢ Abokisten und -vertrage o Horizontale Kooperation
¢ \erkaufsautomaten o Vertikale Kooperation

e Solidarische Landwirtschaft o Erzeugergemeinschaften

e Plattformen (Open Food Metwork,

Marktschwarmer u.a.)
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In unserem kostenfreien Online-Kurs “Grunden in der Landwirtschaft” stellen wir dir
diese weiteren Vermarktungsformen ausfuhrlicher vor. Du findest ihn auf unserer
Website.

Kommunikations- und Fundraisingstrategie

Die Kommunikations- und Fundraisingstrategie fur eine Betriebsgriindung, die wir in
diesem Handbuch idealtypisch darlegen, gliedert sich in drei Phasen: Die
Crowdfunding-Kampagne ganz am Anfang, die Griindungskampagne vor der
Griundung der Genossenschaft und die Kampagne flir Mitglieder, Erntevertriage und
Kapital nach der Grindung der Genossenschaft.

Wenn euer Betrieb anders strukturiert ist (z.B. keine Genossenschaft), ihr aber
trotzdem eine Kunden-Community aufbauen wollt, bietet euch dieses Kapitel auf
jeden Fall [Inspiration fur eure individuelle Kommunikations- und
Fundraisingstrategie.

Diese drei Kampagnenphasen werden mit der Finanzplanung und -strategie
zusammen gedacht und haben unterschiedliche Funktionen, aber auch ein paar
Variablen, mit denen ihr sie auf eure Situation anpassen konnt:

1. Mit der Crowdfunding-Kampagne ( 3.5. Crowdfunding fiir den Betriebsaufbau)
am Anfang geht ihr erstmalig mit eurer Idee nach draufien. Ihr testet die
Resonanz auf euer Vorhaben, knlipft erste Kontakte, baut Kooperationen und
Vertrauen auf - und begeistert die Menschen in eurer Region im besten Fall so
sehr, dass aus den Unterstitzerinnen eurer Kampagne spater einmal eure
ersten Mitglieder oder Kund:innen werden. Ihr sammelt aufierdem Geld fur die
ersten Unkosten, die euch entstanden sind, und testet die Zusammenarbeit im
Team. In dieser Phase konnt ihr ein klassisches Crowdfunding auf einer
Plattform machen, aber es ist auch ein Fundraising oder eine Mischung aus
beidem moglich - je nach eurem Kapitalbedarf, euren Ressourcen und den
Vorlieben in eurem Team.

2. Die Griindungskampagne fiir die Genossenschaft (3.7 Griindungs-Kampagne)
startet 4-6 Wochen vor der Grundungsversammlung und ist wie das
Crowdfunding eine grofRe Offentlichkeitskampagne. Das Ziel ist hier, die
Unterstutzerinnen der ersten Kampagne und interessierte Blurgerinnen zu
eurer Grundungsveranstaltung einzuladen, damit die Genossenschaft mit
einer grofen Gemeinschaft zusammen gegrindet werden kann. Mit den
ersten Mitgliedern gewinnt ihr auch das erste Genossenschaftskapital fur die
anstehenden Investitionen.

Griindet ihr keine Genossenschaft, konnt ihr trotzdem uberlegen, ob es fir
euch Sinn macht, noch eine zweite Kampagne direkt zum Start eures Betriebes
zu machen (oder zum Start des Verkaufs bestimmter Produkte wie Abos).
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3. Die Kampagne um weitere Mitglieder, Kapital und Erntevertrige (4.4.
Mitglieder, Erntevertrage und Kapital gewinnen) startet nach der offiziellen
Grundung der Genossenschaft. Hier spielen eure Mitglieder eine wichtige
Rolle als Multiplikatorinnen, um weitere Mitglieder zu finden. In dieser Phase
miusst ihr das noch notwendige Kapital flir eure Investitionen einwerben -
optimalerweise als Genossenschaftsanteile, aber auch Mitglieder-Darlehen
oder gar ein Bankkredit sind moglich. Aufderdem werden in dieser Phase die
Erntevertrage abgeschlossen, wenn ihr eine Solidarische Landwirtschaft
startet.

Zur Kommunikations- und Fundraisingstrategie gehort naturlich auch das
Storytelling, also die Geschichte, die sich wie ein roter Faden durch eure
Kommunikation und die Kampagnen zieht und den Menschen vor allem eure Vision
und Motivation naher bringt.

Finanzplanung und -strategie

Die Finanzplanung ist die finanzielle Ubersetzung eures Betriebskonzepts, also eurer
betrieblichen Annahmen und Entscheidungen zum Anbau- und Maschinensystem,
Infrastrukturkonzept sowie zur Vermarktungsstrategie.

Sie bildet sowohl Betriebskosten wie Gehdlter und Betriebsmittel als auch den
Investitionsbedarf fir Maschinen und Infrastruktur ab. Eine Ubersicht und hilfreiche
Kalkulationsvorlage hierfiir kann die WirGarten Muster-Finanzplanung sein.

Zentral fur die Finanzplanung sind eure Annahmen fur das Gehaltsniveau und der
Arbeitskraftebedarf je nach Gemiusebaubereich (geschiitzer Anbau, Feingemiise,
Feldgemuse, Kartoffelanbau), das Anbausystem sowie der Pachtzins bzw.
Kapitaldienst im Falle eines Landkaufs. In der der WirGarten Muster-Finanzplanung
wird auf Basis dieser Annahmen automatisch eine Betriebsgrofienanalyse fur den
notwendigen Umsatz fur einen wirtschaftlichen Betrieb errechnet. Sie gibt euch
Auskunft Uber die notwendige Betriebsgrofde aber ebenso wichtig ist es, sich mit der
mittelfristigen Betriebsgrofde, mit der Ziel-Betriebsgrofie zu beschéftigen, um im
weiteren Grundungsverlauf genugend Flache zu sichern und ausreichend in
Maschinen und Gebdude zu investieren. Im Grundsatz gilt, je mehr die Maschinen und
Infrastruktur ausgelastet sind, desto hoher die Wirtschaftlichkeit und grofder der
betriebswirtschaftliche Spielraum, z.B. fiir h6here Gehalter.

Die Finanzstrategie bezieht sich vor allem auf die Finanzierung der Investitionen bzw.
des Kapitalbedarfs, denn ohne geniigend Kapital keine Zahlungsfahigkeit, keine
Betriebsinfrastruktur und somit kein Gemusebau. Wir sehen vor allem vier Wege,
uber die genossenschaftliche Betriebe dieses notwendige Kapital erlangen kénnen:

e Genossenschaftsanteile sind das Eigenkapital und damit das finanzielle
Ruckgrat einer jeden Genossenschaft. Fur Genossenschaftsanteile gibt es eine
Mindesthohe je Mitglied sowie eine Kundigungsfrist, die beide in der Satzung
geregelt sind. Genossenschaftsanteile konnen unbirokratisch von allen
Interessenten gekauft werden. Zahlt eine Genossenschaft keine oder eine
niedrige Dividende an ihre Mitglieder (siehe Mitglieder- und
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Gemeinwohlférderung), ist dies die glinstigste Finanzierungsform. Deshalb
sollte der Fokus in der Kapitalakquise immer auf Genossenschaftsanteilen
liegen.

e Niedrigverzinste Nicht-Mitglieder-Darlehen mit qualifiziertem Nachrang
konnen bis zu 100.000 € innerhalb von 12 Monaten von Mitgliedern und
Nicht-Mitglieder aufgenommen, relativ frei gestaltet und sogar 6ffentlich
beworben werden, ohne dafiir einen Wertpapierprospekt erstellen zu miissen
(Bagatellgrenze). Ein gutes Instrument fiir Zwischenfinanzierungen mit dem
Vorteil, dass qualifizierte = Nachrangdarlehen von  Banken als
eigenkapitaldhnliche Form bewerten werden und somit als Sicherheit fur ggf.
notwendige Bank-Darlehen haften bzw. beliehen werden konnen. Hier findest
du einen Muster-Darlehensvertrag. Achtung vor Nutzung unbedingt
juristische Beratung einholen!

e Niedrigverzinste Mitglieder-Darlehen mit qualifiziertem Nachrang sind
Fremdkapital, das nur von Genossenschaftsmitgliedern gegeben werden darf,
jedoch auch tiber 100.000 Euro innerhalb von 12 Monaten hinaus. Mit einem
Sondertilgungsrecht seitens der Darlehensnehmerin (eure Genossenschaft)
konnen diese jederzeit durch glnstigere Mitglieder-Darlehen und/oder
Genossenschaftsanteile zurtickgezahlt werden. Ein gutes Instrument fir
Zwischenfinanzierungen durch die eigenen Mitglieder mit dem Vorteil, dass
qualifizierte Nachrangdarlehen von Banken als eigenkapitalahnliche Form
bewerten werden und somit als Sicherheit fiir ggf. notwendige Bank-Darlehen
haften bzw. beliehen werden konnen. Hier findest du einen
Muster-Mitglieder-Darlehensvertrag. Achtung vor Nutzung unbedingt
juristische Beratung einholen!

e Bank-Darlehen sind Fremdkapital und die teuerste Form der
Fremdfinanzierung. Sie sollten, wenn maoglich, vermieden werden und konnen
ohnehin nur genutzt werden, wenn ausreichend Sicherheiten in Form von
Eigenkapital (Genossenschaftsanteilen) und Nachrangdarlehen gegeben sind.
Fur die Finanzierung von landwirtschaftlichen Flachen und oder Gebaude
konnen Bank-Darlehen zT. gunstiger als Mitglieder-Darlehen sein, da diese in
Form einer Grundschuld beliehen werden konnen. Grundsatzlich gilt bei
Bank-Darlehen: Je hoher die Absicherung fiir die Bank, desto guinstiger die
Zins- und Tilgungskonditionen.

e Spenden und Einnahmen iiber eine Crowdfunding-Kampagne: Je nach
Crowdfunding-Art konnen uber eine Crowdfunding-Kampagne Spenden oder
Einnahmen generiert werden. Dies hangt auch davon ab, in welcher
Rechtsform (gemeinniitzig, gewerblich) ihr eine Crowdfunding-Kampagne
durchfiihrt. Fir eine Betriebsgrindung kommen spendenbasiertes und
gegenleistungsbasiertes Crowdfunding in Frage - beide eignen sich unserer
Einschatzung nach aber eher zur Finanzierung von Anlaufkosten im Rahmen
der Grundung, nicht fur grofle Investitionen zum Aufbau eures
Gemusebaubetriebs..
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Die Finanzierungsstrategie solltet ihr immer direkt mit der Kommunikations- und
Fundraisingstrategie zusammendenken, um eine solide Finanzierung und eine
glaubwurdige und uberzeugende Kommunikation zu gewahrleisten! Mehr zur
Finanzierungsmoglichkeiten von Genossenschaften findet ihr Leitfaden

“Genossenschaft grinden” von #GenoDigital unter “Exkurs: Finanzierung einer
Genossenschaft: Die Besonderheiten”.

e Macht eine umfassende Betriebskalkulation mit der
WirGarten Muster-Finanzplanung und definiert die Start-
und Zielbetriebsgrofie, um eure Investitionen
vorausschauend tatigen zu konnen

e Nutzt als Genossenschaft die Moglichkeiten, eure Mitglieder
aktiv in die Finanzierung durch Genossenschaftsanteile und
Mitgliederdarlehen einzubeziehen

Zeitplan

Der letzte Schritt eurer Betriebsplanung ist der Zeitplan. Hier gilt, flir euch als
Start-Team einen sehr konkreten und realistischen Projektfahrplan zu entwickeln.
Das heifdt, ihr legt im Team die Geschwindigkeit und Verantwortlichkeiten fiir die
einzelnen Aufgaben(pakete) in den jeweiligen Entwicklungsphasen fest. Dies wird
euch ggf. zeigen, wo zeitliche, inhaltliche und fachliche Unterstiitzung fehlt und ob
Dritte/Mitstreiterinnen dafiir gewonnen werden mussen.

Ein Zeitplan ist aber auch wichtig fiir die Kommunikation mit eurer Community
(Mitglieder, den zukiinftigen Kund:innen,...), um sie auf der gemeinsamen Reise zur
Grundung, Aufbau und Start eurer Gartnerei gut mitzunehmen. Fir manche
Aufgaben konnt ihr eure Community aktiv einbinden und z.B. gezielt nach
entsprechenden Fahigkeiten und Erfahrungen fragen (siehe Teammitglieder im

Crowdfunding finden).

3.5 Crowdfunding fir den Betriebsaufbau

Unsere Uberlegung war, dass ein Crowdfunding zum Start
, einer neuen Solawi, eines neuen Betriebs oder

\mn Betriebskonzeptes sinnvoll ist, weil sich damit mehrere Ziele
verfolgen lassen, die fur den Aufbau eines Projektes wichtig

ﬂ ' sind. Bevor wir diese ausfiihrlich auflisten, erkldren wir euch
l

kurz, was Crowdfunding eigentlich ist:
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Exkurs: Was ist Crowdfunding?

Das deutsche Wort fur Crowdfunding, das sich nie wirklich durchgesetzt hat, ist
,Schwarmfinanzierung”. Das erklart ganz gut, was Crowdfunding ist: Viele Menschen
tragen durch kleine Betrdage dazu bei, dass ein grofdes Projekt finanziert wird.
Eigentlich hat jeder von uns schon einmal Crowdfunding gemacht: Beim Sammeln fiir
ein Geschenk fir Kolleg:innen, Freund:innen oder Familienfeste. Man unterscheidet
vier verschiedene Arten von Crowdfunding:

Reward-based Crowdfunding: Ist eigentlich das klassische Crowdfunding und wird
auch Gegenleistungs-Crowdfunding oder Vorverkaufs-Crowdfunding genannt. Als
Unterstutzerin gibt man Geld an ein Projekt und bekommt daflir eine materielle oder
ideelle Gegenleistung - das fertige Produkt, Zugang zu einem Event, ein besonderes
Erlebnis. Diese Art von Crowdfunding kennt ihr vielleicht von Plattformen wie
Kickstarter oder Startnext.

Donation-based Crowdfunding: Ist digitales Einsammeln von Spenden, daher auch
spenden-basiertes Crowdfunding genannt. Die Unterstiitzerinnen bekommen keine
Gegenleistung - ist das Projekt gemeinnutzig, kann es eine Spendenquittung
ausstellen.

Lending-based Crowdfunding: Ist die Vergabe von Peer-to-Peer Krediten. Hier leiht
man sich Geld von der Crowd statt von der Bank. Es gibt feste Laufzeiten und
Zinssatze, das Geld wird an die Unterstiitzerinnen zurtickgezahlt.

Equity-based Crowdfunding: Ist auch eine Kreditvergabe, allerdings mit einer
erfolgsabhdngigen Rendite/Gewinnbeteiligung. In Deutschland wird es auch
Crowdinvesting genannt.

Fur jede dieser vier Crowdfunding-Auspragungen gibt es spezialisierte
Crowdfunding-Plattformen, auf denen man sein Projekt darstellen kann.
Crowdfunding-Plattformen stellen die Infrastruktur fur eine
Crowdfunding-Kampagne zur Verfugung, inklusive Zahlungsdienstleistern und sie
iiberwachen das Alles-oder-nichts-Prinzip (s.u.). Dafiir zahlt man ihnen eine
erfolgsabhangige Provision und Transaktionsgebuihren fur die Zahlungsabwicklung.
Das Portal www.crowdfunding.de listet all diese Plattformen auf. Innerhalb der
jeweiligen Crowdfunding-Art haben sich Plattformen auch auf thematische oder
regionale Schwerpunkte spezialisiert.

Im Crowdfunding, egal bei welcher Form, legt man immer eine Laufzeit und eine
Zielsumme fest. Es gibt grob zwei Funding-Mechanismen:

a) Alles-oder-nichts: Die Zielsumme muss innerhalb der Laufzeit erreicht
werden, sonst ist die Kampagne nicht erfolgreich und die Unterstiitzerinnen
und Unterstiitzer bekommen ihr Geld zurtck.
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b) Flexibles Funding: Das Projekt ist ab dem ersten Euro erfolgreich und bekommt
alles Geld, das eingesammelt wird, ausgezahlt. Die Zielsumme muss also nicht
erreicht werden, damit das Projekt erfolgreich ist.

Crowdfunding ist allerdings kein reines Finanzierungsinstrument, auch wenn es
oftmals als solches bezeichnet wird. Mit einer Crowdfunding-Kampagne kann man
eine Community aufbauen, Feedback einholen, erste Kund:innen gewinnen,
Produktvarianten testen, ein proof of concept machen, sein Team uiberpriifen... Wegen
dieser Moglichkeiten macht es durchaus Sinn, iber ein Crowdfunding wahrend der
eigenen Grundung nachzudenken.

Kampagnenziele - Warum eine Crowdfunding-Kampagne?

Mit einem Crowdfunding zu Beginn der Aufbauphase konnt ihr folgende Ziele
erreichen:

1. Finanzierung: Thr konnt Uiber die Kampagne einen Teil der Aufbaukosten fiir
euren Betrieb einsammeln.

2. Bedarf/Potential iiberpriifen: Thr seid euch wunsicher, ob ihr genug
Mitglieder/Kund:innen in eurem Dorf/eurer Stadt fiir euer Projekt findet? Dann
konnt ihr die Kampagne nutzen, um das zu Uberprifen. Bei einem
Crowdfunding formuliert ihr ndmlich nicht nur euer Vorhaben so, dass es auch
andere verstehen, sondern ihr sucht aktiv nach Unterstiitzerinnen fiir eure
Kampagne, also Menschen, die ihr fir euer Projekt begeistern konnt und die
bereit sind, euch mit ein paar Euro dabei zu unterstiutzen. Diese
Kommunikation findet on- und offline statt, sowohl tiiber Social Media, als auch
uber Infoveranstaltungen oder Flyer. Aufderdem bezieht man hier am besten
auch schon Netzwerke und Multiplikatorinnen ein (die ihr tber die
Netzwerkanalyse gefunden habt!).

3. Die Zusammenarbeit im Team testen: Eine Crowdfunding-Kampagne
erfordert Vorbereitung und dann kontinuierliches Dranbleiben. Es gibt
verschiedene Aufgaben zu erledigen - vom Videodreh uber das Schreiben von
Texten, die Kommunikation mit den Unterstiitzern, das Zugehen auf
Multiplikatorinnen, Pressearbeit usw. Gerade wenn ein Team noch nicht lange
zusammenarbeitet, kann dies ein erster Test sein, ob die Zusammenarbeit
funktioniert und fir alle Aufgaben Kompetenzen im Team vorhanden sind
oder ihr euch noch Unterstiitzung hinzuholen miisst. Aufierdem seht ihr, ob
ihr Menschen fir eure Idee begeistern konnt und ob es euch leicht fallt, mit
einer Community zu kommunizieren.

4. Ein Netzwerk aufbauen wund Verteilpunkte: In der regionalen
Netzwerk-Analyse (3.3._Regionale Netzwerk-Analyse) habt ihr schon
recherchiert, welche Netzwerke, Initiativen, Vereine und auch Unternehmen es
in eurer Region gibt, die euer Vorhaben unterstuitzen konnten, indem sie ihre
Mitglieder/Kund:innen auf euer Projekt aufmerksam machen. Fiur die
Crowdfunding-Kampagne miuisst ihr auf diese Menschen zugehen, euer Projekt
vorstellen und sie als Multiplikatorinnen gewinnen. Dadurch baut ihr euch ein
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Netzwerk in eurer Region auf. Ihr konnt die Kampagne aber auch schon
nutzen, um Uber eure Crowd Verteilpunkte zu finden.

5. Erste Mitglieder finden: In einem Crowdfunding kann man - Stand heute, aber
behaltet dafur die Initiative genossenschaften.digital im Auge! - noch keine
Genossenschaftsmitgliedschaften  vergeben, aber ihr konnt erste
Interessent:innen fiir euer Gemiise auf eine Liste setzen (Newsletter) und sie
nach der Kampagne daruber am Wachsen eures Projektes teilhaben lassen.

6. Teammitglieder finden: Die Kommunikation wahrend der Kampagne konnt
ihr auch nutzen, um weitere Teammitglieder zu finden. Wenn ihr zum Beispiel
noch Menschen fiir den Aufsichtsrat oder das Gartnerteam sucht, Hilfe fiir die
Organisation von Veranstaltungen braucht oder offene Stellen habt - teilt dies
mit eurer Crowd. Das gilt auch fur Skills, die eurem Team noch fehlen: Fotos
machen, Catering fir die Grundungsversammlung organisieren,
Offentlichkeitsarbeit...

7. Feedback einsammeln: Welche Gemusekulturen sind gewunscht? Was ware
ein guter Ort fur die Grundungsversammlung? Gibt es Bedarf an
Lastenradauslieferung? Wenn ihr Feedback braucht, um euer Projekt
weiterzuentwickeln, ist eine Kampagne ideal, um danach zu fragen. Das gilt
auch fur Sachmittel, die euch noch fehlen, und wenn ihr noch kein Land in
Aussicht habt, konnt ihr versuchen, eure Crowd an der Suche zu beteiligen.

8. Kommunikationskanaile testen: Jede Crowdfunding-Kampagne ist individuell
- und jedes Gartnerei-Projekt ist so unterschiedlich wie die Orte, an denen sie
entstehen. Es kann also sein, dass in einem Projekt Facebook super
funktioniert, um Mitglieder zu finden, an einem anderen Ort der Infostand auf
dem Wochenmarkt aber mehr Menschen erreicht. Wenn ihr euch in der
Vorbereitung dariber Gedanken macht, ist eine Kampagne ideal, um
verschiedene Dinge auszuprobieren und zu schauen, wie eure Community
tickt und welche Kommunikationskanale ihr in Zukunft weglassen oder starker
nutzen solltet.

All diese Ziele habt ihr schon wahrend der Kampagnenplanung vor Augen - der
Crowdfunding Canvas, der im folgenden Kapitel als Planungstool vorgestellt wird und
den ihr euch kostenfrei auf unserer Seite downloaden konnt, enthalt dafir hilfreiche
Tipps und Leitfragen.

Fur die Auswahl der Plattformen schaut auf crowdfunding.de vorbei - die meist
genutzten in Deutschland sind Startnext, EcoCrowd und die Plattformen der
Volksbanken (“Viele schaffen mehr”) und Sparkassen (“99 Funken”).

Auch wenn ihr kein Geld in der Griindungsphase einsammeln miisst, lohnt es sich
ggf. trotzdem, fiir die anderen Ziele eine Crowdfunding-Kampagne zu machen.
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Kampagnenplanung

Fur die Vorbereitung einer Kampagne solltet ihr mindestens 6 Wochen einplanen.
Wie lange ihr tatsachlich braucht, hdngt von den Zeitressourcen ab, die ihr dafiir
aufwenden konnt, und ob ihr Inhalte (z.B. Video, Texte) einfach selbst erstellen konnt
oder dafur Dienstleister beauftragen wollt.

Was wichtig ist zu verstehen: Beim Crowdfunding kommen die Unterstiitzerinnen
durch eure Kommunikation auf die Kampagnenseite, nicht durch die Plattform. Wer
also vor der Kampagne schon eine interessierte Crowd aufbaut (und z.B. auf einem
Newsletter sammelt), startet besser in eine Kampagne. Fangt also so friih wie méglich
an, diese Crowd/Community aufzubauen!

Fur die Planung eurer Kampagne nehmt ihr am besten unseren Crowdfunding
Canvas zur Hand. Darauf konnt ihr alle Ideen sammeln und als Team diskutieren, und
er zwingt euch auch ein bisschen, euch mit allen Punkten zu befassen, die fir eure
Kampagne wichtig sind - inklusive Zeit- und Kommunikationsplanung. Ihr konnt den
Canvas in ein geteiltes Dokument ubertragen, euch Flipcharts daraus erstellen oder
mit Klebezetteln arbeiten - je nachdem, was eurer Arbeitsweise am meisten
entspricht. Wichtig ist, dass ihr eure Ideen nicht nur diskutiert, sondern auch wirklich
aufschreibt.

Sobald eure Kampagne grob steht, geht damit nach draufien. Erklart Menschen, die
euer Vorhaben noch nicht kennen, was ihr geplant habt, zeigt vor dem Start in die
Finanzierungsphase eure Kampagnenseite. So konnt ihr tiberpruifen, ob die Menschen
euer Vorhaben verstehen, wie Texte und Video ankommen, ob es Fragen gibt,
Fachbegriffe unverstanden bleiben und ob es in eurer Crowd weitere Ideen fur
Gegenleistungen gibt. Bei den meisten Plattformen konnen Texte, Bilder und Videos in
der Finanzierungsphase nicht mehr geandert werden - merkt ihr also zu spat, dass
dort Anderungsbedarf besteht, sind euch die Hande gebunden.

Wenn eine Crowdfunding-Kampagne macht, versucht euch mit anderen Projekten
auszutauschen, die bereits erfolgreich ein Crowdfunding gemacht haben. Die meisten
teilen gerne ihre Erfahrungen und Tipps. Unterstiitzung bekommt ihr auch von den
Crowdfunding-Plattformen, die i.d.R. Erstberatungen anbieten und auch Material zur
Kampagnenplanung zur Verfiigung stellen.

Kampagnenanalyse

Es lohnt sich, wahrend der Kampagne einmal taglich ein paar Zahlen zu notieren, um
zu sehen, wie gut oder schlecht die Kampagne lauft und welche
Kommunikationsmafdinahmen besonders erfolgreich waren. Aufderdem konnt ihr als
Team notieren, was gut gelaufen ist oder was ihr noch verbessern wollt -

www.WirGarten.com - hallo@WirGarten.com -Stand: Mai 2024

-52-


https://www.wirgarten.com/crowdfunding-canvas/
https://www.wirgarten.com/crowdfunding-canvas/
http://www.wirgarten.com
mailto:hallo@WirGarten.com

erfahrungsgemafd hat man diese Sachen namlich vergessen, wenn sie nach der
Kampagne nirgendwo schriftlich festgehalten wurden. Crowdfunding-Plattformen
liefern aufderdem Analysezahlen, anhand derer ihr z.B. sehen konnt, tiber welchen
Kanal die meisten Menschen auf eure Kampagnenseite finden. Die findet ihr id.R. in
eurem Dashboard. Falls nicht, fragt bei der Plattform an, ob ihr z.B. die Daten aus
Google Analytics oder Matomo fur eure Kampagne bekommen konnt.

Wenn ihr eure Kommunikationsmafinahmen mit den Besuchs- und
Unterstutzungszahlen eurer Kampagne in Zusammenhang bringt, konnt ihr sehen,
was oder welche Kandle gut funktioniert haben und was ihr zukunftig vielleicht
wiederholen koénnt (Erfolgsfaktoren). Thr konnt auch schauen, welche Ressourcen ihr
daftir eingesetzt habt, und ob sie fiir euch in einem guten Verhaltnis zum Ertrag
stehen. Kommunikationsmafinahmen sind tibrigens Aktionen, die on- oder offline
stattfinden. Schreibt also sowohl Posts auf Social Media, als auch Gesprache,
Infostdnde und Nennungen in Radiobeitragen oder Zeitungsartikel auf!

Um euch die Analyse zu erleichtern, haben wir euch eine Excel-Liste erstellt, die
Kommunikationsinhalte und Zahlen fur die Analyse verbindet. Thr konnt sie einfach
ausfillen oder an eure Beduirfnisse anpassen. Legt in eurem Team unbedingt fest, wer
taglich die Daten fur die Analyse einpflegt.

Die Excel-Liste findest du hierr Kommunikationsplanung und Analyse. Im Blatt
“Analyse” sind die Formeln zur Errechnung der Werte in den Mentifeldern als Notizen
hinterlegt.

Setzt euch im Team unbedingt Termine, um die Analyse im Team durchzusprechen.
Das erste Treffen macht ihr am besten am dritten Tag nach dem Start der Kampagne,
dann alle 3-5 Tage. Nur wenn ihr einen Blick auf die Entwicklung eurer Kampagne
habt, konnt ihr Dinge andern, die nicht gut laufen, und Mafdinahmen wiederholen, die
erfolgreich waren. Das gibt euch gleichzeitig eine gute Routine fiir spater. Denn auch
bei anderen Marketing- und Kommunikationsmafinahmen solltet ihr euch
regelmiflig die Zahlen anschauen, um zu verstehen, was fiir euch funktioniert und
was nicht. Ein Beispiel fiir ein paar Kennzahlen findest du hier: Marketing-Dashboard.

Den Schwung aus dieser ersten Kampagne, die Kontakte, eure ersten
Unterstiitzerinnen, eure Erfahrungen und Learnings - nehmt sie unbedingt mit auf
den weiteren Weg und in die nachste Kampagnenphase - die 37

Grundungs-Kampagne.
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3.6 Einen passenden Standort finden

Um eine frische und hochwertige Gemusevielfalt anzubauen, ist Boden notwendig, in
dem es wachsen kann. Das Finden einer Ackerflache ist somit essentiell fiir jeden
Gemusebaubetrieb, ganz egal, wo er entsteht. Eine
passende landwirtschaftliche Flache zu finden ist eine
m sehr anspruchsvolle Aufgabe: Zum Einen miuissen viele

w | Kriterien berticksichtigt werden, zum Anderen ist es
| . . . .
| S eine sehr weitreichende Entscheidung, auf welcher
—amth \ "

Flache ihr euren Betrieb aufbaut.

In diesem Kapitel haben wir die Suche nach einer
landwirtschaftlichen Flache ohne Hofstelle
beschrieben, wie wir sie fiir den WirGarten Liineburg
durchgefiihrt haben. Wir empfehlen euch mittlerweile
aber, zusatzlich Portale wie hofsuchtbauer.de oder Hof
gesucht gefunden zu nutzen, um Flichen oder Hoéfe/Betriebe zu suchen und zu
finden.

Um dieser Herausforderung moglichst systematisch zu begegnen, erstellt eine
Online-Karte und -Tabelle flir alle potenziellen Flachen. Startet mit den zentralsten
Flachen, also den Flachen, die am nachstgelegensten an/in eurem/eurer Ort/Stadt
sind. Folgende Anforderungen und somit Bewertungskriterien haben wir damals an
die Flache fur einen WirGarten gestellt:

Die Flache

Flachengroflle

Je nach euren individuellen Betriebskonzept benétigt ihr entsprechend viel Flache.
Solltet ihr euch zum Beispiel fiir das kompakte Market-Garden-Anbausystem fur
Feingemuse entschieden haben und das Lagergemiuse von Kooperationsbetrieben
dazu kaufen, fallt euer Flachenbedarf anders aus als wenn ihr alles selber im weniger
kompakten Mulch-Gemusebau-Anbausystem anbaut. Ebenso verhalt es sich mit
euren Vorstellung der Start- und Zielbetriebsgrofie. Besteht der Wunsch hohere
Gehalter zu zahlen, ist vermutlich eine grofdere Flachen notwendig, um Skaleneffekte
zu erzielen. (Siehe auch: Betriebskonzept erstellen.)

Mitgliedernahe

Sieht euer Betriebskonzept vor, dass eure Gartnerei nicht nur Ort flr
Gemuseerzeugung, sondern auch Raum fir Gemeinschaft, fur Veranstaltungen, fur
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regelmafiige Besuche und fir das Lernen uber die Herkunft unseres Gemiuses ist,
dann halten wir es fur wichtig, dass die Flache so dicht wie moglich an der Stadt bzw.
den Mitgliedern liegt, damit auch Menschen ohne Auto regelméfiig vorbeischauen
konnen.

Bodenqualitat

Ein leichter sandiger Boden hat geringe Wasserhaltefdhigkeiten, was eine haufige
Beregnung notwendig macht. Nahrstoffe werden schneller ausgewaschen und der
Anbau einiger starkzehrender Kulturen wie z. B. Kopfkohl kann herausfordernd sein.
Andererseits trocknet der Boden nach dem Winter und nach Regenglissen schnell ab
und ermoglicht so eine frithe und relativ leichte Bewirtschaftung. Ein schwerer,
toniger Boden wiederum lasst sich schwieriger und manchmal nur zum genau
richtigen Zeitpunkt bearbeiten (sogenannter Minutenboden), im Frithling erwarmt er
sich nur langsam. Dafur halt er Wasser und Nahrstoffe besser, was ihn fiir den Anbau
von Starkzehrern geeigneter macht. Dafur ist er oft fest, was den Anbau von
Wurzelgemusen erschwert. Kurzum - der beste Boden fur Gemusebau ist irgendwo
dazwischen zu finden.

Topografie

Starkes Gefille erschwert eine Bewirtschaftung und macht den Ackerboden anfallig
fur Erosion. Fur Gemusebau ist daher eine moglichst ebene Flache mit maximal 5%
Neigung optimal.

Flachenzuschnitt

Die Flache sollte so zugeschnitten sein, dass dort Gemusebau praktisch moglich ist.
Auf einer verwinkelten oder extrem langgezogenen Flache ist dies moglicherweise
schwierig, je quadratischer die Flache, desto besser. So sind mit einem
entsprechenden Infrastrukturkonzept auch die im Arbeitsalltag zuruckzulegenden
Wege moglichst kurz.

Beregnungsfahigkeit

Um eine konstante Gemiuseversorgung zu gewahrleisten, ist die Moglichkeit zur
Beregnung unverzichtbar. Eine Flache sollte also uber einen eigenen Brunnen,
Beregnungsteich oder uiber eine andere Wasserquelle verfligen. Verfliigt die Flache
nicht von vornherein daruber, ist auch der Bau selbiger eine tiberlegenswerte Option.
Allein die Bohrung eines eigenen Brunnens ohne Pumpanlage und Elektrifizierung
kann eine hohe Investition bedeuten und in Regionen, in denen das Grundwasser
schon stark genutzt wird, unter Umstanden wasserrechtlich nicht
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genehmigungsfahig.  Moglich ist auch die Mitgliedschaft in einer
Beregnungsgemeinschaft. Die Mitgliedschaft in einer Beregnungsgemeinschaft hat
jedoch den Nachteil, dass die Beregnung mit den anderen Mitgliedern abgestimmt
werden muss.

Stromanschluss

Fur das Gemuselager, die Beregnungspumpe und das Buiro wird Strom benotigt. Daher
muss es moglich sein, die Flache mit vertretbarem finanziellen Aufwand mit einem
Stromanschluss versehen zu lassen. Ein Hausanschluss mit 30 kW kann bereits
ausreichend sein. Beim Ortlichen Stromversorger konnt ihr nachfragen, ob ein
Stromanschluss - und wenn ja, in welcher Starke - vorhanden ist. Falls nicht, dann
fragt nach ob einer geschaffen werden kann, mit welcher Starke und zu welchen
Kosten. Zum Vergleich: In Luneburg hat der 30kW-Hausanschluss 1.240€ netto
gekostet. Alternativ oder erganzend konnte die Aufstanderung von Solarpanelen auf
Bestandsbauten oder der Container-Infrastruktur interessant sein.

Flachenstatus und -historie

Die Flache darf nicht in einem Landschaftsschutzgebiet liegen, da dort die Errichtung
von Gewachshadusern sowie von Containern verboten ist. Es gibt Flachen, die von ihren
Bewirtschafterinnen mit Klarschlamm gediingt werden. Dies kann eine Belastung mit
Schwermetallen zur Folge haben, weswegen diese Flachen gemieden werden sollten.
Es gibt Flachen, die sich auf ehemaligen Miilldeponien oder anderweitig belasteten
Standorten befinden. Es empfiehlt sich daher, ausfihrliche Erkundigungen
einzuziehen, ob an dem ins Auge gefassten Ort bedenkenlos Lebensmittel in
Bioqualitat angebaut werden konnen. Manche Landkreise haben offene Geoportale
mit Karten, Luftbildern, historische Karten und viele zusatzliche Informationen, die
sehr hilfreich sein konnen.

Wenn die Flache von einem konventionell bewirtschafteten Betrieb gepachtet oder
gekauft wird, ist aufderdem zu beachten, dass sie zwei Jahre lang auf okologischen
Landbau umgestellt werden muss, so eine Bio-Zertifizierung angestrebt wird. Mit
Hilfe von google earth ist es moglich, Luftaufnahmen der letzten zehn Jahre
anschauen.

Energie

Jede Ackerflache hat ihre eigene Ausstrahlung. Zugegebenermafien ist dies ein sehr
subjektiver Punkt: Wahrend die eine Person eine Umrandung mit Geho6lz schon findet,
erscheint genau dieselbe Flache der anderen beengt. Dennoch denken wir, dass dieser
Punkt nicht aufder Acht gelassen werden sollte, wenn der Ort dazu fuhrt, dass sich
Menschen an ihm wohlfithlen. Am besten einfach zu den Flachen fahren, diese
ablaufen und auf euch wirken lassen.
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VerflUgbarkeit

Ackerflachen sind in vielen Regionen Deutschlands ein begehrtes Gut, das nur schwer
zu pachten oder gar zu kaufen ist. Insofern ist dies der springende Punkt: Was nutzt
ein Acker mit bestem Boden direkt am Stadtrand, mit Brunnen, wenig Neigung,
quadratischem Zuschnitt, angenehmer Ausstrahlung und tadellosem “Lebenslauf”,
wenn er nicht fir die Grundung einer Gartnerei zur Verfigung steht, weil die
Besitzer:in ihn nicht verpachten will oder kann? Versucht - wenn moglich - diese Frage
frithzeitig abzuklaren, um nicht umsonst Energie zu investieren.

Pachtdauer und -héhe

Die Pachtdauer sollte mindestens zehn besser 20 Jahre betragen, um eine
Planungssicherheit fur euren Betrieb sicherzustellen. Und am besten solltet ihr
versuchen, eine verbindliche Kaufoption-Klausel mit in den Pachtvertrag
aufzunehmen, um bei erfolgreicher Betriebsentwicklung die Flachen kaufen zu
konnen. Die Pacht macht im Verhaltnis zu den jahrlichen Betriebskosten eines
Betriebes einen untergeordneten Anteil aus. Dennoch sollte dieser Punkt unserer
Meinung nach nicht vollig auf3er Acht gelassen werden: Die Hohe von Pachtpreisen
steigt kontinuierlich. Es lohnt sich also, zu gucken, ob die Vorstellungen der
Verpachterin angemessen sind.

Entwasserung

Jede Flache braucht nicht nur eine Beregnung, sondern muss auch gewahrleisten,
dass Wasser zuigig versickern und/oder abfliefien kann, insbesondere bei den durch
den Klimawandel zunehmenden Starkregenereignissen. Also schaut euch die
Fldchen, insbesondere die Senken, auch nach mehreren Tagen (Stark-)Regen an.

Zuwegung

Fur die Mitglieder, das Team, die Lieferant:innen und fur den Aufbau der Infrastruktur
per Kran ist eine kurze und solide Zuwegung per LKW, Auto, Rad und zu Fuf3 zu eurem
Betrieb sehr wichtig. Auch nach Starkregen sollte es ohne Probleme moglich sein, das
Gemtuse auszuliefern oder Anlieferungen von Lieferant:innen wie Jungpflanzen oder
Duinger entgegennehmen zu konnen.

Nachbarschaft
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Eine Flache mit super Bodenqualitit in einer ausgerdumten Agrarnachbarschaft von
mehreren hundert Hektaren ist genauso wenig hilfreich wie unmittelbar
angrenzende konventionelle Nachbarinnen, die euer Gemiise mit Abdrift von
Pflanzenschutzmitteln kontaminieren konnten. Hier sollten mindestens 10 m
Schutzstreifen durch Straucher, Biume oder Blihstreifen mitgedacht werden. Auch
ist bei Standorten in unmittelbarer Nahe zu Wohngebieten zu beachten, dass die
Larm- und Verkehrsauflagen im Rahmen der Baugenehmigung hoher ausfallen
werden.

Verpachter:in

Euer/eure wichtigste:r strategische:r Partner:in ist eue:r Verpachter:in, der/die euch die
Grundlage fiir euren WirGarten zur Verfligung stellt, den Boden. Schaut darauf, dass
ihr eine freundliche, faire und klar geregelte Beziehung aufbaut. Dafiir sollte
gegenseitiges Vertrauen und Wertschatzung sowie klar geregelt schriftliche Vertrage
eine Grundlage bilden.

e Macht eine umfassende Recherche und Analyse der
Ackerflachen in eurer Umgebung und verschriftlicht die
Ergebnisse systematisch anhand folgender Kriterien:
Flachengrofde, Mitgliederndhe, Bodenqualitat, Topografie,
Flachenzuschnitt, Beregnungsfdahigkeit, Stromanschluss,
Flachen- status und -historie, Energie, Verfugbarkeit,
Pachtdauer und -hohe, Entwasserung und Zuwegung,
Verpéachterin.

e Startet mit den nachstgelegensten/zentralsten Flachen in
eurem/eurer Ort/Stadt und weitet die Suche und Bewertung
der Flache nach und nach weiter aus.

e Manche Landkreise haben offene Geoportale mit Karten,
Luftbildern, historische Karten und viele zusatzliche
Informationen, die sehr hilfreich sein konnen.

e Mit google earth konnt ihr euch Luftbilder der letzten zehn
Jahre der jeweiligen Flachen anschauen

e Erstellt aus eurer Flachenrecherche eine TOP-10-Liste

Landeigentimer:innen ausfindig machen

Im nachsten Schritt solltet ihr die Eigentimerinnen von eurer
TOP-10-Flachenauswahl herausfinden. Springender Punkt ist, wie gesagt, die
Verfligbarkeit. Um an diesem Punkt weiterzukommen, gilt es, die Eigentlimerin
herauszufinden und Kontakt mit ihr oder ihm aufzunehmen. Dies ist eine grofde
Herausforderung bei der Flachensuche, denn am Acker ist ja, im Gegensatz zu einem
Wohnhaus mit Tur- oder Klingelschild, eben kein Namensschild angebracht. Zwar
sind fiir samtliche Flurstiicke die Eigentimer:innen im Grundbuch eingetragen, doch
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dies unterliegt dem Datenschutz und ist somit nicht einsehbar. Letztlich sind
personlich angeknupfte Beziehungen der Schlussel zum Erfolg: Bei Besuchen auf
landwirtschaftlichen Betrieben der Umgebung konnt ihr euer Konzept vorstellen und
nach Flachen fragen. Dies ist ein erster Schritt, einzelnen Flachen Besitzerinnen
zuordnen zu konnen. Und nattirlich wissen die Bauern und Bauerinnen auch, wem
andere Flachen in der naheren Umgebung gehoren. Oder sie haben Ratschlage, wo es
sich noch zu fragen lohnt. E-Mail als Mittel zur Kontaktaufnahme zu Landwirt:innen
scheidet meist praktisch aus und auch Telefonanrufe sind oft nicht zielfiihrend, da
beides haufig bei den alteren Berufskollegiinnen weniger gewtnscht und
vertrauensfordernd ist. Letztlich sind personliche Besuche vor Ort meistens am
fruchtbarsten. Gold wert ist die Fibel des regionalen Maschinenrings (siehe
Mitgliedschaft im Maschinenring und im Okoring). Hier sind alle Mitglieder mit
Namen, Adresse und Telefonnummer aufgelistet. Und im Maschinenring sind sehr
viele Landwirtinnen Mitglied. Wenn Euch jemand erzahlt, seine Nachbarflache
gehore etwa einem Herrn Miiller aus Neuendorf, so konnt ihr nach einem Blick in die
Maschinenring-Fibel oft Kontakt zu eben diesem Herrn Miuller aufnehmen.

Auch Gebietskorperschaften wie Stddte und Gemeinden besitzen mitunter
Ackerflachen, die sie verpachten, ebenso andere Institutionen wie die Klosterkammer
oder Kirchengemeinden. Auch dort kann es sich also lohnen, beim entsprechenden
Liegenschaftsamt/-stelle nachzufragen.

e Am besten die landwirtschaftlichen Betriebe der Umgebung
personlich aufsuchen und nach Pachtmoglichkeiten fragen.
So konnen fiuir viele Flachen die Besitzerinnen ausfindig
gemacht und Pachtmoglichkeiten ausgelotet werden.

e Eine wertvolle Sammlung von Kontaktdaten von
Landwirt:innen ist die regionale Maschinenring-Fibel.

e Gebietskorperschaften wie Stadte, Gemeinden, Kloster-
kammer, Kirchengemeinden u.a. besitzen oft Ackerflachen.
Auch dort kann es sich also lohnen, nachzufragen.

Kontakt zu Flacheneigentimer:innen aufnehmen

Haufig schatzen Landwirt:innen das direkte und unverblimte Gesprach. Also stellt
euch und euer Anliegen personlich, direkt und kurz vor, zumal ihr ein
unangekiindigter Besuch seid und nicht wisst, ob und wie viel Zeit euer Gegenuiber
hat. Neben der kurzen Vorstellung von euch und euren Planen, einen
Gemusebaubetrieb in der Region griinden zu wollen, sind das eure wichtigsten
Fragen:

e Konnen Sie sich vorstellen, Flachen zu verpachten oder zu verkaufen?
e Kennen Sie Landeigentimer:innen, die verpachten oder verkaufen wollen?
e Kennen Sie den Eigentiimer:in von Flache/Schlag XYZ?
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e Haben Sie Maschinen flir den Gemiusebau, die Sie nicht mehr benétigen und
loswerden wollen wie z.B. einen alten Kleinschlepper, Hacke 0.a.?

Egal ob aus der Kontaktaufnahme ein langeres Gesprach wird oder es bei eurer
Kurzvorstellung bleibt, habt in jedem Fall ein ausgedrucktes Konzept eures Betriebes
inkl. Kontaktdaten dabei und tibergebt es in jedem Fall eurem Gegentiber, so dass
dieser sich das Konzept in Ruhe durchlesen und ggf. bei euch melden kann. Ein kleiner
Tipp: Mit der ersten Kontaktaufnahme zu einem/einer Flacheneigentiimer:in werdet
ihr sehr wahrscheinlich Inhalt der Gesprache in den Netzwerken der Landwirt:innen
eurer Region. Also seid immer freundlich, egal wie ablehnend und uninteressiert euer
Gegenuber ist.

Entsteht wiederum ein langeres Gesprach, achtet darauf, dass ihr aufmerksam zuhort
und damit eurem Gegenuber Wertschatzung signalisiert. Versucht im Gesprach so
viele Informationen zu den Eigentimerinnen und der Nutzung von Flachen zu
erhalten. Wenn bereits eine konkrete Flache im Gesprach ist, versucht moglichst viele
Informationen zu dieser Flache zu erhalten, z.B. iber Bodenpunkte, Drainagen,
Hecken, Wege, Graben, Brunnen, Besonderheiten und Nutzungshistorie der Flache,
Wasserrechte und Zahlungsanspriiche u.a.

Je langer ein Gesprach dauert, desto mehr Vertrauen entsteht. Versucht moglichst
konkret auseinander zu gehen: Fragt, ob ihr ggf. die Flachen begehen und beproben
durft. Fragt nach Karten von der/den Flache/n bzw. ob ihr ein Foto von dieser/en
machen durft. Und: Fragt, ob ihr euch im Falle von Fragen nochmals melden durft.
Damit schafft ihr euch die Moglichkeit, zu einem spateren Zeitpunkt auf dieses
Angebot beziehen zu konnen. Je nach Gesprachsverlauf und gegenseitiger Sympathie
konnt ihr dann auch direkt nach einer Handynummer fragen, denn Landwirt:innen
sind haufig unterwegs und schlecht auf dem Festnetz erreichbar.

Wiederholt diesen Kontaktaufnahme-Prozess solange, bis ihr einen Land-
eigentlimer:in von euren Favoriten-Flachen findet, der/die grundsatzlich bereit ist,
Land an euch zu verpachten oder zu verkaufen.

Stellt euch und euer Anliegen personlich, direkt und kurz vor
Uberreicht euer Betriebskonzept inkl. eurer Kontaktdaten
Stellt moglichst konkrete und direkte Fragen zu den Flachen
Fragt, ob ihr euch bei Fragen ggf. nochmals melden durft
Holt euch die Erlaubnis ein, die Flache zu begehen und zu
beproben

e Fragt ggf. nach Karten von der Flache bzw. um die Erlaubnis,
ein Foto von den Karten zu machen

Favoriten-Flache systematisch prifen

In der nachsten Phase geht es darum, die favorisierte Flache, deren Eigentiimer:in ihr
kennt und seine/ihre Bereitschaft zur Verpachtung oder zum Verkauf miindlich
bekundet hat, abschlief3end zu priifen. Dieser Schritt ist wichtig, um die grofdten
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Risiken wie Bodenbelastung, Wasserverunreinigungen und Brunnenschaden
auszuschliefien beziehungsweise realistisch auf Basis von Fakten bewerten zu
konnen. Dafiir ist die Voraussetzung, dass ihr mit dem/der Flacheneigentiimer:in in
einem guten Austausch steht und seine/ihre Genehmigung fir die Prufung vor Ort
eingeholt habt. Hier reicht eine miuindliche Zusage auf Basis eures in Gesprachen
aufgebauten Vertrauens. Sollte sich dies im Nachhinein anders herausstellen, wisst
ihr, dass der/die Landeigentiimerin nicht der/die passende Partnerin fiir euren
WirGarten ist. Fur die finale Prufung solltet ihr:

1. Alle flaichenspezifischen Informationen von eurem Verpachter/Verkaufer bzw.
Bewirtschafter der Flichen einholen: Gibt es Staunésse, Uberschwemmungen,
Drainage, Brunnen, Wasserleitungen, verdichtete Stellen, Unkrautnester,
windige Bereiche u.a.

2. Bodenproben auf der gesamten Fliche nehmen, um Bodenstruktur und
Nahrstoffe analysieren zu lassen. Als Bodenanalysebtiro konnen wir euch das
Geoburo Christophel empfehlen, wo ihr auch eine Anleitung fur die
Probenahme findet.

3. Wasseranalysen machen, um Aussagen Uber die Wasserzusammensetzung
treffen zu konnen und ob dieses Trink- oder Bewasserungsqualitdt aufweist.
Ersteres muss nicht fur die Bewdsserung und das Waschen von Gemuse
gegeben sein. Bei der Entnahme von Wasserproben ist zu bertcksichtigen,
dass zwei Proben genommen werden, eine vom Standwasser und eine Probe
vom Fliefdwasser, nachdem circa 30min Wasser aus dem Brunnen gepumpt
wurde. Wasser ist lebendig und muss daher innerhalb des selben Tags ins
Labor gebracht oder eingeschickt werden. Arbeitet am besten mit einem
regionalen Wasseranalysebliro zusammen, um die Wege moglichst kurz zu
halten. Wir empfehlen folgenden Wasserparameter untersuchen zu lassen:

e Abstich, Geruch, Farbung, Tribung, Bodensatz, Temperatur, pH-Wert,
Sauerstoffgehalt, Leitfahigkeit, Siurekapazitat pH 4,3, Basekapazitat pH
8,2, DOC, Ammonium-Stickstoff, Nitrit-Stickstoff, Nitrat-Stickstoff,
Ortho-Phosphat-Phosphor, Chlorid, Sulfat, Calcium, Magnesium,
Natrium, Kalium, Eisen gelost, Mangan, Aluminium gelost, AOX,
Gesamt-Cyanid, Chrom, Nickel, Zink, Kupfer, Blei, Cadmium,
Quecksilber, Arsen, Bor, Silicium, Fluorid

4. Den ggf. existieren Brunnen analysieren lassen. Mit einer Brunnenanalyse
durch eine Kamerabefahrung von einem regionalen Bewasserungs-/
Brunnentechnikunternehmen konnt ihr den tatsdchlichen Zustand wie Tiefe,
Breite und Filteransatze des Bestandbrunnes analysieren lassen.

5. Auflerdem lohnt sich eine wasserrechtliche Priifung durch die regionalen
Behorden, um zu erfahren, ob der Brunnen genehmigt ist, wie alt dieser ist und
wie viele Wasserrechte fur diesen freigegeben sind, also wie viel Wassermenge
pro Jahr gefordert werden darf.
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Grundsatzlich gilt in dieser Phase lieber beherzt, mehr priifen, mehr hinschauen,
mehr Kopfe und Experten hinzuziehen und mehr Prufungskosten verursachen, denn
jedes Ubersehen, Weggucken und jeder Euro den ihr hier vermeintlich spart kann
euch zukunftig extrem teuer zu stehen kommen!

e Erfragt alle flachenspezifischen Informationen vom
Verpéachter/Verkaufer und/oder Bewirtschafter

e Grundsatzlich: Spart nicht in diesem Schritt - pruft lieber

mehr als zu wenig!

Nehmt Bodenproben und lass diese analysieren

Macht eine Wasseranalyse - vom Stand- und Flief3wasser

Schickt die Wasserproben unmittelbar nach Entnahme ein

Analysiert alle oben aufgelistete Wasserparamenter

Lasst eine professionelle Brunnenanalyse mit Kamera-

befahrung durchfiihren

e Macht eine wasserrechtliche Prifung bei den Behorden

Gepriifte Flache absichern - Vorvertrag

Nachdem ihr eure Favoriten-Flaichen identifiziert, deren Eigentimerin
herausgefunden, mit diesem Gesprache aufgenommen und die Flache gepruft habt,
folgt der nachste Schritt, so die Prufung positiv war: Ihr sichert eure Wunsch-Flache
vorvertraglich. Ein Vorvertrag verpflichtet die Vertragsparteien, einen Hauptvertrag,
den Pacht-/Kaufvertrag, zu schliefien. Das heifdt in dieser Phase definiert und klart ihr
fir euch und mit dem/der Landeigentimerin alle vertraglichen Details fir den
Pachtvertrag wie

e Zeit: Pachtbeginn, Pachtdauer, Pachtende, Pachtverlangerungs- und
Kauf-Klausel ggf. direkt ein Kaufvertrag

e Finanzen: Pachtzins, Regelung zu Zahlungsanspriichen, offentliche Abgaben,
Pflege von Drainagen, Geholzstreifen, Graben, Brunnen u.a.

e Bewdsserung: Brunnen-, Wasser- und Wasserleitungsnutzungsrechte ggf.
Bohrerlaubnis

e Bauen: Antragsstellungsrecht fiir Bauvoranfrage und -genehmigung, Baurecht
fur Bertriebsinfrastruktur, ggf. Baulast- und Ruickbau- verpflichtungen seitens
u.a.

e Sonstiges:  Kaufoptions-Klausel, Inflationsanpassungs-Klausel, = Wert-
ausgleichsregelgung, = Kostenuibernahmeerklarung fur  baurechtliche
Prufungen, die formal vom Grundeigentiumer beantragt werden mussen, ggf.
Buirgschaften fur Baulast u .a.

Lose Gesprache sind das eine - wenn es um rechtsbindende Vertrage geht, sieht die
Sache haufig etwas anders aus. Deshalb ist das Ziel, durch einen Vorvertrag
verschriftliche Klarheit und rechtliche Absicherung fiir beide Seiten uber alle
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Pacht-/Kaufbedingungen flir den nach der Genossenschaftsgrindung zu
schlieffenden Pacht-/Kaufvertrag zu erreichen. Damit erfahrt ihr gleichzeitig, wie
ernst es um die Bereitschaft des/der Landeigentiimer:in fiir die Verpachtung/ Verkauf
wirklich steht. Dies ist der erste “Test”, wie hoch das gegenseitige Vertrauen ist.
Scheitert bereits dieser Schritt, wart ihr wahrscheinlich auch uber die langjahrige
Geschaftsbeziehung nicht auf einen grinen Zweig gekommen. Grundsatzlich gilt bei
sehr langfristigen Geschaftsbeziehungen der Vertragsverhandlungsgrundsatz: “leben
und leben lassen”. Versucht also eine Ausgewogenheit der gegenseitigen Interessen
abzubilden, denn entscheidend ist, dass sich beide Vertragsparteien mit dem Vertrag
auf Dauer wohl fuhlen und im Guten damit leben konnen. Niemandem ist geholfen,
wenn man sich tber den Tisch gezogen fiihlt oder seine/ihre Interesse nicht
ausreichend berticksichtigt fiihlt. Dann droht ein “informeller Rosenkrieg” und es gibt
immer aufdervertragliche Moglichkeiten, die Gegenpartei zu schwachen. Bedenkt,
dass der/die Verpachterin/Verkduferin euer wichtigster strategischer Partner ist -
ohne Flache keine Gartnerei.

Anders als im Hauptvertrag, dem Pacht-/Kaufvertrag, miusst ihr euch im Vorvertrag
eine schriftliche Erlaubnis fir das Beantragen einer Bauvoranfrage und
Baugenehmigung einholen. Sowie eine Klausel, dass der Hauptvertrag nur zustande
kommt, wenn die Bauvoranfrage und Baugenehmigung positiv von der Baubehorde
beantwortet wurde.

Um den Klarungs- und Verhandlungsprozess zu starten, empfehlen wir euch, einen
ersten Vorvertragsentwurf aufzusetzen und diesen mit eurem potenziellen
Verpachter:in/Verkauferin gemeinsam zu besprechen und Punkt fiir Punkt durch zu
gehen. Lasst eurem Gegenuber gentigend Raum, sich im Gesprach oder auch danach
genugend Gedanken zu machen. Es kann sein, dass der Prozess sehr zugig vonstatten
geht oder gar mehrere Wochen dauert, je nach Erfahrung und Sicherheit der
Vertragsparteien. Hier ist Feingefiihl gefragt, zumal es sein kann, dass mit der Flache
eine personliche (Familien-)Geschichte verbunden ist, der/die Landeigentimer:in
noch nie verpachtet hat oder noch zu wenig Vertrauen in euch als Team oder das
WirGarten-Konzept besteht. Versucht aufmerksam zuzuhoren, wo es mehr Sicherheit
und Vertrauen braucht, nehmt die Bedenken ernst und versucht, Vertrauen durch
mehr Offenheit und Transparenz zu begegnen. Je mehr gemeinsame positive
Erfahrungen ihr sammelt, desto mehr Vertrauen kann entstehen.

Am Ziel seid ihr, wenn das Vertrauen so hoch ist, dass der Vorvertrag von beiden
Seiten mit gutem Gefiihl unterschrieben wurde.

e Beherzigt den Vertragsverhandlungsgrundsatz: “leben und
leben lassen”
Besprecht alle Vertragsinhalte Punkt fiir Punkt
Hort aufmerksam zu, nehmt Bedenken und Unsicherheiten
wahr und ernst

e Reagiert auf mangelndes Vertrauen und Unsicherheit mit
mehr Offenheit und Transparenz
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Die baurechtliche Prifung

Ihr braucht nicht nur Boden, in dem das Gemiuse wachsen kann, sondern auch eine
Flache, auf der ihr die fir einen Gemusebaubetrieb notwendige bauliche
Infrastruktur errichten dirftt Wenn keine Hofstelle existiert, miisst ihr einen
kompletten Betrieb mit Gewachshausern und Gebauden aufbauen, und ihr solltet vor
der Unterzeichnung des Pachtvertrages klaren, ob die Flache entsprechend des
Infrastrukturkonzeptes bebaut werden darf. Nachdem ihr euch vom
Landeigentiimer:in im Rahmen des Vorvertrags eine schriftliche Erlaubnis zur
Beantragung einer Bauvoranfrage oder eines Bauantrags geholt hab, steht ihr nun
vor der baurechtlichen Gretchenfrage: Bauvoranfrage oder Bauantrag?

Fir beide Falle miisst ihr euch mit dem Thema 4.3. Flachendesign erarbeiten und den
zu errichtenden Geb&duden beschéftigen (siehe auch: 4.5. Betriebsinfrastruktur
aufbauen), deshalb werft unbedingt einen Blick in diese beiden Kapitel.

Baurechtliche Handhabung: Gewachshauser

Gewachshduser stellen eine bauplanungsrechtliche Besonderheit dar. Sie dirfen
ndmlich nach § 60 Absatz 1 Niedersichsische Bauordnung (NBauO) verfahrensfrei
errichtet werden, wenn die Firsthohe nicht mehr als flinf Meter betragt und wenn sie
einem landwirtschaftlichen Betrieb oder einem Betrieb der gartenbaulichen
Erzeugung dienen (Anhang zu § 60 Abs. 1, Ziffer 1.4 NBauO). Verfahrensfrei heifdt, dass
keine Baugenehmigung erforderlich ist und dass Gewachshauser unter den
genannten Bedingungen einfach aufgestellt werden diirfen. Verantwortlich fur die
Einhaltung aller Vorschriften ist in diesem Fall die Bauherrin: In
Landschaftsschutzgebieten z. B. diirfen oft keine Gewachshéuser errichtet werden.
Dennoch stellt die Tatsache, dass Gewachshauser verfahrensfrei sind, eine grofde
Erleichterung dar. Wie der Name Niedersdchsische Bauordnung allerdings anzeigt, ist
das Bauordnungsrecht in Deutschland Landesrecht und es gelten in allen
Bundeslandern diesbezuglich andere Vorschriften. Manche Landesbauordnungen
sind dabei wesentlich restriktiver und lassen nur die Errichtung verhaltnismafiig
kleiner Gewachshduser verfahrensfrei zu, in Hamburg z. B. nur bis zu 100 m?
Grundfliche und 4,5 m Firsthohe (Anlage 2 zu § 60, Ziffer 14 Hamburgische
Bauordnung (HBauO)). Daher ist es wichtig, sich vor Augen zu fithren, dass die
Errichtung grofierer Gewachshduser dort keinesfalls ausgeschlossen ist. Es ist
lediglich eine Baugenehmigung dazu notwendig. Einen Uberblick Uber sédmtliche
Landesbauordnungen findest du auf der Seite Deutsche Bauordnungen. Diese Seite
listet auch das Baurecht in Osterreich und in der Schweiz auf. Da es in Deutschland
eine (unverbindliche) Musterbauordnung (MBO) gibt, auf der die sechzehn deutschen
Landesbauordnungen aufbauen, findest Du Aussagen zu verfahrensfreien
Baumafinahmen in der Regel in den 60er-Paragraphen der Landesbauordnungen (so
z. B. § 61 MBO) bzw. in den Anlagen/Anhéngen zu eben diesen Paragraphen.
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Baurechtliche Handhabung: Gemuselager

In Niedersachsen konnen Gemuselager, die einem landwirtschaftlichen oder
gemiisebaulichen Betrieb dienen, verfahrensfrei errichtet werden, wenn ihre
Grundflache 100 m? nicht ubersteigt und sie Uber keine Feuerungsstatte verfiigen
(Anhang zu § 60 Abs. 1, Ziffer 1.3 NBauO). Zu beachten ist dabei jedoch, dass wirklich
nur die Errichtung eines Gemiiselagers (Unterbringung der Erzeugnisse eines
gartenbaulichen Betriebes) verfahrensfrei moglich ist, es darf also nicht ein Teil der
baulichen Anlage als Geratelager, Buro, etc. genutzt werden. Aufderdem bedeutet
verfahrensfrei nicht, dass die Errichtung in jedem Fall zuldssig ist, sondern nur, dass
die Bauherrin selbst fur die Einhaltung der Vorschriften verantwortlich ist. So ist die
bauplanungsrechtliche Zulassigkeit im Aufdenbereich auch daran gekniipft, dass das
Gemuselager einem verfestigten gemusebaulichen Betrieb dient, der also auf Dauer
angelegt ist, Erwerbsgemiisebau betreibt und der auch wirtschaftlich dauerhaft
existenzfahig ist (s.0.).

Ebenfalls verfahrensfrei errichtet werden diirfen in Niedersachsen nach dem Anhang
zu § 60 Abs. 1, Ziffer 11 NBauO Gebaude und Vorbauten ohne Aufenthaltsraume,
Toiletten und Feuerstatten, die nicht mehr als 40 m3 Bruttorauminhalt haben. Im
Aufdenbereich sinkt diese Grenze auf 20 m*® Bruttorauminhalt, das entspricht z. B.
einem Gebdude von 2 m x 5 m Grundfliche bei 2 m Hohe. Im Gegensatz zu
Gewdchshdausern und Lagergebduden sind diese “Kleingebdude” immer
verfahrensfrei, ohne dass die Voraussetzung daran gekniipft ist, dass sie einen Betrieb
der landwirtschaftlichen oder gartenbaulichen Erzeugung dienen miussen.
Voraussetzung fir die Verfahrensfreiheit ist jedoch, dass sie weder Verkaufs- noch
Ausstellungszwecken noch dem Abstellen von Kraftfahrzeugen dienen.

Die Gretchenfrage: Bauvoranfrage oder Bauantrag

Fur welche Infrastrukturvorhaben eine Baugenehmigung erforderlich ist, ist in der
Bauordnung des jeweiligen Bundeslandes festgelegt. Dort ist auch geregelt, welche
Arten von Baugenehmigungsverfahren es jeweils gibt und wie diese ablaufen.

1. Es gibt das Instrument der Bauvoranfrage in allen deutschen Landesbauordnungen.
In einer Bauvoranfrage kann uber einzelne Fragen, Uber die im
Baugenehmigungsverfahren zu entscheiden wiare und die selbstdndig beurteilt
werden konnen, entschieden werden. Dies gilt auch fiir die Frage, ob eine
Baumafinahme nach stddtebaulichem Planungsrecht zuldssig ist. Auf eine
erfolgreiche Bauvoranfrage hin ergeht ein Bauvorbescheid. Dieser berechtigt nicht,
mit den Baumafinahmen zu beginnen, stellt aber eine verbindliche Zusicherung der
Bauaufsichtsbehorde dar, dass die angefragte Baumafinahme zulassig ist. Mit dieser
verbindlichen Zusicherung steht dem Abschluss eines Pachtvertrages aus
baurechtlicher Sicht nichts mehr im Wege.
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Einzureichen ist der Antrag auf Bauvorbescheid bei der zustdndigen
Bauaufsichtsbehorde. Diese sitzt in der Regel beim Landkreis oder in grofderen
Stadten bei der Stadtverwaltung. Um eine Bauvoranfrage zu stellen, muss ein
Formblatt “Antrag auf Bauvorbescheid” ausgefiillt werden. Dieses umfasst in
Niedersachsen lediglich drei Seiten. Kernstick dieses Formblattes ist die
Fragestellung. Diese muss im Rahmen des Verfahrens mit “ja” oder “nein” zu
beantworten sein. Die Fragestellung will wohliiberlegt sein, damit die Bauvoranfrage
auch das gewtinschte Ergebnis bringt. Wir empfehlen, sie als folgt abzufassen: “Ist die
Errichtung der im Antrag beschriebenen mobilen baulichen Infrastruktur
bauplanungsrechtlich zuldssig?” Aufierdem miissen im Formblatt Angaben zum/zur
Bauherrin gemacht werden und das Flurstiick, auf das sich die Bauvoranfrage bezieht,
muss angegeben werden. Hinzuzufligen sind aufderdem ein Lageplan sowie eine
Planzeichnung des angefragten Bauvorhabens, eine weitere Beschreibung des
Bauvorhabens sowie eine Betriebsbeschreibung. Auf Grundlage dieser
Betriebsbeschreibung kann die Bauaufsichtsbehorde dann mit Beteiligung der
Landwirtschaftskammer dartiber entscheiden, ob der/die Bauherrin im Aufienbereich
eine Privilegierung zuzuerkennen ist. Bei einem Erwerbsgemusebaubetrieb ist diese
aber mindestens teilweise zuzuerkennen. Sollten noch Unterlagen fehlen oder noch
Fragen offen sein, wird sich die Bauaufsichtsbehorde bei euch melden. Wir
empfehlen, offene Punkte in einem personlichen Gesprach direkt zu klaren, bevor
diese schriftlich beantwortet werden.

Im Unterschied zum Baugenehmigungsverfahren kann eine Bauvoranfrage von
jedem und jeder gestellt werden, es wird kein:e als Entwurfsverfasserin anerkannte:r
Architekt:iin benotigt. Thr konnt die Bauvoranfrage fir euren WirGarten also selbst
stellen. Letztlich ist es nicht so kompliziert, wie es an dieser Stelle vielleicht klingen
mag. Die Kartenunterlagen fiir den Ubersichts- und Lageplan kénnen mitunter selbst
aus dem Internet ausgedruckt werden, wenn dort entsprechende Liegenschaftskarten
verfugbar sind. Der Landkreis Luneburg etwa unterhdlt ein entsprechendes
offentliches Geoportal. Wenn nicht, konnen diese auch kostenpflichtig vom
Katasteramt erworben werden. Oder Ihr fragt eure:n potenzielle:n Verpachterin, ob
er/sie euch eine entsprechende Karte seiner/ihrer Flache zur Verfiigung stellen kann
und wie die genauen Flurstiicksbezeichnungen lauten. Diese setzen sich in der Regel
aus einer Gemarkung (dem Ortsnamen), einer Flur (als Ziffer angegeben) und einem
Flurstiick zusammen, das aus einer oder zwei Zahlen besteht. Der WirGarten
Luneburg z. B. liegt in der Gemarkung Ochtmissen, Flur 6, Flursticke 66 und 67
Flurstiicksbezeichnungen mit zwei Zahlen sind nach dem Schema 33/77 (sprich:
dreiunddreifiig aus siebenundsiebzig) aufgebaut.

Die Bearbeitungsdauer einer Bauvoranfrage ist von Bauaufsichtsbehorde zu
Bauaufsichtsbehorde verschieden und hangt auch von der Komplexitat des Falles ab.
Die Bearbeitung der Bauvoranfrage der WirGarten Luneburg eG hat zwei Monate
gedauert und 196,00 € gekostet. Daher empfiehlt es sich, den Antrag so frith wie
moglich zu stellen.

2. Es besteht alternativ die Moglichkeit, direkt einen Bauantrag zu stellen. Wenn auf
den Bauantrag hin eine Baugenehmigung ergeht, so kann mit dieser direkt mit den
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Baumaifinahmen begonnen werden. Fiir die Abwagung, ob eine Bauvoranfrage oder
eine Baugenehmigung beantragt wird, sind vor allem zwei Gesichtspunkte
mafdgeblich:

e Zulassigkeit der beantragten Bauvorhaben: Ist es klar, dass die beantragten
Bauvorhaben hochstwahrscheinlich zuldssig sind, sollte direkt eine
Baugenehmigung beantragt werden. Ist die Zuldssigkeit hingegen fragwtrdig,
empfiehlt es sich, erstmal einen Antrag auf Bauvorbescheid zu stellen.

e Einstellung des/der potenziellen Verpachterin: Eine Bauvoranfrage ist
gegenuber einem Bauantrag unverbindlicher. Hier gilt es im Rahmen der
Pachtverhandlungen zu entscheiden, was dem/der Verpachterin “zugemutet”
werden kann.

Wir haben bei der Baugenehmigung fur die WirGarten Lineburg eG eine
Bearbeitungszeit von viereinhalb Monaten gehabt und eine Gebuhr von 338,00 €
daftir bezahlt. Daher empfiehlt es sich, den Antrag so frith wie moglich zu stellen.

Oft wird das angefragte Bauvorhaben nicht einfach fiir zulassig erklart, sondern es
ergehen Nebenbestimmungen: Das Bauvorhaben ist nur zuldssig, wenn die
Nebenbestimmungen eingehalten werden. Die Nebenbestimmungen beziehen sich z.
B. auf eine gesicherte Erschliefdung, das Abgeben einer Riickbauverpflichtung in Form
einer Baulast oder auf naturschutzfachliche Sachverhalte.

Bauliche ErschlieBung sicherstellen

Immer nachzuweisen ist die gesicherte Erschliefung. Dies betrifft auf jeden Fall eine
Zuwegung, das heifdt, das Grundstiick, auf dem sich der WirGarten befinden soll, muss
uber eine offentlich gewidmete Zuwegung erreichbar sein. Ist dies nicht der Fall, muss
gegenuiber der Bauaufsichtsbehorde eine  Zustimmungserklarung der
Grundeigentumer:in vorgelegt werden, uber deren Grundstiick die Zuwegung erfolgt.
Dies kann entweder in Form eines Grundbucheintrages oder in Form einer Baulast als
offentlich-rechtlicher Vertrag erfolgen. Eventuell ist eure Verpachterin auch bereits
im Besitz einer entsprechenden Zustimmung. Es lohnt sich, in diesem Fall einmal
nachzufragen, um hierfur Kosten, Energie und Zeit zu sparen. Neben der Zuwegung
zahlt auch die Ver- und Entsorgung mit Strom und Wasser zur gesicherten
Erschlieffung. Ein Stromanschluss ist ja ohnehin notwendig. Falls sich fiir euren
WirGarten Synergien z. B. flir die Benutzung von Sanitdranlagen oder Stellplatzen in
der Nachbarschaft abzeichnen, empfehlen wir unbedingt, sie zu nutzen und durch
einen formlosen Nutzungs-Kooperationsvertrag nachzuweisen.

Baulast eintragen

Fur Bauvorhaben, die fiir einen gemiusebaulichen Betrieb geméafd § 35 Abs. 1 Nr. 2
BauGB im Aufdenbereich privilegiert genehmigt werden, ist aufderdem nach § 35 Abs.
5 Satz 2 BauGB eine Ruckbauverpflichtung in Form einer Baulast abzugeben. Fiur
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landwirtschaftliche Betriebe, die nach § 35 Abs.1Nr.1BauGB privilegiert sind, gilt dies
hingegen nicht. Eine Baulast ist ein offentlich-rechtlicher Vertrag. Dieser kann jedoch
nur von der Grundstuckseigentumerin geschlossen werden, also von der
Verpachterin, wenn sich die Flache eures Betriebs nicht in eurem Eigentum befinden
sollte. In diesem Vertrag verpflichtet sich die Grundstiickseigentimerin, die
baulichen Anlagen nach dauerhafter Aufgabe der Nutzung wieder zuruickzubauen,
damit der Aufdenbereich moglichst frei von baulichen Anlagen bleibt. Ihr miisst also
wie im Kapitel Gepriifte Flache absichern - Vorvertrag euren Verpachter:in im Vorfeld
ausreichend auf den Prozess der baurechtlichen Priifung (Bauvoranfrage oder
Bauantrag) und baurechtlichen Absicherung (ErschlieRung und Baulast) hinweisen,
vorbereiten und mit einzubinden. Da die Eintragung einer Baulast kostenpflichtig ist,
muss auflerdem mit der Verpachterin ein privatrechtlicher Vertrag geschlossen
werden, der die Kostenuibernahme regelt. In unserem Fall hat die Eintragung der
Baulast 380,00 € gekostet und damit mehr als die Baugenehmigung selbst.

Die Eintragung einer Baulast kann sowohl Uiber eine:n Notarin als auch direkt bei der
Bauaufsichtsbehorde erfolgen. Wir empfehlen, nicht den Weg uber eine:n Notar:in zu
wahlen, sondern die Baulast direkt bei der Bauaufsichtsbehorde eintragen zu lassen.
Neben der textlichen Ruckbauverpflichtung ist auch ein Lageplan Bestandteil der
Baulast, der angibt, welche baulichen Anlagen genau zurliickzubauen sind. Hierfiir
kann der Lageplan aus dem Antrag aus der Baugenehmigung verwendet werden (s. 0.),
der der Bauaufsichtsbehorde ja ohnehin vorliegt. Die vorbereiteten Unterlagen
werden dann von der Verpachterin in einem kurzen Termin unterzeichnet, natiirlich
konnt Thr den Termin auch gemeinsam wahrnehmen. Wichtig ist es, einen
Personalausweis oder Reisepass mitzubringen, damit eine Identitatsuberprifung
erfolgen kann. Die Eintragung der Baulast hat im Fall der WirGarten Liineburg
mitsamt den Vorbereitungen etwa einen Monat gedauert. Es ist daher
empfehlenswert, die Baulast parallel zur Antragsbearbeitung eintragen zu lassen, so
dass hierfur nicht extra Zeit eingeplant werden muss.

In jedem Falle empfehlen wir, einen guten Kontakt zum/zur zustidndigen
Sachbearbeiter:in der Bauaufsichtsbehorde zu pflegen und offene Punkte in einem
personlichen Gespriach direkt zu Kklaren sowie mit der zustindigen
Bauaufsichtsbehorde diplomatisch und kooperativ umzugehen.

e Eine Bauvoranfrage  bzw. Bauvorbescheid  gibt
Rechtssicherheit, ob die bauliche Betriebsinfrastruktur
bauplanungsrechtlich zuldssig ist. Ein Bauvorbescheid
berechtigt nicht dazu, die Bauvorhaben umzusetzen.

e Ein Bauantrag bzw. eine Baugenehmigung gibt
Rechtssicherheit, ob die bauliche Betriebsinfrastruktur
bauplanungsrechtlich zulassig ist. Es darf direkt mit den
Baumafinahmen begonnen werden.

e Fur die Stellung einer Bauvoranfrage wird keine
Entwurfsverfasser:in benétigt, dies kann jede:r tun.
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e Pflegt einen guten Kontakt zum/zur zustdndigen
Sachbearbeiterin der Bauaufsichtsbehorde und klart offene
Punkte zunachst in einem personlichen Gesprach.

e Stellt die Bauvoranfrage oder den Bauantrag so schnell wie
moglich, da die Bearbeitung Monate dauern kann
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3.7 Gruindungs-Kampaghne

Grundet ihr euren Betrieb als Genossenschaft, dann

Con ® kann es Sinn machen, dies gleich mit richtig vielen

' [ﬁ Personen zu machen. Die WirGarten Luneburg eG

I wurde mit 100 Burgerinnen und Burgern gestartet - das
war ein toller und sehr motivierender Moment!

1|

Aber auch wenn ihr nicht als Genossenschaft startet,
sondern als  Verein oder  generell eine
Gemeinschaft/Community um euer Projekt aufbauen
wollt, kann sich eine Grundungs-Kampagne, die viele
Menschen bei einer Grundungsversammlung oder
-feier zusammenbringt, lohnen.

Mit der Griindungskampagne kniipft ihr an eure Crowdfunding-Kampagne an. Die
Crowd bzw. Community, die ihr in der ersten Kampagne aufgebaut habt, sind eure
frihesten Unterstutzerinnen, und sicher sind darunter einige, die mit euch
zusammen die Genossenschaft/den Verein grinden wollen. Deshalb ist es wichtig,
diese Menschen im Anschluss an die Kampagne immer auf dem Laufenden zu halten
- am besten, indem ihr sie auf einen Newsletter-Verteiler setzt. So kénnt ihr ihnen
nicht nur regelmafiig Infos zusenden, sondern sie auch um Mithilfe in der
Grundungskampagne bitten.

Wichtig fur die Grundungskampagne: Der Termin fiir eure Griindungsversammlung
oder Griindungsfeier muss bereits feststehen. Thr solltet ihn bei jeder Gelegenheit,
egal ob Vortrag, Radiointerview oder Pressemitteilung kommunizieren!

Fur die Grundungskampagne bieten sich, &hnlich wie beim Crowdfunding,
verschiedene Kommunikationsformate an. Versucht bei allen Veranstaltungen, dass
die Menschen sich fiir euren Newsletter anmelden, denn nur so habt ihr die
Moglichkeit, sie spater noch einmal zu kontaktieren.

e Organisiert regelméafiig Infoveranstaltungen an verschiedenen Orten und zu
verschiedenen Tageszeiten, so dass ganz unterschiedliche Menschen die
Gelegenheit haben, euch kennenzulernen. Begleitet diese Infoveranstaltungen
durch Medienarbeit (z.B. eine Pressemeldung an die 6rtliche Zeitung), berichtet
davon auf eurem Blog und in Social Media. Fiir die Atmosphare ist es forderlich,
wenn ihr Getrdanke und Snacks gegen Spende bereitstellt. :)

e Sucht aktiv nach Vortragsmoglichkeiten! Egal ob klein oder grofi, beim
Vereinsstammtisch oder im privaten Wohnzimmer.

e Denkt in Kooperationen! Schon bei der Netzwerkanalyse und der
Crowdfunding-Kampagne war es wichtig, Multiplikatorinnen und Netzwerke
einzubinden - fiir Vorstellungen, um Flyer auszulegen usw. Fragt auch eure
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Community aus der Crowdfundingkampagne, ob sie euch dabei unterstiitzen
kann und stattet sie ggf. mit Kampagnenmaterial (Flyer, Plakate, Aufkleber)
aus.

e Findet Tiiréffner! Das sind Menschen, die euch z.B. Vortragsmoglichkeiten
verschaffen konnen, die euer Projekt Uiber ihren Newsletter kommunizieren,
euch in einem Blog oder Magazin vorstellen oder euch anderweitig dabei
unterstiitzen konnen, noch mehr Menschen zu erreichen. Denkt aber auch
immer daran, ob ihr im Gegenzug etwas zuruckgeben konnt - eine
gegenseitige Verlinkung oder Erwahnung im Blog zum Beispiel.

e Bietet personliche Treffen fiir Interessierte an. Gerade wenn ihr im Rahmen
der Grindung noch Kapital einsammeln wollt (Genossenschaftsanteile,
Darlehen) ist ein personlicher Austausch mit Menschen, die tiberlegen sich mit
hoheren Summen zu beteiligen, oft hilfreich. Aber auch andere Menschen, fiir
die euer Projekt sehr neu und ungewohnt ist, konnten den Bedarf an einem
personlichen Gesprach haben.

e Druckt Plakate und legt Flyer aus - am besten mit Hinweis auf eure
Infoveranstaltungen.

e Macht aktiv Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Vielleicht habt ihr wihrend der
Crowdfunding-Kampagne schon Kontakte zu Pressevertreterinnen gekniipft,
die ihr jetzt nochmal kontaktieren konnt? Vielleicht ist in eurer Community
jemand, der/die fiir ein Magazin schreibt?

Ubergang in die ndchste Kampagnenphase

Wenn ihr die formale Grundung abgeschlossen habt, wird es id.R. darum gehen,
genug Ernteanteile oder Abos flir die erste Saison abzuschliefien und das fiur den
Aufbau der Infrastruktur benotigte Kapital einzusammeln. Deshalb schaut unbedingt
schon einmal in Kap. 4.4. Mitglieder, Erntevertrage und Kapital gewinnen und Uiberlegt
euch, wie ihr ihr diese nachste Phase schon in der Grundungskampagne und auf der
Grundungsversammlung mitkommunizieren konnt.

3.8 Grundung der Genossenschaft

Um eine Genossenschaft zu grinden, muss eine Griundungsversammlung abgehalten
werden: Alle Interessierten kommen zu einem festgelegten Termin zusammen. Als
Termin empfiehlt sich ein Freitag- oder Samstagabend ab 17 Uhr, da sich dann
moglichst viele Menschen Zeit nehmen konnen, um zur Grindungsversammlung zu
kommen. Im WirGarten Luneburg haben wir damals gute Erfahrungen gemacht, vor
der Grundungsversammlung eine offentliche Infoveranstaltung vorweg zu machen
und dann erst in den formalen Grundungsprozess mit der Grundungsversammlung
und der ersten Generalversammlung zu starten.

Einen allgemeinen Leitfaden zur Grundung einer Genossenschaft findet ihr bei
#GenoDigital, weitere Ressourcen zum Thema Genossenschaft unter
https://www.wirgarten.com/genossenschaft/.
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Grindungsort und -organisation

Der Grundungsort sollte zu dem passen, was euer Betrieb verkorpern sollte und er
muss auch grof3 genug sein, um allen Interessierten Platz zu bieten.

Fragt offentliche & private Veranstaltungsraume an. Einige geben auch einen
Preisrabatt fur gemeinwohlorientierte Projekte!

Ihr braucht fir die Versammlung: Beamer, Leinwand, Mikro, Lautsprecher,
Bestuhlung, Tische, Erlaubnis fiir mitgebrachte Getranke und Essen, Geschirr,
Glaser, Besteck, Karaffen. Fragt, was im Raum vorhanden ist, und was ihr ggf.
dazu mieten/leihen miisst.

Schaut euch die Raumlichkeiten wirklich an, um ein Gefiihl fiir den Raum zu
erhalten - am besten zu der Tageszeit, zu der auch eure Versammlung
stattfinden soll, um zu sehen, wie hell der Raum ist und ob euch die Stimmung
gefallt.

Klart unbedingt folgende Fragen: Wo konnte der Beamer stehen? Kénnen alle
auf die Leinwand schauen? Ist die Tontechnik passend und der Ton laut und
klar genug? Wo ist Platz flr einen Kinderspielbereich? Wo konnten das Buffet
und die Bar aufgebaut werden, ohne dass die Versammlung gestort wird? Ist
das Licht passend?

Runde Tische oder kleine Tische tragen zu einer besseren Kommunikation bei.
Wenn es keine Tische gibt, Uberlegt, wie ihr die Bestuhlung moglichst
kommunikativ aufbauen konnt.

Essen & Trinken auf der Grindungsversammlung:

Getranke konnt ihr auf Kommission kaufen und auf Spendenbasis ausgeben.
Fur ein Mitglieder-Buffet auf Spendenbasis fragt ihr am besten in eurer
bestehenden Community nach Unterstiitzung. In Lineburg haben damals zwei
Freiwillige das Buffet organisiert, das dann durch Spenden refinanziert wurde.
Vielleicht habt ihr aber auch Kooperationspartnerinnen, die Snacks zur
Verfligung stellen konnen.

Wenn Selbstbedienung fur die Getranke keine Option ist, fragt vorab in eurer
Community, ob einzelne Menschen einen Bardienst ubernehmen konnen. Das
kann man tiber ein gsheet oder z.B. doodle einfach organisieren.

Organisation:

Fur die Grundungsversammlung selbst stellt euch am besten eine Materialliste
zusammen, so dass ihr nichts vergesst.

Ihr musst bei der Grundungsversammlung eine Anmeldeliste fiihren - bereitet
sie unbedingt vor.

Ladet Medienvertreter zu eurer Grundungsversammlung ein. Greift dabei auf
eure Kontakte aus der Crowdfunding- und Griindungskampagne zuruck.
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e Erstellt euch einen Zeit- und Ablaufplan und haltet darin fest, wer in eurem
Team welche Aufgabe/Rolle ibernimmt.

e Auf den Tischen solltet ihr den Ablaufplan, die Satzung, eine
Anwesenheitsliste, die Investitionsliste und die Beteiligungserklarung
auslegen. Auch diese musst ihr vorbereiten.

e Wenn ihr Spendentopfe zB. fiir Essen und Getranke aufstellt, macht
transparent, wofur ihr das Geld einsammelt. Wenn eure
Grindungsveranstaltung mit Kosten verbunden ist (Raum, Technik,
Transport), die ihr nicht Gber Geld aus dem Crowdfunding finanzieren kénnt,
macht auch diese Kosten transparent und bittet auch dafiir um eine Spende.

Grundungsversammlung

Die Einladung zur Grundungsversammlung ergeht form- und fristlos und dient
lediglich der Information aller Interessierten.

Wir haben gute Erfahrungen gemacht, den Abend mit einer Infoveranstaltung zu
starten: In einer knappen halben Stunde wird die Idee eurer Genossenschaft
nochmals vorgestellt und Fragen dazu beantwortet. Nach einer kurzen Pause findet
die eigentliche Griindungsversammlung statt. Fiir die Grindungsversammlung sind
einie Versammlungsleiterin sowie einie Protokollantin zu wahlen. Fur beide
Funktionen sollten bereits im Vorfeld Leute angefragt werden, denen ihr diese
Aufgabe jeweils zutraut. Kernstiick der Grindungsversammlung ist die Vorstellung
und Verabschiedung der Satzung. Diejenigen, die der sich grindenden
Genossenschaft beitreten mochten, missen dazu drei Dinge tun:

e Sie mussen die Satzung durch ihre Unterschrift anerkennen. Dies ist eigentlich
so gedacht, dass alle Mitgrunderinnen mit ihrem Klarnamen und ihrer
Unterschrift auf einem ausgedruckten Exemplar der Grundungssatzung
unterschreiben. Dies erschien uns, vor allem angesichts des grofden Interesses
an der WirGarten Liuneburg eG, als sehr unpraktisch. Wir haben uns daher fir
separate Unterschriftenlisten entschieden, auf denen die Grunderinnen die
Satzung mit ihrer Unterschrift anerkannt haben.

e Sie mussen sich in der Anwesenheitsliste der Grundungsversammlung mit
Namen und E-Mail-Adresse eintragen.

e Sie miussen eine Beteiligungserklairung abgeben: Mitglied in einer
Genossenschaft kann nur sein, wer auch Anteile am Geschaftsguthaben halt.

Dadurch, dass das Mitglied die Griindungssatzung mit seiner Unterschrift anerkennt,
zeichnet es gleichzeitig die in der Satzung vorgesehene Mindestanzahl/Pflichtanteilen
an Geschiftsanteilen - im Falle der WirGarten-Muster-Satzung sind dies zwei
Geschaftsanteile. Dennoch sollte jedes Mitglied auch eine Beteiligungserklarung
ausfullen. Wer mehr als die zwei Mindestanteile zeichnen mochte, kann dies
ausschliefilich durch das Ausfillen der Beteiligungserklarung tun. Jedes Mitglied
muss eine eigene Beteiligungserklarung abgeben, es konnen nicht zwei Menschen mit
einer Beteiligungserklarung beitreten. Um die Einzahlung der Geschéftsanteile spater
fur den geschaftsfihrenden Vorstand zu erleichtern, empfehlen wir, die
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Beteiligungserklarung mit einem SEPA-Lastschriftmandat zu verbinden und bei der
Grundungsversammlung direkt um die Unterschrift dafir zu bitten. Nach
Konstituierung der Genossenschaft muss der dann gewdhlte Vorstand den
Beteiligungserklarungen zustimmen.

e Eine Genossenschaft wird mittels einer
Grundungsversammlung gegrundet, durch Anerkennen der
Satzung treten die Grinderinnen der Genossenschaft bei.
Auflerdem miussen sie sich in die Anwesenheitsliste
eintragen und eine Beteiligungserklarung abgeben.

e Fur die Grundungsversammlung sollte ein Ort gewahlt
werden, der den Geist eurer Genossenschaft verkorpert.

e [Lasst das Protokoll der Grundungs- und
Generalversammlung direkt vor Ort von der
Versammlungsleitung, Schriftflihrung sowie vom Vorstand
unterschreiben.

Erste Generalversammlung

Mit den oben genannten Tagesordnungspunkten ist die Grindungsversammlung
abgeschlossen und geht in die erste Generalversammlung uiber, auf der die gewahlte
Versammlungsleitung und Protokollfihrung weiter amtieren. Sie dient dazu, die
Organe der Genossenschaft, also Aufsichtsrat und Vorstand, zu wahlen. Diese erste
Generalversammlung entspricht im Grofien und Ganzen den ab nun jahrlich
stattfindenden Generalversammlungen der Genossenschaft. Im Gegensatz zu den
nachfolgenden Generalversammlungen findet die erste Generalversammlung
jedoch ohne fristgemifie Einladung statt. Dies ist nur moglich, wenn alle Mitglieder
anwesend sind. Daher ist es sehr wichtig, dass alle frisch gebackenen Mitglieder
nach der Griindungsversammlung anwesend bleiben und an der ersten
Generalversammlung teilnehmen. Wenn ihnen dies nicht moglich ist, miissen sie ein
anderes Mitglied bevollmachtigen, fiir sie an der Generalversammlung teilzunehmen.

Aufsichtsratswahlen

Auf der Generalversammlung wird als erstes tUber die Anzahl der
Aufsichtsratsmitglieder abgestimmt. Dies ist  notwendig, da die
WirGarten-Muster-Satzung lediglich eine Mindestanzahl der Aufsichtsratsmitglieder
vorschreibt, namlich drei. Nachdem die Anzahl der Aufsichtsratsmitgliedern
zugestimmt wurde, wird uber die vorgeschlagenen Kandidat:innen abgestimmt. In
den Aufsichtsrat konnen nur naturliche Personen gewahlt werden, die in der
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Genossenschaft Mitglied sind oder die eine juristische Person vertreten, die Mitglied
ist. Der Aufsichtsrat berat und kontrolliert den Vorstand. Es bietet sich also an, im
Vorfeld Leute flr den Aufsichtsrat zu gewinnen, die diesen mit ihren Kompetenzen
bereichern konnen.

Nach der Wahl zum Aufsichtsrat wird die Generalversammlung unterbrochen, damit
sich der Aufsichtsrat konstituieren und gegebenenfalls eine:n Vorsitzende:n sowie
einem stellvertretende Vorsitzende:n wahlen kann.

Vorstandswahl

Nachdem sich der Aufsichtsrat konstituiert hat und das Ergebnis der
Generalversammlung bekannt gegeben worden ist, wird analog zum Aufsichtsrat auf
dessen Vorschlag hin der Vorstand gewahlt. Auch fur diesen wird als erstes Uiber die
Anzahl der Vorstandsmitglieder abgestimmt. Dies ist notwendig, da die
WirGarten-Muster-Satzung lediglich eine Mindestanzahl der Vorstandsmitglieder
vorschreibt, ndamlich zwei. Danach werden die einzelnen Vorstandsmitglieder gewahlt.
Die WirGarten-Muster-Satzung sieht zudem vor, dass nur Angestellte in den Vorstand
gewahlt werden durfen, damit die formale Verantwortung immer auch bei denjenigen
liegt, die die tagtagliche operative Verantwortung im Gemusebau oder
Kommunikation tragen. Eine Ausnahme bildet die Wahl der ersten
Vorstands-Generation nach der Grundung, weil zunachst Nicht-Angestellte in den
Vorstand gewahlt werden miussen, damit der Vorstand als formal verantwortliches
Organ fiir Anstellungen Uiberhaupt Menschen anstellen kann. Deswegen ist bei der
Wahl der ersten Vorstands-Generation sehr wichtig, dass ihr vom Aufsichtsrat
diejenigen aus eurem Team als Kandidat:innen fiir den Vorstand vorschlagen lasst, die
den Aufbau und die Fihrung eurer Genossenschaft vorantreiben und verantworten
wollen und konnen. Im besten Fall kann der Aufsichtsrat im spateren Verlauf die
Vorstandsmitglieder anstellen, weil sie diejenigen sind, die eure Genossenschaft zum
Fliegen bringen. Mehr dazu im Kapitel 4.1 Team- und Organisationsaufbau.

Ja- und Nein-Stimmen

Esist bei allen Abstimmungen nicht notwendig, dass alle Ja- und Nein-Stimmen
sowie die Enthaltungen gezdhlt werden. Wenn eine Mehrheit ohne die Zahlung
einzelner Stimmen ersichtlich ist, darf im Protokoll auch lediglich angegeben werden,
dass mit einfacher bzw. uberwiegender Mehrheit der Beschluss angenommen bzw.
abgelehnt wurde. Alternativ kann naturlich auch das genaue Ergebnis protokolliert
werden. Wichtig ist bei einer Zahlung der Ja- und Nein-Stimmen sowie der
Enthaltungen, dass deren Summe der Anzahl der anwesenden Mitglieder und damit
der aller Grundungsmitglieder entspricht. Wir raten daher, auf eine genaue
Auszdhlung der Stimmen zu verzichten, wo immer dies maglich ist, da so eine
potenzielle Fehlerquelle ausgeschaltet werden kann.
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Verschiedenes

Als letzter Tagesordnungspunkt der ersten Generalversammlung wird der Punkt
“Verschiedenes” behandelt. Hier kann ein Ausblick auf die ndchsten Schritte und das
kommende Jahr bis zum Beginn des Gemiusebaus gegeben werden. So konnen
auflerdem die Mitglieder mehr in den Aufbauprozess eurer Genossenschaft mit
eingebunden werden, indem z. B. Mitglieder auf Potenzialkartchen angeben konnen,
mit welchen Kompetenzen und Ressourcen sie das Team und damit ihre
Genossenschaft gerne unterstiitzen mochten. So entsteht eine vielseitige Datenbank
mit Kompetenzen und Ressourcen, die bei Bedarf angezapft werden kann. Wir
empfehlen euch in diesem Agendapunkt, euch und euren Mitglieder bewusst zu
machen, dass es mit der Grundung eine WirUnternehmung am entstehen ist und es
fur Start- und Aufbauphase viele engagierte Mitglieder braucht und nicht nur ein
engagierten Vorstand und Team. Macht das sehr deutlich, dass ihr vom “Thr zum Wir”
kommen wollt und fordert aktive Unterstiitzung eurer Mitglieder fiir die Mitglieder-,
Ernteanteils- und Kapitalkampagne ein. Das nachste Mal werdet ihr in grofder Runde
vermutlich erst zur Eroffnungsfeier eures Betriebes wieder zusammenkommen und
bis dahin musst ihr verdammt viel abarbeiten. Also nutzt die Chance und stattet eure
Mitglieder mit Kampagnenmaterial, fragt sie wo und wie sie sich einbringen kénnen
und seid offen fur ihr Mitwirken!

e Direkt an die Grundungsversammlung schliefdt sich die erste
Generalversammlung der Genossenschaft an, auf der der
Aufsichtsrat und der Vorstand gewahlt werden.

e Der Aufsichtsrat konstituiert sich noch wahrend der
Generalversammlung, die dazu unterbrochen wird.

e Die Summe aller Stimmen bei Abstimmungen muss stets
der Anzahl der anwesenden Mitglieder und damit der der
Grundungsmitglieder entsprechen. Es ist aber zulassig,
Beschlisse mit einfacher oder iberwiegender Mehrheit zu
fassen, wenn dies ohne eine genaue Auszdhlung
offensichtlich ist.

e Kann ein Grundungsmitglied nicht an der ersten
Generalversammlung teilnehmen, so kann es ein anderes
Mitglied bevollméachtigen.

e Achtet immer darauf, dass die formal-juristische Namen der
naturlichen und juristischen Personen korrekt geschrieben
ist - keine Spitznamen oder Abkurzungen!

e Lasst das Protokoll der Grundungs- und
Generalversammlung direkt vor Ort von der
Versammlungsleitung, Schriftflihrung sowie vom Vorstand
unterschreiben!
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e [Lasst das Protokoll der konstituierenden
Aufsichtsratssitzung direkt vor Ort vom
Aufsichtrats-Vorsitzenden und der Versammlungsleitung
der konstituierenden Aufsichtsratsitzung unterschreiben!

Beitritt neuer Mitglieder wahrend der Griindungsphase

Wie neue Mitglieder der Genossenschaft beitreten konnen, ist von der Phase, in der
sich die Genossenschaftsgriindung gerade befindet, abhangig:

e Von der Grundungsversammlung bis zum Antrag auf Eintragung ins
Genossenschaftsregister (s. u) koénnen neue Mitglieder nur durch
Anerkennung der Grundungssatzung mit ihrer Unterschrift beitreten,
auflerdem sollte zusatzlich eine Beteiligungserklarung abgegeben werden.
Jeder, der/die mehr als die zwei Mindestgeschaftsanteile zeichnen will, muss in
jedem Fall eine Beteiligungserklarung ausfiillen. Diese Art des Beitritts
entspricht derjenigen, wie sie oben fiur die Grundungsversammlung
geschildert wurde.

e Ab dem Zeitpunkt, an dem die Grindungsversammlung mit den
Unterschriften zusammen mit den anderen Grindungsunterlagen zur
Eintragung in das Genossenschaftsregister iber einen Notar beim zustandigen
Gericht eingereicht wurde, kann - logischerweise - nicht mehr auf der
Grundungssatzung unterschrieben werden. Daher erfolgt der Beitritt ab
diesem Zeitpunkt nur noch durch Abgeben einer Beteiligungserklarung.
Solange die Genossenschaftsgrindung noch nicht mit der Eintragung ins
Genossenschaftsregister abgeschlossen ist, erfolgt der Beitritt zur
Vorgenossenschaft. Diese wird als eG in Grindung (i.G.) bezeichnet.

e Nach Eintragung ins Genossenschaftsregister erfolgt der Beitritt neuer
Mitglieder ebenfalls iber eine Beteiligungserklarung. Allerdings treten diese
nun nicht mehr der Vorgenossenschaft, sondern der abschlief3end
gegrundeten Genossenschaft bei.

Eine Vorgenossenschaft ist als eG i. G. voll rechtsfahig. Es ist allerdings so, dass in
diesem Stadium des Grundungsprozesses alle Grundungsmitglieder unbegrenzt mit
ihrem Privatvermogen fur die Genossenschaft haften. Erst nach Eintragung der
Genossenschaft ins Genossenschaftsregister tritt die Haftungsbeschrankung auf das
Genossenschaftsvermogen ein. Das bedeutet nattrlich fir den Vorstand eine riesige
Verantwortung den Mitgliedern gegentiber. Alle Vorstandsentscheidungen in dieser
Zeit sind daher auf mogliche finanzielle Risiken zu priifen. Diejenigen Handlungen,
die mit wenig Risiken verbunden sind, konnen veranlasst werden, z. B. eine
Kontoeroffnung oder bei diversen Stellen notwendige Anmeldungen. Wir raten aber
ausdriicklich davon ab, als Vorstand einer eG i. G. Entscheidungen von grof3er
finanzieller Tragweite zu treffen.
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Um die oben beschriebenen Beitritt zur Genossenschaft wahrend der
Grundungsphase zu vereinfachen und keine Mitglieder nachtraglich in die
unbeschrankte Handlung aufzunehmen konnt ihr wie folgt vorgehen: Nach der
Grundungsversammlung wird eine Beitrittserklarung ausgegeben, mit der die
Mitglieder den Beitritt zur fertig gegrundeten, eingetragenen Genossenschaft
erklaren. Diese ist mit dem Hinweis zu versehen, dass der Vorstand dem Beitritt erst
nach Abschluss der Grindung, also nach Eintragung im Genossenschaftsregister,
zustimmen wird und dass eine Bestatigung daher erst entsprechend spater ergehen
kann. So konnen Interessierte die ganze Zeit uber ihren Beitritt zur WirGarten
Genossenschaft erklaren, der Vorstand stimmt diesen Beitritten aber erst nach der
Eintragung der Genossenschaft ins Genossenschaftsregister zu, sodass auch offiziell
erst dann die Mitgliedschaft in der Genossenschaft beginnt. Uber die vom WirGarten
Verein mit entwickelte Open Source Software Tapir konnen auch unmittelbar nach
der Grundungsversammlung Beitritte zur Genossenschaft per Online-Formular
ermoglicht werden, sodass keine aufwéndigen manuelle Ubertragungen und ggf.
Nachfragen von unvollstandig oder nicht korrekt ausgefiillten Beitrittserklarungen
entfallen.

e Die Griundung einer Genossenschaft ist mit der Eintragung
ins Genossenschaftsregister abgeschlossen. Bis dahin
handelt es sich um eine Vorgenossenschaft bzw. eG i. G.
(eingetragene Genossenschaft in Griindung).

e Eine Vorgenossenschaft ist voll rechtsfahig, es haften jedoch
alle  Grundungsmitglieder = unbegrenzt mit ihrem
Privatvermogen. Daher sollten in dieser Phase vom Vorstand
keine Entscheidungen mit grofder finanzieller Tragweite
getroffen werden.

e Wir empfehlen, nach der Grindungsversammlung Beitritte
von neuen Mitglieder erst nach Eintragung der
Genossenschaft ins Genossenschaftsregister zu bestatigen.

Grundungsprufung

Nach der Grundung muss diese durch den Vorstand nachgearbeitet werden. So
mussen alle Unterschriftenlisten, die  Anwesenheitslisten und die
Beteiligungserklarungen gesichtet werden. Den Beteiligungserklarungen muss der
neu gewahlte Vorstand zustimmen. Auf3erdem ist eine Mitgliederliste zu erstellen und
Mitgliedsnummern sind zu verteilen. Dafuir bietet sich eine alphabetische Reihenfolge
an, wenn die Liste der Grundungsmitglieder vollstandig ist. Als Medium fir die
Mitgliederliste empfehlen wir eine google-Tabelle. Folgende Unterlagen sind beim
genossenschaftlichen Prufungsverband einzureichen:
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die von den Mitgliedern unterschriebene Grundungssatzung in Kopie bzw. die
Unterschriftenlisten, mit denen die Satzung anerkannt wurde und die Satzung
selbst,

die unterschriebenen Griindungsprotokolle (Griindungsversammlung, erste
Generalversammlung, konstituierende Sitzung des Aufsichtsrates) in Kopie,
Anwesenheitsliste der Grundungsversammlung bzw. ersten
Generalversammlung in Kopie,

unterschriebene Lebenslaufe der Organmitglieder,

Checkliste und Finanzplan vom genossenschaftlichen Prifungsverband,
Mitgliederliste mit den Spaltenangaben Name, Anzahl der Geschéaftsanteile,
Geschaftsguthaben insgesamt und Eintrittsdatum,

Unternehmenskonzept (kurze Darstellung der Genossenschaftsidee),
Nennung eines Ansprechpartners mit Telefonnummer und E-Mailadresse
unterschriebene Richtigkeitserklarungen der Vorstandsmitglieder

e Damit eine Genossenschaft ins Genossenschaftsregister
eingetragen werden kann, muss eine Grundungsprifung
durch einen genossenschaftlichen Prufungsverband
stattfinden; das Grundungsgutachten ist dem
Registergericht tiber ein Notariat vorzulegen.

e Wir empfehlen, als Genossenschaft dem Zentralverband
deutscher Konsumgenossenschaften (ZdK) beizutreten.
Neben vielen anderen Vorteilen kann so in Kooperation mit
dem  Prufungsverband deutscher = Konsum- und
Dienstleistungsgenossenschaften eV (PdK) die
Grundungsprufung kostenlos stattfinden.

e Die fur die Grindungspriifung notwendigen Unterlagen
mussen Uber den ZdK beim PdK eingereicht werden.

Eintragung ins Genossenschaftsregister

Wenn das Grundungsgutachten vorliegt, kann Uber ein Notariat die Eintragung der
Genossenschaft ins Genossenschaftsregister beim zustdndigen Registergericht
beantragt werden. Die Kosten fur die Eintragung richten sich nach Gebuhrenordnung,
daher macht es aus finanzieller Sicht keinen Unterschied, iiber welche:n Notarin ihr
eure Genossenschaft ins Genossenschaftsregister eintragen lasst. Wir empfehlen
euch, euch umzuhoren, indem ihr z.B. eure Mitglieder fragt, welches Notariat einen
guten Ruf in eurer Region hat, denn ihr werdet die nachsten Jahre immer wieder
einen Notarin fir die Eintragung von Anderungen euer Satzung oder Anderungen im
Vorstand bendtigen. Folgende Unterlagen sind uiber ein Notariat beim Registergericht
einzureichen:

Name, Anschrift und Geburtsdatum der Vorstandsmitglieder,
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e die von den Mitgliedern unterschriebene Grundungssatzung bzw. die
Unterschriftenlisten, mit denen die Satzung anerkannt wurde und die Satzung
selbst,

e eine Abschrift des Protokolls der Grundungsversammlung und der ersten
Generalversammlung,
die Zulassungsbescheinigung des Prufungsverbandes und
eine gutachtliche AuRerung geméaf § 11 Abs. 2 Nr. 3 Genossenschaftsgesetz
(GenG) - das Grundungsgutachten.

e Mit der Eintragung ins Genossenschaftsregister ist die
Griundung einer Genossenschaft abgeschlossen.

e Der Antrag auf Eintragung erfolgt iber eine:n Notarin. Die
Kosten hierfir sind allgemein nach Gebuhrenordnung
festgesetzt. Es ist also unter finanziellen Aspekten egal,
welche:n Notarin Thr beauftragt, wahlt dennoch ein Notariat
mit guten Ruf, da ihr als Genossenschaft zukunftig immer
wieder Eintragungen ins Registergericht wegen Satzungs-
oder Vorstandsanderungen vornehmen musst.

Pacht- oder Kaufvertrag unterschreiben

Wenn eure Genossenschaft rechtsverbindlich im Genossenschaftsregister
eingetragen und somit voll haftungsfahig ist und ihr einen positiven Bauvorbescheid
oder eine positive Baugenehmigung (siehe Die Gretchenfrage: Bauvoranfrage oder
Bauantrag) vorliegen habt, geht es an den Abschluss des Pacht-/Kaufvertrags, den ihr
bereits vorvertraglich abgesichert habt. Das heifdt, euer Vorvertrag (siehe Gepriifte
Fliche absichern - Vorvertrag) wird durch den Hauptvertrag, den Pacht- oder
Kaufvertrag, abgelost. Da der Pachtvertrag bereits Bestandteil des Vorvertrags ist, wird
dieser lediglich ohne die vorvertraglichen Bedingungen (eingetragene
Genossenschaft und positiver Bauvorbescheid /Baugenehmigung und ggf. weitere
Bedingungen) geschlossen. Fir den Fall, dass Anpassungen am im Vorvertrag
niedergeschriebenen Pacht-/Kaufvertrag gewilinscht sind, missen sich beide
Vertragsparteien im schriftlichen Einvernehmung dem zustimmen, denn nur die im
Vorvertrag schriftlich definierten Regelungen sind rechtsbindend.

Nutzt diesen historischen Moment auch, um als Team mit eurem
Verpichter:in/Verkidufer:in zusammen zu kommen und auf eine langjdhrige
hoffentlich freundschaftliche Zusammenarbeit anzustofien. Naturlich solltet ihr
dieses Ereignis fiir eure Offentlichkeits- und Kampagnenarbeit fiir den Aufbau eures
Betriebes nutzen.
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4. Aufbau einer Gartnerei

4.1 Team- und Organisationsaufbau

Wenn ihr hier angekommen seid, seid ihr als Start-Team schon verdammt weit
gekommen! Zeit fir eine kurze Ruckschau:

1. Thrhabt ein regionalspezifisches Betriebskonzept entwickelt.
2. Thr habt eurer Betriebskonzept professionell kommuniziert und - falls ihr euch
dafir entschieden habt- genigend Mitstreiterinnen und Geld in der

Crowdfundingkampagne gewinnen konnen.

3. Eure Grundung war ein voller Erfolg.
4. Thr habt eine konkrete und positiv geprufte Flache fur eure Gartnerei.
5. Und ihr seid als Team fachlich und persénlich (zusammen-) gewachsen.

Was ihr (vermutlich) bisher ehrenamtlich gemacht habt, wird nun zunehmend eine
professionelle Versorgungsstruktur fir eure Mitglieder und benétigt somit
zunehmend mehr Organisationsstrukturen und dauerhafte
Verantwortungsubernahme der Team-Mitglieder.

Projekt-Rollen fiir Aufbauphase klaren

Die Aufbauphase einer Gartnerei ist eine einmalige Phase, sie legt vor allem mit dem
Flachendesign und der Betriebsinfrastruktur den Grundstein fur die darauffolgende
Betriebsphase und das fur die nachsten Jahre. Es ist also eine entscheidende Phase
mit folgenden einmaligen Aufgabenpaketen, fiir die es im Team im Sinne der
modernen Arbeitsorganisation sehr klare Verantwortlichkeiten braucht. (Mehr zum
Thema findet ihr im Handbuch Betriebsfiihrung)

e Rolle “administrative Anmeldungen” - Nach der Genossenschaftsgrindung
stehen euch umfangreiche Verwaltungs-, Eintragungs-, Anmelde und
Registrierungsarbeiten bevor. Das sollte am besten aus einer Hand geschehen
und im Idealfall von der Person, die die spatere Betriebsadministration in der
Betriebsphase machen wird. Mehr dazu im Kapitel 4.2. administrative

Anmeldungen.

e Rolle “Flachendesign” - Nachdem ihr eure Flache gesichert habt, geht es an die
detaillierte Planung eurer Flache, wo welche Infrastruktur, Beete/Beetblocke,
Wege u.a entstehen sollen. Am besten haben hier der/die Gartnerinnen aus
eurem Team den Hut auf, sind in der Leitung/Verantwortung und beziehen die
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Ideen aller Team-Mitglieder mit ein. Mehr dazu im Kapitel 4.3. Flachendesign
erarbeiten.

¢ Rolle “Mitglieder-, Erntevertrags- und Kapitalakquise” - Ohne Mitglieder und
Moos nix los. Ihr musst richtig die Werbetrommel fiir eure Gartnerei rithren,
um Uberhaupt mit dem Gemiisebau starten zu konnen. Hier braucht es sehr
viel Kommunikationsaffinitat und -geschick auf allen Ebenen von Vortragen,
Social Media, Presse- und Medienarbeit, Offentlichkeitsarbeit. Im besten Fall
wird diese Rolle von einer Person ausgefiillt, die auch im spater im Betrieb die
(Mitglieder-)Kommunikation macht. Mehr dazu im Kapitel 4.4. Mitglieder,

Erntevertrage und Kapital gewinnen.

¢ Rolle “Betriebsinfrastruktur aufbauen” - Investieren was das Zeug halt -
naturlich nur entsprechend eures Betriebskonzepts und Flachendesigns. Diese
Rolle muss zum einen Geriate und Maschinen recherchieren, kaufen,
Transport-Logistik organisieren und prufen, zum anderen Baumafinahmen
beauftragen, koordinieren, leiten, priifen und ggf. beanstanden. Hier sind fur
den Gerate- und Maschinenpark sowie die Bauten vor allem eure
Gemusegartnerinnen im Team gefragt, denn es braucht maschinentechnische
Expertise. Die Anschaffungen von Buro- und Geschaftsausstattung liegt
sinnvollerweise bei der Rolle “administrative Anmeldungen”. Fiir den Aufbau
von Infrastruktur wie z.B. Gewachshduser kann es hilfreich sein, eine
Community-Aktion daraus zu machen, so dass auch diese Rolle miteinbezogen
werden sollte. Mehr dazu im Kapitel 4.5 Betriebsinfrastruktur aufbauen.

¢ Rolle “Bodenvorbereitungen und Beetanlegung” - Ohne Boden kein Gemiise -
Boden vorbereiten, aufbauen und Beete anlegen. Hier sind die Gartnerinnen
aus eurem Team gefragt! Bei der Kompostausbringung auf Market Garden
Beeten kann wieder eine Community-Aktion anstehen, so dass auch erneut die
Rolle “Community Building” miteinbezogen werden sollte. Mehr dazu im

Kapitel 4.6 Bodenvorbereitungen und Beetanlegung.

e Rolle “Community Building” - Ohne Community keine Solawi, aber auch kein
Direktvermarktungsbetrieb. Nutzt die Crowdfunding- und/oder
Grundungseuphorie fiir die Einbindung eurer Community beim z.B. Aufbau
der Gewachshduser, Ausbringung von Kompost oder Gestaltung der
Community-Flache eures Betriebes und kront den Abschluss der Aufbauphase
mit einer bombastigen Eroffnungsfeier von und fur eure Community,
Mitglieder und/oder Kund:innen! Hier ist euer Community Builder:in im Team
gefragt, eine Person mit einem “Handchen” fiir Menschen, die es schafft, eure
Mitglieder/Kund:innen gut abzuholen und sie entsprechend ihren
Moglichkeiten einzubinden.
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IT-Organisation aufsetzen

1. Malil - Richtet eine generische Mail-Adresse
(ortsname@Betriebsname.Endung) fir die Aufdenkommunikation und fiir alle
Team-Mitglieder eine personalisierte Mailadresse inkl. einer Signatur im Sinne
der Projekt-Rolle ein.

2. Kalender - Richtet fur euch als Team einen gemeinsamen Kalender fir alle
relevanten Termine ein, auf die alle Team-Mitglieder zugreifen konnen.

3. Cloud-Datenorganisation - Richtet flir euch als Team eine Cloud ein, in der alle
Team-Mitglieder systematisch Daten abspeichern und auf diese zugreifen
konnen. Systeme sind z.B. Google Drive oder Nextcloud.

4. Online-Kommunikationsplattform - Richtet fir euch als Team eine digitale
Austauschplattform ein, damit ihr als Team dort anstelle von Mails
fachbezogen strukturiert in vertraulichen, geschlossenen Kandlen
kommunizieren koénnt. Im WirGarten Luneburg und im WirGarten Verein
nutzen wir dafiir Slack, aber auch Mattermost oder Discord funktionieren gut.

5. Schult alle Team-Mitglieder in der Nutzung aller technischen Applikationen.

6. Fur die Verwaltung von Mitgliedern und ggf. Erntevertragen oder Abos gibt es
verschiedene Software-Angebote, die ihr nutzen konnt. Wir haben als
WirGarten  Verein die  Software Tapir fir Mitglieder- und
Erntevertragsverwaltung entwickelt. Mehr Informationen dazu auf unserer
Website.

Vom Start- zum Betriebs-Team werden

Fur die nachsten Phasen, die Aufbau- und Betriebsphase, ist idealerweise das Team
stark deckungsgleich, damit diejenigen, die den Aufbau eures Betriebes
bewerkstelligen, auch diejenigen sind, die spater in den Strukturen tagtaglich arbeiten
missen. Dh. je frither ihr Gemisegirtnerinnen und Person(en) fir
(Mitglieder-)Kommunikation, Community Building und Administration im Team habt,
desto besser. Schafft fiir eure Weiterentwicklung/Neuaufstellung als Team fur die
nachste Entwicklungsphase einen schonen Rahmen, damit ihr wertschatzend
Vergangenes gut abschlief3en konnt und voller Klarheit, Euphorie und Tatendrang in
die Zukunft starten konnt.

Eine grundsatzliche Herausforderung fiir das Team liegt dabei in der Finanzierung der
eigenen Arbeit wahrend der Grundungs- und Aufbauphase, denn Erlose aus dem
operativen Geschaft erzielt eine Gartnerei meist erst ab dem Moment, an dem das
erste Gemuse an die Mitglieder ausgegeben bzw. an die Kund:innen verkauft wird. Das
heifdt, dass wahrend der Grindungs- und Aufbauphase lediglich die Einkiinfte aus
einem eventuellen Crowdfunding, die Geschaftsguthaben der Mitglieder und
eventuell Mitglieder-Darlehen zur Finanzierung zur Verfugung stehen. Wird dieses
nicht investiert, sondern auch fiir Aufbaukosten verwendet, muss es durch
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Uberschiisse in den folgenden Betriebsjahren erwirtschaftet werden. Hier gilt es
Augenmaf} zu halten und zu schauen, was welche Team-Mitglieder unter welchen
finanziellen Rahmenbedingungen leisten kénnen, um sich nennenswert fiir den
Aufbau des Betriebes einzubringen.

Mehr zu allen Rollen im operativen Betrieb zur Fihrung einer Gartnerei konnt ihr in
unserem Handbuch Betriebsfiihrung nachlesen, die Kompetenzen haben wir euch
bereits im Kapitel Anforderungsprofil Grindungs- und Betriebsleitungsteam
vorgestellt.

4.2 Administrative Anmeldungen und
Anerkennungen

Die notwendigen Schritte zur Anerkennung als landwirtschaftlicher Betrieb konnen
bereits direkt nach der Grundung eingeleitet werden. Das gilt auch fir eine
Genossenschaft, da auch eine eG i G, eine eingetragene Genossenschaft in
Grundung, bereits voll rechtsfahig ist. Auflerdem sind vor dem Start viele
Anmeldungen, Beantragungen, etc. notwendig, das heif3t, dass es sinnvoll ist, ziigig
nach der Grundung damit zu beginnen und keine Zeit verstreichen zu lassen.

Kontoeré6ffnung und Geschiaftsanteile einziehen

Das dringlichste nach der Grundung eurer Gartnerei ist die Eroffnung eines
Bankkontos, um moglichst schnell die Geschéaftsanteile einziehen und die
Grundungskosten bezahlen zu konnen. Bei der Bankwahl empfehlen wir euch eine
Bank zu wahlen, die bereit ist, ein Firmenkonto zu eroffnen, obwohl sich die
Gesellschaft noch in Grundung, auf dem Weg zur Eintragung ins Handelsregister,
befindet. Zum Anderen eine Bank zu wahlen, die sehr schnelle und digitale
Kontoeroffnungen anbietet, um keine kostbare Zeit in der stressigen
Grundungsphase zu verlieren.

Wir empfehlen euch von Beginn an im Sinne der einfachen und digitalen Verwaltung
alle Geschaftsanteile und Mitgliedsbeitrage und spater auch den Umsatz
ausschliefdlich  per  Lastschrift einzuziehen. Dafir bendétigt ihr ein
SEPA-Lastschriftmandat von euren Mitgliedern. Dies hat den sehr grof3en Vorteil, dass
ihr kein klassisches Kontroll- und Mahnwesen benoétigt, sondern die
Bankkontoumsatze lediglich auf Retour-Lastschriften prufen und diese manuell
bearbeiten musst.

Ebenso ratsam ist es, keine Barkasse zu eroffnen, sondern ein Geschaftskonto zu
fihren, um unnotigen Buchhaltungsaufwand zu minimieren. Hierfur ist es sehr
praktisch Vollmachten und EC-Karten fur das Betriebsleitungsteam zu beantragen
oder auch im Falle von privaten Auslagen, diese per Uberweisung zu erstatten.
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e Eroffnet so schnell wie moglich nach der Grindung ein
Bankkonto
Arbeitet ausschliefdlich mit Lastschriften
Statt Barkasse richtet euch Kontovollmachten mit EC-Karten
fur das Betriebsleitungsteam ein

Berufsgenossenschaft und Versicherungen

In der Landwirtschaft ist die Sozialversicherung fur Landwirtschaft, Forsten und
Gartenbau  (SVLFG) fir die Durchfilhrung der landwirtschaftlichen
Unfallversicherung, der Alterssicherung der Landwirte und der landwirtschaftlichen
Krankenversicherung zustandig. Bei Genossenschaften betrifft dies nur die
Unfallversicherung, da die Arbeitnehmerinnen einer Genossenschaft weiterhin uber
ihre freiwillige gewahlte Krankenversicherung und die allgemein gesetzlich gultige
Deutsche Rentenversicherung versichert sind. Der Beitrag zur Berufsgenossenschaft
wird in der Landwirtschaft jahrlich im Bezug zur Flachengrofde und die Art der
Flachennutzung festgelegt. Dafur musst ihr zundchst einmal eure Gartnerei mit eurer
Flache bei der SVLEG registrieren und eine Mitgliedsnummer beantragen.

Aufderdem empfehlen wir euch, unmittelbar nach eurer Genossenschaftsgrindung
eine Betriebshaftpflichtversicherung inkl. Produkthaftpflichtversicherung sowie eine
D&0-Versicherung abzuschliefien. Erstere versichert euch gegen potenzielle
Schadenersatzanspriiche, die gegenuber der Genossenschaft und Produkten von
dieser gemacht werden konnten, z.B. bei einem Unfall wahrend des Besuchs in eurer
Gartnerei oder Lebensmittelvergiftung durch euer Gemiuse.

Eine D&O0O-Versicherung sichert alle Vorstands- und Aufsichtsratmitglieder ab und
mindert deren personliche Haftung z.B. bei Schadensersatzansprichen wegen
Fehlentscheidungen oder versehentlichen Verstofien gegen Verordnungen.
Ausgenommen sind hiervon naturlich bewusst fahrlassige oder boswillige
Handlungen.

Daruber hinaus schliefdt eine Gruppen-Arbeits- und Arbeitswege-Unfallversicherung
fur eure Genossenschaftsmitglieder ab. Dadurch sind eure Mitglieder bei
Arbeitseinsatzen wie beim Aufbau von Gewachshdusern oder Mitgartner-Aktionen
auf dem Weg zu ihrer Gartnerei und in der Gartnerei bei Arbeitseinsatzen versichert.
Fur alle Nicht-Mitglieder empfehlen wir euch eine Haftungsausschlusserklarung vor
dem Arbeitseinsatz unterschreiben zu lassen, sodass eure Genossenschaft im Fall der
Falle nicht haftbar fir Unfille gemacht werden. Alle Angestellte sind wie oben
beschrieben Uiber die Berufsgenossenschaften unfallversichert.
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Meldet euch bei der Berufsgenossenschaft (SVLFG) an
Schliefdt eine Betriebshaftpflichtversicherung inkl.
Produkhaftpflichtversicherung fiir eure Genossenschaft ab

e Schliefdt eine D&0-Versicherung fur den Vorstand und
Aufsichtsrat ab

e Schliefdt eine Gruppen-Arbeits- und Arbeitswege-Unfall-
versicherung fir eure Genossenschaftsmitglieder ab

e Schliefdt bei moglichst wenig verschiedenen Anbietern
Versicherungen ab, um bessere Konditionen zu erhalten,
weniger Aufwand und mehr Uberblick zu haben.

Anmeldung beim Finanzamt und Steuerbiiro

Fur das WirGarten-System haben wir mit der wetreu als bundesweit tatiges
Steuerbiiro  mit  Spezialisierung auf landwirtschaftliches  Steuerrecht
zusammengearbeitet und konnen dieses Buro sehr empfehlen. Wenn ihr ein anderes
Steuerbuiro wahlt, achtet darauf, dass es Expertise in der Landwirtschaft hat! Fragt z.B.
befreundete Betriebe nach Empfehlungen fur ein Steuerbtro.

Die Genossenschaft ist durch ihre Rechtsform ein Wirtschaftsbetrieb, der
gewerbesteuerpflichtig ist und muss daher beim Finanzamt fir die Zuteilung einer
Steuernummer angemeldet werden. Bei der steuerlichen Anmeldung beim
Finanzamt werden die grundlegenden Entscheidungen der steuerlichen Veranlagung
getroffen, weshalb bereits dieser Schritt mit dem Steuerbiiro gemacht werden sollte,
welches eure Finanz- und Lohnbuchhaltung machen wird. Bei der steuerlichen
Anmeldung beim Finanzamt geht es um:

e Startzeitpunkt der umsatzsteuerlichen Veranlagung und damit Pflicht zur
monatlichen Abgabe der Umsatzsteuervoranmeldung, was abhdngig von
eurem Investitionsplan und Start des operativen Betriebs ist.

e Normal- vs. Pauschalbesteuerung als landwirtschaftlicher Betrieb, was
abhangig von eurem Investitions- und Betriebskonzept ist.

e Anmeldung einer Umsatzsteueridentifikationsnummer, um bei
grenzuberschreitenden EU-Wirtschaftsverkehr wie beispielsweise beim Bezug
von Saatgut oder beim Kauf von Maschinen aus dem EU-Ausland keine
Umsatzsteuer zahlen zu miissen.

e Lohnsteuer-Anmeldung fir alle Beschaftigten eurer Genossenschaft, um diese
fristgerecht und ordnungsgemais sicherzustellen.
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e Arbeitet von Anfang an mit einem externen Steuerbliro mit
Expertise in Landwirtschaft und Genossenschaft
zusammenarbeiten und macht die steuerliche Anmeldung
gemeinsam mit diesem.

Mitgliedschaft im Maschinenring und im Okoring

Maschinenringe gibt es eigentlich in allen Gegenden Deutschlands und wir konnen
eine Mitgliedschaft warmstens empfehlen. Uber den Maschinenring koénnen
landwirtschaftliche Lohnarbeiten von anderen Mitgliedsbetrieben gebucht werden.
Die meisten Landwirtschaftsbetriebe sind dort Mitglied, so dass es eigentlich kein
Problem ist, auch kurzfristig jemanden zu finden bzw. finden zu lassen, denn die
Vermittlung ibernimmt der Maschinenring, ebenso die Abrechnung der in Anspruch
genommenen Leistungen. Die genaue Abstimmung erfolgt dann direkt mit dem
Mitglied, das sich bereit erklart hat, den Auftrag zu ibernehmen. Ein weiterer Vorteil
ist, dass die Abrechnung nach vom Maschinenring festgelegten Satzen erfolgt, so dass
nicht umstandlich das gunstigste Angebot ermittelt werden muss. Selbst wenn
Lohnarbeiten nicht Uber den Maschinenring erfolgen, dient dessen
Verrechnungssatzbuch haufig als Orientierung hinsichtlich des Preises.

Aufderdem empfehlen wir euch, Mitglied bei einer regionalen Gemusebau-Beratung
zu werden . Ein Gemtisebau-Berater vor Ort ist viel naher und erfahrener in puncto
Bewertung und Beratung von eurem Kulturbestand, Schadbilder, Schadlingsflug u.a.
In Niedersachsen lohnt es sich, dem Versuchs- und Beratungsring Okologischer
Landbau e.V. (kurz: Okoring) beizutreten. Hier haben sich Gértnerinnen und
Landwirt:innen zusammengeschlossen, um Beratung in Anspruch zu nehmen. Die
Beraterinnen vom Okoring stehen ihren Mitgliedern fiir Fragen zur Verfigung.
Daruber hinaus gibt es regelmaflige Rundschreiben, die Uiber aktuelle Entwicklungen
informieren, so dass ihr stets auf dem Laufenden bleibt. Je nach gebuchtem Paket sind
auch gemeinsame jahrliche oder halbjahrliche Betriebsbesichtigungen mit den
Beraterinnen inklusive.

Der Okoring ist nur in Niedersachsen tatig. Fur Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpommern gibt es mit dem Versuchs- und Beratungsring
Okologischer Landbau im Norden e.V. ebenfalls eine unabhingige Beratungsinstanz.
In anderen Bundeslandern stehen vergleichbare Moglichkeiten nicht zur Verfugung,
hier wird Beratung zu 6kologischem Gemtusebau von den Bio-Anbauverbanden wie
Naturland, Bioland, demeter, etc. angeboten. Teilweise gibt es auch bei den jeweiligen
Landwirtschaftskammern Referate flir biologischen Landbau, die auch beratend tatig
sind.
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e Wir empfehlen, mit eurer im ortlichen Maschinenring
Mitglied zu werden. So konnen landwirtschaftliche
Lohnarbeiten komfortabel und auch kurzfristig eingekauft
werden.

e Wir raten euch, Mitglied in einem Okoring bzw. in einer
unabhéngigen Gemusebauberatung zu werden. Dieser bietet
ein  umfangreiches  Beratungsangebot und gute
Moglichkeiten zur Vernetzung.

Anzeige vom Pacht- oder Kaufvertrag

Je nach Bundesland kann es sein, dass ihr als Pachter oder Kaufer nach dem
Landpachtverkehrsgesetz oder Grundstiicksverkehrsgesetz verpflichtet seid, euer
Pachtverhaltnis oder euren Landkauf einer offiziellen Stelle zu melden. Hierzu
recherchiert am besten einmal, wie die Regelung in eurem Bundesland ist und mit
welcher Stelle, ob Behorde oder Ausschuss, ihr Kontakt aufnehmen miusst. Dafir
konnt ihr auch einfach bei der Landwirtschaftskammer, der Verbandsvertretung fir
alle landwirtschaftlichen Betriebe, kostenlos anrufen.

Registrierung bei der Gemeinde

Als letzter Schritt der Anerkennung als landwirtschaftlicher Betrieb kann dieser bei
der Gemeinde registriert werden. Dies ist weder vorgeschrieben noch im strengeren
Sinne notwendig. Die Idee dahinter ist, die Gemeinde offiziell dartiiber in Kenntnis zu
setzen, dass es in ihrem Gemeindegebiet nun einen neuen Betrieb gibt und wo sich
dieser befindet. Aufierdem konnen Hinweise zum Betriebskonzept und/oder ein
Verweis auf den Internetauftritt hilfreich sein. So kann Euch die Gemeinde beteiligen,
falls ihrerseits Planungen bestehen, die euren Betrieb betreffen konnten. Dazu reicht
es aus, ein kurzes Schreiben aufzusetzen und die entsprechenden Informationen
nebst der Bitte um Inkenntnissetzung uber den Betrieb betreffende Planungen in
dieses aufzunehmen.

Beantragung einer Registriernummer

Alle landwirtschaftlichen Betriebe mit Bodeneigentum sind bei der
Landwirtschaftskammer (LWK) gemeldet. Dafiir soll die LWK die Interessen der
Betriebe gesammelt nach aufden vertreten. Kraft Gesetz sind allerdings nur die
Eigentimerinnen der Grundstlicke beitragspflichtig. Es muss nichts beantragt
werden. Wenn ihr fur eure Gartnerei eine Flache gepachtet habt, musst ihr also keine
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Beitrage bezahlen. Ansonsten ist das Finanzamt dafiir zustandig, die Beitrage zu
veranlagen, einzuziehen und an die LWK weiterzuleiten.

Wollt ihr EU-Agrarsubventionen beantragen, benotigt ihr eine Registriernummer.
Diese bekommt ihr durch die Registrierung als landwirtschaftlicher Betrieb bei der
LIWK eures Bundeslandes. Klart also zunachst, ob ihr uberhaupt
EU-Agrarsubventionen laut Pachtvertrag beantragen musst oder aus wirtschaftlichen
Grunden sinnvoll flr sinnvoll erachtet. Fiir zweiteres konnt ihr die LWK anrufen und
euch uber die landesspezifischen Forder- und Subventionsprogramme kostenlos
beraten zu lassen.

Die Registriernummer fur landwirtschaftliche Betriebe wird von der
Landwirtschaftskammer vergeben. Die Registriernummer ist eine Kennziffer fiir den
Betrieb und verandert sich nicht. In ihr sind das Land der EU, das Bundesland, der
Landkreis und die Gemeinde, in der sich der landwirtschaftliche Betrieb befindet,
numerisch verschlusselt.

Beantragt werden muss die Registriernummer bei der oOrtlich zustandigen LWK oder
direkt bei der Bewilligungsstelle der LWK. Ein Vordruck kann auf der Website der LWK
heruntergeladen werden.

e Alle landwirtschaftlichen Betriebe, die Land besitzen, sind
zwangslaufig Mitglied in der Landwirtschaftskammer.
Zustandig fur die Veranlagung und den Einzug der Beitrage
ist das Finanzamt.

e Betriebe, die ausschliefflich auf Pachtland wirtschaften,
mussen keine Gebuhr zahlen.

e Eine Registriernummer fiir landwirtschaftliche Betriebe ist
notwendig, um EU-Agrarsubventionen beantragen zu
konnen.

e Die Registriernummer wird bei der zustandigen
Landwirtschaftskammer beantragt.

Ubertragung von Zahlungsanspriichen

Die Beantragung und Zuteilung einer Registriernummer ist lediglich der erste Schritt.
Um EU-Agrarsubventionen zu erhalten, werden aufferdem Zahlungsanspriiche (ZA)
benotigt. Die Zahlungsanspriiche sind in der Regel an die bewirtschaftete Flache
gekoppelt, konnen aber auch von dieser gelost werden. Werden die
Zahlungsanspriiche jedoch zwei Jahre nicht genutzt, verfallen sie. Wenn ihr eine
Ackerflache fur euren WirGarten pachtet, ist es also wichtig, dass ihr euch mit
dem/der Verpachterin darauf einigt, dass er oder sie euch fiir die Pachtdauer die
Zahlungsanspriuche uberlasst. Zu einem Hektar gehort eine Einheit
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Zahlungsanspriiche, fiir z. B. 6,3 ha sind es also auch 6,3. Nutzt ihr die ZAs nicht, so
verfallen sie wahrend der Pachtdauer nach zwei Jahren ja ohnehin, solange sie nicht
von dem/der Verpéachter:in fiir eine andere Fliche verwendet werden. Und auch beim
Kauf einer Flache sollten die Zahlungsanspriche neben der Flache zum
Kaufgegenstand gehoren (LWK Niedersachsen 2018). Theoretisch ist es auch maéglich,
die entsprechenden Zahlungsanspriche anderweitig zu erwerben, so ihr iberhaupt
mit burokratischen Agrarsubventionen arbeiten wollt.

In Deutschland konnen Zahlungsanspruche ausschliefdlich in einer Datenbank im
Internet Ubertragen werden, der Zentralen InVeKos-Datenbank (ZID). Jeder Betrieb
kann kostenlos in dieser Datenbank seine Zahlungsanspriche mit seiner
entsprechenden PIN selbst tibertragen. Bei der Abgabe der Zahlungsanspruche erhalt
er eine TAN Nummer. Diese TAN muss der/die Abgeber:in an den/die Ubernehmer:in
der Zahlungsanspriiche weitergeben, der diese dann mit seiner PIN auf sein ZA-Konto
zu buchen kann.

Fur die Ubertragung der Zahlungsanspriiche heifdt dies also, dass die Ubertragung mit
dem Pacht- oder Kaufvertrag vereinbart werden muss und dann in der
Online-Datenbank auch tatsachlich vorgenommen werden muss. Erst nachdem die
Zahlungsanspruche dem eigenen Konto gutgeschrieben worden sind, konnt ihr fur
euren WirGarten EU-Agrarsubventionen beantragen.

e Um  EU-Agrarsubventionen zu erhalten, werden
Zahlungsanspriiche (ZA) benotigt.

e Die Zahlungsanspriche fiir eine Pachtflache muissen von der
Verpachterin Ubertragen werden bzw. beim Kauf einer
Flache mit verkauft werden.

e Die Ubertragung der Zahlungsanspriiche erfolgt online
mittels der Zentralen InVeKos-Datenbank (ZID).

Beantragung von EU-Agrarsubventionen

Grundsatzlich ist die Beantragung von Agrarsubventionen nur dann sinnvoll, wenn
ihr dazu durch den Pachtvertrag rechtlich gezwungen seid und/oder es wirtschaftlich
sinnvoll ist. Bedenkt, dass das Beantragen von Subventionen burokratisch und
kompliziert ist und nur mit professioneller Beratungsleistung gemacht werden sollte.
Die Bewilligung ist an Auflagen gebunden, die euch zum Teil im Betriebsalltag
einschranken.

Die Beantragung der Agrarsubventionen muss jedes Jahr aufs Neue erfolgen. Die
Subventionen missen immer bis zum 15. Mai beantragt werden und die Auszahlung
erfolgt nach Priufung Ende Dezember oder ggf. Anfang Marz des Folgejahres, je nach
Subventionsart. Uber die jeweilige Agrarsubventions-Landschaft in eurem
Bundesland erfahrt ihr mehr iber eure Landwirtschaftskammer und/oder iber das
Landwirtschaftsministerium in eurem Bundesland.
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So Subventionen beantragt werden, ist fiir eine Géartnerei die Umstellungs- bzw.
Beibehaltungspramie fliir okologischen Landbau interessant. Insbesondere die
wesentlich hohere Forderung in den ersten beiden Jahren soll dabei den Umstand
ausgleichen, dass Betriebe, die sich in der zweijahrigen Umstellung auf okologischen
Landbau befinden, bereits nach den Richtlinien der EG-Oko-Verordnung wirtschaften
miussen, ihre Produkte aber noch nicht als Bioprodukte vermarkten dirfen (siehe
Bio-Zertifizierung beantragen). Zudem sind Subventionen fur
Agrarumweltmafinahmen wie fiir “Gewasserschutz’, “Anlage von Blih- oder
Schonstreifen oder Landschaftselementen”. Ob sich jedoch die Beantragung von
Subventionen dafur lohnt, will gut uberlegt sein, da sich dies in der Regel nur fur
grofde Flachen lohnt. Die Subventionen fiir z. B. 1000 m? Bliihstreifen betragen bei 700
€/ha nur 70 €. In Angesichts des umfangreichen Reglements, das mit den
Subventionen verbunden ist, macht es dann keinen Sinn.

Neben verschiedenen inhaltlichen Fallstricken kommen bei der Beantragung noch die
technischen hinzu. Wir empfehlen daher dringend, die Agrarsubventionen nicht
selbst zu beantragen, sondern dies mit einer Beraterin zusammen zu tun.
Landberatungen und &hnliche Einrichtungen bieten diese Leistung auch fiur
Nicht-Mitglieder an. Diese Hilfe ist zwar kostenpflichtig (ca. 200 - 250 € pro
Beantragung), aber ihr Geld doppelt und dreifach wert. Die Beraterinnen kénnen euch
auch sagen, welche Subventionen fur euren Betrieb in Frage kommen.

Schliefilich ist es so, dass die Bewilligung aller Subventionen mit Auflagen verbunden
ist. Diese bestehen u. a. darin, die dem Antrag zugrundegelegten Angaben genau
einzuhalten bzw. der Landwirtschaftskammer alle Veranderungen umgehend
mitzuteilen. Bei Verstof3 gegen die Auflagen drohen Sanktionen, die zu einer Kurzung
oder Streichung der Subventionen fithren. Auch vor diesem Hintergrund ist es
sinnvoll, sich fiir die Subventionsbeantragung kompetent beraten zu lassen und die
Hinweise in den Antragsformularen sowie auf den Bewilligungsbescheiden genau zu
lesen. Die genauen Auflagen konnt ihr fur alle Subventionen jeweils dem
Bewilligungsbescheid entnehmen. So diirfen z. B. bei Gewahrung der Zusatzforderung
Wasserschutz (BV3) max. 80 kg N aus tierischen Wirtschaftsdiinger pro Hektar und
Jahr ausgebracht werden. In Niedersachsen ist es so, dass Betriebe, die
Agrarsubventionen erhalten, die entsprechenden Publizitatshinweise beachten
missen. Wenn der Betrieb eine gewerbliche Website betreibt, muss schon auf der
Startseite auf die Forderung hingewiesen werden.

e Pruft kritisch, ob ihr Subventionen iberhaupt wahrnehmen
musst und wollt.

e Beantragt die EU-Agrarsubventionen durch einen
professionelle:n und kostenpflichtigen Berater:in.

e Stellt sicher, dass ihr alle Auflagen und mit der Bewilligung
verbundenen Nebenbestimmungen einhaltet.
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Bio-Zertifizierung beantragen

Laut EG-Oko-Verordnung dirfen nur solche Lebensmittel als “bio” oder “6ko”
bezeichnet werden, die aus einem von einer offiziell zugelassenen Kontrollstelle
zertifizierten Betrieb stammen.

Die Bio-Zertifizierung ist kostenpflichtig, der Preis wird nach der bewirtschafteten
Fliche sowie den angebauten Kulturen berechnet. Eine Ubersicht tber die offiziell
anerkannten Oko-Kontrollstellen findet ihr unter Okolandbau.de.

Der Abschluss eines Kontrollvertrages ist unkompliziert: Der Vordruck kann aus dem
Internet heruntergeladen werden, wird ausgefullt und in drei Exemplaren an die
Kontrollstelle geschickt. Ein Exemplar erhaltet ihr mit einer Eingangsbestatigung
zuruck, und damit ist der Vertrag geschlossen und die Umstellung auf ckologischen
Landbau beginnt. Mit der Eingangsbestatigung erfolgt auch die Zuteilung einer
Oko-Kontrollnummer. Wichtig ist es dabei, die Erzeugnisse, die zertifiziert werden
sollen, vollstandig zu benennen. Denn es gelten nur die Waren des Betriebes als bio,
fur die er auch zertifiziert ist. Wenn Ihr etwa in grofierem Umfang Kleegras als
Grundingung anbaut und dessen Schnitt als Biofutter verkaufen wollt, muss das
Grunland mit seinen Erzeugnissen explizit mit zertifiziert werden.

Die ein bis zwei Monate spater stattfindende Erstkontrolle dient dazu, den Betrieb
komplett zu erfassen. Der oder die Kontrolleurin fragt Daten zu Partnerbetrieben,
personellen und wirtschaftlichen Verflechtungen zu anderen
Landwirtschaftsbetrieben, zur Betriebsinfrastruktur, etc. ab. Kernsttick jeder Kontrolle
ist die Sichtung samtlicher Rechnungen. Komposte, Dungemittel, Saatgut,
Jungpflanzen etc. muissen fur den ckologischen Landbau zugelassen sein bzw. selbst
aus biologischer Erzeugung stammen. Dies bestatigt das verkaufende Unternehmen,
indem es die Produkte auf seiner Rechnung entsprechend ausweist und stets seine
Oko-Kontrollstelle mit angibt. Auferdem stellen die meisten Bio-Betriebe ihr
aktuelles Bio-Zertifikat zum Download bereit, wenn nicht, muss dieses fiur die
Kontrolle eures Betriebs angefordert werden. Zusammen mit den Rechnungen wird
so Kklar, dass alle zugekauften Betriebsmittel, die in eurem Verwendung gefunden
haben, tatsachlich bio zertifiziert sind.

Wichtig ist auch eine gute Betriebsdokumentation, auch, aber natuirlich nicht nur fir
die Bio-Kontrollen. So werden fur die Kontrollstelle Plausibilitatsuberprufungen
moglich: Wie viele Tomaten-Jungpflanzen wurden gekauft und wie viele stehen in den
Gewachshausern?

Lohnarbeiten konnen in der Regel auch von konventionellen Landwirt:innen
durchgefuhrt werden, aufder, es handelt sich um den Umgang mit Saatgut oder
Ernteerzeugnissen. Hier ist sicherzustellen, dass das fur den okologischen Anbau
zugelassene Saatgut nicht durch konventionelles verunreinigt wird. Dies geht am
einfachsten, wenn das Sden auch durch einen Bio-Betrieb erfolgt. Dies ist ebenfalls
durch das Bio-Zertifikat in Verbindung mit der entsprechenden Rechnung des
Betriebes nachzuweisen.
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e Die Begriffe “bio”, “biologisch’, “6ko” und “6kologisch” sind
geschiitzt und durfen nur nach erfolgter Bio-Zertifizierung
genutzt werden

e Bisher nicht Okologisch bewirtschaftete Flachen erhalten
zwei Jahre lang eine hohe Umstellungspramie.

e In einer Erstkontrolle wird der Betrieb erfasst, danach
erfolgen jahrliche Betriebskontrollen vor Ort.

e Als Bio-Betrieb mussen alle Betriebsmittel wie Komposte,
Diungemittel, Saatgut, Jungpflanzen usw. fir den
okologischen Landbau zugelassen sein.

4.3 Flachendesign erarbeiten

Nach dem Betriebskonzept ist das Flachendesign ein weiterer, sehr entscheidender
Meilenstein. Mit dem Flachendesign legt ihr fest, wie euer Betriebsgelande gestaltet
ist - mit Wegen, Gebauden und der Bewasserung. Es ist daher zum Einen wichtig, dass
ihr euch fur diesen Schritt genug Zeit lasst, lieber einmal doppelt tiberlegt - und euch
Expertise von Aufden holt, wenn das euer erster Betrieb ist, den ihr von Grund auf
plant. Natiirlich kann man in den folgenden Jahren noch kleinere Details dndern -
aber eine gute Planung bewahrt euch davor, hierfiir weitere Kosten und Ressourcen
aufwenden zu miussen. In unserem Pilotbetrieb in Luneburg mussten wir namlich
leider schmerzhaft lernen, was es bedeutet, wenn man das Konzept der kurzen Wege
nicht ausreichend bertucksichtigt - und auch die Gebaude wiirden wir heute sicher
anders anordnen.

Dieses Kapitel ist vor allem fiir Neugriindungen auf einer Fliche ohne Hofstelle und
bestehende Infrastruktur geschrieben.

Fur das Flachendesign kann man sich ubrigens an verschiedenen Techniken auch der
Permakultur orientieren, z.B. vom Prinzip des Keyline-Design und der “Scale of
Permanence’, das auf den australischen Farmer PA. Yeomans zuriickgeht. Die Scale of
Permanence gibt einen Rahmen, in welcher Reihenfolge die einzelnen Aspekte und
Elemente geplant werden. Sie bezieht sich auf die Veranderbarkeit und die zeitliche
Dauer. Als erstes wird das Klima berucksichtigt, da es nur schwer verandert werden
kann. Der Anbau und die Planung mussen sich nach den ortlichen Bedingungen
richten. Als zweites folgt die Topographie, denn auch sie ist nur sehr schwer zu dndern
und hat einen mafidgeblichen Einfluss auf das Flachendesign. In der Reihenfolge geht
es mit Wasser, Zugangen, Baumen und Gebdauden weiter.

In Kapitel 4.5. Betriebsinfrastruktur aufbauen findet ihr zu allen folgenden Punkten
die Informationen zur tatsachlichen Umsetzung.
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Bewasserung und Elemente mit Wasser

Ohne Wasser kein Gemtuse. Deshalb ist es wichtig, dass ihr euch vorab Gedanken
dartiiber macht, woher euer Giefwasser kommt, welche Beetblocke bewéssert werden
sollen und wie ihr das Wasser zu euren Kulturen befordert. Es gibt verschiedene
Moglichkeiten, an Wasser zu kommen. Die 6kologisch vertraglichste ist das Sammeln
von Oberflachenabfluss und Regenwasser, das auf versiegelte Flachen fallt. Die dazu
notwendigen Speicherkapazititen mussen gut geplant sein. Ein Brunnen ist eine
weitere Option. Die langfristig teuerste und auch 6kologisch schlechteste Losung ist
die Nutzung von Wasser aus dem 6ffentlichen Leitungsnetz. Prift, was bereits auf der
Flache vorhanden ist und was ihr neu anlegen musst, klart, ob der Brunnen genug
Wasser liefert oder ihr einen zweiten benétigt (siehe Favoriten-Flache systematisch
priifen), macht Plane fiir Hauptleitungen, Abgange und Hihne.

Wenn ihr Elemente mit Wasser plant, z.B. Teiche als Wasserspeicher, fiir Fischzucht,
als Badeteich, als gestaltendes Element und/oder um Tieren ein Zuhause zu bieten,
dann fangt mit diesen Elementen bei der Planung an. Hier kann euch das
Keyline-Design (s.0.) weiterhelfen, weil es die Wasserflisse auf dem Geldande
berucksichtigt.

Eingang und Wege

Nach dem Wasser kommen die Wege. Ganz grundsatzlich solltet ihr euch dabei nach
dem Prinzip der kurzen Wege richten - ein wichtiger Aspekt des Lean farming. Das
heifdt, alle Infrastrukturelemente sollten moglichst nah zueinander angeordnet sein -
Buro, Kuhlung, Lager, Kommissionierung, Gewachshauser usw. Jede Wegstrecke, die
ihr zurticklegen miusst, kostet Zeit und Geld, denn lange Wege, etwa zwischen
Gewachshaus und Gemuselager, konnen sich erstaunlich leicht zu absoluten
Zeitfressern mausern.

Bei der Planung der Wege gilt es mit als erstes zu uiberlegen, wo der Eingang in eure
Gartnerei liegen soll. Dort werden Mitglieder, Gaste und Interessierte in den Betrieb
kommen, aber auch der Lieferverkehr fur die Auslieferung von Gemuse und fur die
Anlieferungen von Betriebsmitteln stattfinden. Falls grofiere Arbeiten mit schweren
Maschinen in der Bauphase durch z.B. Kranung oder in der Betriebsphase durch
Lohnunternehmen erledigt werden sollen, sollten auch diese die Einfahrt nutzen
konnen, die daher ausreichend dimensioniert, also etwa 5m breit sein sollte. Fragt
euch also bei der Wegplanung, welche Maschinen ihr nutzen werdet, und welche Art
(Breite, Befestigung) von Wegen ihr dafiir braucht. Hubwagen etwa fahren schlecht
auf geschotterten Flachen. Bei der Planung der Wege denkt auch an Stellflachen - fir
eure eigenen Fahrzeuge und Maschinen, aber auch fiir Lieferfahrzeuge (und ggf. fiir
Besucherinnen und/oder Mitarbeiter, wenn das fiir euren Betrieb wichtig ist). Dartiber
hinaus misst ihr je nach eurem Infrastrukturkonzept fiir den Kran und/oder LWKs zur
Anlieferung inkl. Wende- und Rangierflachen mitdenken. Dies ist maf3geblich durch
die ortlichen Gegebenheiten wie Zuwegung, Baume, Bodenbeschaffenheit u.a.
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abhéangig und sollte vom ortlichen Kranunternehmen vor Ort geprift, geklart und
vermessen werden, ob und wie die bauliche Mafdinahmen umgesetzt werden konnen.
Neben der Erschlieffung von “aufien’ braucht es ein internes Wegenetz. Dieses
orientiert sich auch am Prinzip der kurzen Wege, sprich die Anordnung sollte so
gewahlt sein, dass alles gut zu erreichen ist und unnotige Strecken vermieden werden.
Die Beschaffenheit der Wege muss so gewahlt sein, dass auch bei langen Feucht- und
Trockenperioden eine Nutzung gewahrleistet bleibt.

Gebaude Containerlésungen

Damit Besucherinnen einen Anlaufpunkt haben, sollte das Biiro in der Nahe, auf
jeden Fall aber in Sichtweite des Eingangs platziert werden.

Staunasse Stellen eignen sich ohne grofderen Aufwand weder als Anbauflache noch
als Standort baulicher Anlagen. Fur die weiteren baulichen Anlagen empfiehlt es sich,
diese zueinander und auch zum Biiro in geringer Entfernung anzuordnen, um im
Arbeitsalltag lange Wege zu vermeiden und damit ein effizientes Arbeiten zu
ermoglichen. In Liuneburg haben wir als Biro erst einen Bauwagen genutzt, der
gleichzeitig auch als Aufenthaltsraum fuir das Team dient und eine kleine Indoor- und
auch eine Outdoorkiiche besitzt, dann aber auf Container-Biiros umgestellt, die
deutlich giinstiger und vor allem modularer, sprich erweiterbar sind (z.B. wenn ihr als
Team groRer werdet oder andere rdumliche Bediirfnisse habt) So kénnen
beispielsweise auch zwei einzelne 20-Fuf3-Biiro-Container miteinander verbunden
werden.

Grundsatzlich sollten bei der Ausrichtung aller Gebaude Aspekte wie Wind und Sonne
berticksichtigt werden. Kuhlungen auf der Sonnenseite und Eingdnge auf der
Wetterseite sollten, wenn moglich, vermieden werden.

Die Gewdchshiuser sollten sowohl nah am Biro, also auch in raumlicher Nahe zum
Waschplatz, der Kommissionierung und der Kuhlung errichtet werden. Sie sind Orte
die das ganze Jahr uber fast jeden Tag betreten und genutzt werden. Auch wird
besonders im Sommer viel Masse bewegt. Die Ausrichtung ist je nach Jahreszeit der
Hauptproduktion (Winter Ost- West / Sommer Nord- Siid). Zur Positionierung und
Abstand der Gewachshauser zueinander und im Verhaltnis zu anderen Elementen
bzw. Hindernissen kann eine Sonnenstandkalkulation hilfreich sein. Wir empfehlen
eine Optimierung auf Winterproduktion und daher eine Ost- West- Ausrichtung,
wenn die Flache keine andere Einschrankung darstellt. Natirlich solltet ihr beim
Design der Flache bereits wissen, welchen Platzbedarf ihr fiir die Gewachshauser habt.
Die Anzahl ergibt sich aus eurem Betriebskonzept und der daraus notwendigen
Anbauflache. Werden unterschiedliche Kulturen mit verschiedenen Ansprichen an
die Kulturfuhrung angebaut kann es sinnvoll sein zwei bis drei Gewachshauser
aufzustellen, statt einem grofden. Denkt ggf. Raum fur Erweiterung mit.

Waschplatz und Kommissionierplatz gehoren auf jeden Fall in unmittelbare Nahe zu
den Kuhlungen und dem Gemuselager. Habt bei der Dimensionierung die Zielgrofie
fur euren Betrieb vor Augen und Uberlegt, wie viel Platz ihr fiir das Lagern von Kisten
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und die Kommissionierung bendtigt. Eine Uberdachung ist ratsam und ihr werdet
besonders in den kihlen Monaten froh sein, wenn es z.B. einen Windschutz gibt. Ein
Wasch- und Kommissionierplatz benotigt naturlich auch einen Wasseranschluss,
Strom, ggf. Platz fiir Gabelstapler (d.h. auch geniigend befestigte Fliche, um damit
rangieren zu konnen), Platz zum Beladen von Transportfahrzeug und ggf. auch eine
Ladestation flir Stapler und/oder e-Transporter.

Kiihlung und Gemiiselager: Je nachdem, welche Kulturen ihr anbaut und wie lange ihr
sie lagert, benotigt ihr unterschiedliche Kihlungen. Dies habt ihr im Betriebskonzept
bereits durchdacht - jetzt ist der Zeitpunkt, sie nah zu den anderen Gebauden
einzuplanen! Grundsatzlich gilt im Sinne der Energieeffizienz die Kithlung im Norden
aufzustellen und im Lean Farming die Tuiren der Kuhlung direkt zum Kommissionier-
und Waschplatz auszurichten.

Maschinenunterstand, Gerdtelager, Werkstatt und Materiallager sind am besten
ebenfalls direkt beieinander. Berucksichtigt ausreichend Platz davor, damit ihr z.B.
euren Traktor direkt vor Ort reparieren konnt. Fir Handgerate kann es im Sinne des
Lean Management zudem sinnvoll sein, einen kleinen Extra-Gerateunterstand im
Market Garden einzuplanen.

Sanitare Anlagen

Nicht nur fur die Mitarbeiterinnen, auch fur die Mitglieder braucht es sanitare
Anlagen in unmittelbarer Nahe zu eurem Betrieb. In Liineburg dirfen wir die des
benachbarten Sportvereins mitnutzen und haben deshalb bisher keine eigenen
errichtet. Wenn eine solche Losung bei euch nicht moglich ist, konnt ihr z.B. mit
Sanitarcontainern oder - je nach euren Beduirfnissen - auch mit Kompostklos planen.

Anbauflachen

Neben den Gewachshédusern sollten auch die Anbauflachen (Freiland und/oder Market
Garden) in das Konzept der kurzen Wege einbezogen werden. Fiir die Anbauflichen
ist aber letztlich auch die Bodenglite entscheidend. Ein Market Garden ist ein
intensives System, in dem jeden Tag gearbeitet wird, deshalb sollte er nah am Eingang
und den baulichen Infrastrukturelementen liegen. Auch fir das
Community-Mitgértnern ist ein Market Garden wegen seiner Ubersichtlichkeit und
den vielen manuellen Tatigkeiten gut geeignet - auch das spricht fiir die Nahe zum
Eingang.

Geholze und mehrjahrige Strukturen

Geholze stehen viele Jahre und sind ein grofdes Investment. Deshalb ist die richtige
Positionierung sehr wichtig. Diese ergibt sich aus der Flache, den einzusetzenden
Maschinen und Beetgrofien und den anderen Elementen, die geplant werden. Wenn
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ihr iberlegt, Baume und Straucher zu pflanzen, fragt euch zunachst, welche Funktion
diese haben sollen. Benotigt ihr einen Windschutz oder Schatten, wollt ihr eure Flache
zu konventionellen Nachbarn hin abschirmen, sollen die Geholze einen zusatzlichen
Ertrag bringen (Frucht, Wert- oder Nutzholz) und/oder ist die Férderung der
Artenvielfalt euer priméares Ziel? Je nach Funktion bieten sich unterschiedliche
Geholze/Arten und unterschiedliche Formen von Pflanzungen an. Alle Moglichkeiten
hier aufzulisten wiirde den Rahmen sprengen - eine externe Expertise zum Thema
Geholze ist auf jeden Fall immer ratsam.

Bei Pachtflichen kann es ibrigens sein, dass der Verpachter/die Verpachterin die
Anlage von Geholzstreifen verbietet oder das Risiko, sie spater nicht mehr nutzen zu
konnen, zu grof3 ist. Klart auch, ob es rechtliche Einschrankungen bei euch vor Ort
gibt. Grundsatzlich sind im regenerativen Gemusebau Geholze sehr winschenswert.

Auch mehrjahrige Bluhstreifen zur Nutzlingsvernetzung konnt ihr im Flachendesign
bereits einplanen. Bliuhstreifen dienen der Schonheit und fordern die Vielfalt im
Betrieb. Sie konnen gut auf Flachen angelegt werden, die fir den Anbau aus
verschiedenen Grunden ungeeignet sind, z.B. wegen Staundasse, Flachenzuschnitt,
Beschattung. Zudem  konnen diese als Ausgleichsflichen fir die
Flachenversiegelungen fur die bauliche Betriebsinfrastuktur, zu denen im Rahmen
der Baugenehmigung verpflichtet seid, angerechnet werden (siehe Bau-_und
naturschutzrechtliche Aspekte beriicksichtigen).

(Wildschutz-)Zaun

Die Umzaunung eures Gelandes kann Sinn machen - zum Einen als Schutz vor
Wildtieren, aber auch als Diebstahlschutz. Dies bietet sich vor allem dann an, wenn
eure Flache an beliebten Spazierrouten liegt. Da es ein grofdes Investment ist, prift, ob
es wirklich notwendig ist und schatzt ab, ob ihr gerade bei Wild das Risiko eingehen
wollt.

Communityflachen

Im WirGarten Lineburg haben wir keine speziellen Communityflachen, aber es kann
Sinn machen, diese bereits im Flachendesign einzuplanen. Dazu konnten z.B. eine
Feuerstelle oder eine Outdoor-Kiche gehoren. Uberlegt euch, ob eure Mitglieder die
Infrastruktur der Mitarbeitenden mitnutzen sollen (z.B. Aufenthaltsraum), oder ob ihr
eine zusatzliche Losung bendtigt.

Generell habt beim Flachendesign mit im Blick, was ihr zukiinftig mit eurer
Community plant und ob ihr dafiir Infrastruktur oder spezielle Flachen einplanen
wollt (z.B. Lager fiir eine zuséitzliche Food-Coop, eine Kiiche fiir gemeinsame

www.WirGarten.com - hallo@WirGarten.com -Stand: Mai 2024

-97-


http://www.wirgarten.com
mailto:hallo@WirGarten.com

Kochevents, Fahrradstellpldtze, ein Naschgarten zum Selberpfliicken, Platz fir
Bildungsaktivitdten oder Kinderbetreuung, ein Wildbienenhotel, eine Zeltflache usw.).
In diese Entscheidung solltet ihr eure Mitglieder einbeziehen (z.B. durch Befragungen
oder einen gemeinsamen Ideenworkshop), und auch darauf achten, dass diese sich
mitverantwortlich fiihlen fiir das, was dann als Communityflache umgesetzt wird.

Bau- und naturschutzrechtliche Aspekte beriicksichtigen

Auch bau- und naturschutzrechtliche Vorgaben konnen fiir das Flachendesign eine
Rolle spielen. Da im Baugenehmigungsverfahren die baulichen Anlagen verortet
werden mussen, sollte das Flachendesign bereits vor Antragstellung vorliegen. Ggf.
kann es dann im Zuge einer Bauberatung mit der Bauaufsichtsbehorde angepasst
werden.

Die Errichtung baulicher Anlagen unter Baumen, im sogenannten
Kronentraufbereich, kann zum einen deren Wurzelwerk schadigen, zum anderen
besteht die Gefahr herabfallender Aste. Zudem stehen Baume unter Schutz, sodass
fur die Erhohung der Erfolgsaussichten einer positiven Baugenehmigung diese
Standorte (Kronentraufbereich) gemieden werden sollten. Um einer Zersiedelung
entgegenzuwirken, besteht auch baurechtlich der Anspruch einer moglichst
kompakten Infrastruktur. Das heifst auch, dass die Infrastruktur moglichst nah an
bereits bestehender Infrastruktur wie Strafden, Siedlungen u.a. platziert werden sollte,
um die Wahrung des Landschaftsbildes sicherzustellen sowie die
Versiegelungsflachen moglichst gering zu halten.

Auch wenn die Gemiuisebauinfrastruktur riickbaufahig ist, handelt es sich eben doch
um einen Eingriff, der nach den Bestimmungen des Bundesnaturschutzgesetzes
auszugleichen ist. Das heifdt, dass je nach Grofde der versiegelten Flache durch
Verbundpflaster, Zuwegung, Container, Gewachshauser, Maschinenunterstand u.a.
der Naturhaushalt seine Funktion nicht mehr erfillen kann, Ausgleichsmafdinahmen
vorzunehmen sind. Dies kann etwa durch die Anlage mehrjahriger Bluhstreifen oder
durch Geholzpflanzungen erfolgen. Da Geholze eine hohere okologische Wertstufe
haben als mehrjahrige Blihstreifen, sinkt entsprechend die Grofde der
herzurichtenden Flache.

e Die konkreten klimatischen, topographischen und Wasser-
Gegebenheiten der Flache sollten beruicksichtigt werden.

e Das Buro sollte sich in der Nahe des Eingangs zum Betrieb
befinden.

e Der Eingang sollte mindestens 5m breit fiir sehr grofde
Fahrzeuge wie Kran oder Schwertransport sein.
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Die baulichen Anlagen sollten in geringer Entfernung
zueinander angeordnet werden, um kurze Wege und damit
Arbeitseffizienz im Arbeitsalltag sicherzustellen.

Da die Gewachshauser ganzjahrig bewirtschaftet werden,
sollten sie nah am Lager, Wasch- und Kommissionierplatz
positioniert werden.
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4.4 Mitglieder, Erntevertrage und Kapital gewinnen

Nach der Grindung eures Betriebes tretet ihr in die dritte Kampagnenphase ein. Sie
hat drei Ziele:

1. Erntevertrage oder Abos fur eure erste Anbausaision abzuschliefien. Seid ihr
eine Genossenschaft oder einen Verein, dann id.R. mit bestehenden
Mitgliedern UND mit neuen Mitgliedern, habt ihr eine andere Rechtsform,
dann mit Menschen, die schon Teil eurer Community sind und solche, die ihr
noch neu hinzugewinnen wollt.

2. Weitere Mitglieder fiir eure Genossenschaft oder euren Verein zu gewinnen.

3. Ggf. Kapital einzusammeln. Seid ihr eine Genossenschaft, dann in Form von
Genossenschaftsanteilen und ggf. Mitglieder-Darlehen, bei anderen
Rechtsformen vielleicht als Spende, Nachrangdarlehen o.a.

Nutzt fur diese Kampagne eure Kontakte und Erfahrungen aus den ersten beiden
Kampagnen (3.5 Crowdfunding fiir den  Betriebsaufbau und 37
Grundungs-Kampagne) und bindet die Menschen ein, die schon Teil eurer
Community sind. Macht sie zu Botschafterinnen, fragt sie aber auch direkt, ob sie z.B.
weitere Genossenschaftsanteile zeichnen konnen, um den Aufbau des Betriebs weiter
zu unterstiitzen. Am besten nutzt schon eure Grindungsversammlung oder-feier, um
eure Mitglieder iber diese Phase zu informieren und die Ziele (benétigte Anzahl
Ernteanteile/Abos und ggf. benotigtes Kapital) zu kommunizieren.

Diese dritte Kampagnenphase wird sich immer dann wiederholen, wenn ihr freie
Ernteanteile/Abos habt oder weitere Mitglieder gewinnen wollt, die das Projekt mit
Kapital unterstiitzen. Deshalb lohnt es sich, auch diese Kampagnenphase zu
analysieren und sich einige der Erfolgsfaktoren festzuhalten, um immer wieder
darauf zurtickgreifen zu konnen.

Mitglieder zu Botschafter:innen machen

Die effektivste Werbung fiir eure Gartnerei ist die, die von eurer Community selbst
ausgeht. Wenn eure Mitglieder/Kund:innen von euch und eurem Betrieb iberzeugt
und begeistert sind, tragen sie die Informationen in ihre Freundes-, Bekannten- und
Kollegenkreise - das nennt man auch Empfehlungsmarketing.

Versucht eure Mitglieder dabei zu unterstutzen, effektive Botschafterinnen zu
werden, indem ihr sie mit schonen Stickern, -Flyern und -Plakaten versorgt. Das
Werbematerial konnt ihr schon bei der Grindung verteilen und spater auch uber eure
Abholregale einfach und effektiv. in den Umlauf bringen. Auch
Kooperationspartnerinnen helfen gerne beim Verteilen - da habt ihr bei den
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vorhergehenden Kampagnen sicher schon gute Kontakte gekntipft (und vielleicht
auch geschaut, welche Orte besonders gut funktionieren!). AuRerdem bietet es sich
weiterhin an, Infoveranstaltungen oder -stdnde zu organisieren - auch hier konnen
Mitglieder als Botschafterinnen aktiv eingebunden werden.

Erhéhung der Genossenschaftsanteile oder Darlehen einwerben

Wenn ihr eine Genossenschaft seid, dann ist der Pflichtanteil, den jedes Mitglied
zeichnen muss, vermutlich im dreistelligen Bereich. Um eure Investitionen
finanzieren zu konnen, braucht ihr deshalb wahrscheinlich Mitglieder, die mehr als
die Pflichtanteile zeichnen und mehrere tausend Euro in eure Genossenschaft
einlegen. In Lineburg sind wir von 250 M-Ernteanteilen fur den Start unseres
WirGartens ausgegangen. Entsprechend unseres Anbau- und Infrastruktursystems
hat sich dann ein Kapitalbedarf von 250.000€ ergeben, d.h. bei 250 Mitgliedern
musste jedes Mitglied durchschnittlich 1000€ Genossenschaftsanteile zeichnen.

Um generell hohere Summen bei Mitgliedern/Kund:innen einzuwerben, reicht eine
einfache E-Mail nicht aus. Wir haben mit folgendem Fundraisingmodell gute
Erfahrungen gemacht. Euren Kapitelbedarf und auch die Finanzierungsstrategie habt
ihr im Betriebskonzept festgelegt, siehe auch: Finanzplanung und -strategie.

1. Eine Erhohung der Genossenschaftsanteile bis auf 500€ oder 1.000€ pro
Mitglied bzw. ein Darlehen in dieser Hohe kann man problemlos per Mail oder
Newsletter anfragen.

2. Wenn Menschen bereits 1.000€ eingelegt oder als Darlehen gegeben haben,
solltet ihr sie anrufen und fragen, ob sie sich prinzipiell auch eine hohere
finanzielle Beteiligung vorstellen konnen. Besteht eine grundsatzliche
Bereitschaft, konnt ihr fragen, ob eine weitere vier- bis flnfstellige Beteiligung
moglich ist. Es ist sehr wahrscheinlich, dass die Personen dann weitere
Informationen benotigen - versucht den Bedarf herauszufinden und seid sehr
transparent, was euer Konzept, das Team und eure Zahlen betrifft!

3. Bei Beteiligungen/Darlehen iiber 1000€ empfehlen wir, ein personliches
Gesprach anzubieten. Solche Treffen konnen bei den Interessent:innen zu
Hause, in der Gartnerei oder in einem Café stattfinden, das die Person
vorschlagt (wéhlt einen Ort, an dem sich die Person wohl fiihlt!). Menschen, die
bereits bei der Grundung ohne Aufforderung direkt 1.000€ und mehr
eingelegt/als Darlehen gegeben haben, haben haufig die Moglichkeit, weitaus
mehr Geld einzulegen und/oder kennen Menschen, die 1.000€ und mehr
problemlos einlegen konnen. Nutzt solche Gesprache deshalb auch als
Turoffner, um weitere Mitglieder zu finden!
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Mitglieder-Darlehen als Zwischenfinanzierung fiir Genossenschaften

Um das benoctigte Kapital moglichst schnell beisammen zu haben und erste
Investitionen tatigen zu konnen, kann es Sinn machen, Mitglieder-Darlehen mit
qualifiziertem Nachrang aufzunehmen. (Euren Kapitelbedarf und auch die
Finanzierungsstrategie habt ihr im Betriebskonzept festgelegt, siehe auch:
Finanzplanung und -strategie.)

Bis zu 100.000 € durch Nachrang-Darlehen innerhalb von 12 Monaten kann eine
Genossenschaft von Mitgliedern und Nicht-Mitglieder aufnehmen, relativ frei
gestalten und sogar offentlich bewerben, ohne dafiir einen Wertpapierprospekt
erstellen zu mussen.

Uber 100000 € innerhalb von 12 Monaten kann eine Genossenschaft nur als
Mitglieder-Darlehen mit qualifiziertem Rangrucktritt aufnehmen, ohne dafur einen
Wertpapierprospekt erstellen zu mussen. Das Darlehen darf sich ausschliefilich an die
Genossenschaftsmitglieder richten, darf nicht offentlich und somit nicht an
Nicht-Mitglieder beworben werden. Zusatzlich muss ein Informationsblatt mit den
wichtigsten Bedingungen des Mitglieder-Darlehen bereitgestellt werden, dhnlich
einem FAQ.

-> Alle drei Muster (Darlehensvertrige und Informationsblatt) findet ihr auf
https://www.wirgarten.com/genossenschaft/ zum Download!

Wir empfehlen euch, (Mitglieder-)Darlehen erst ab 5000 oder gar 10.000€
anzunehmen und fur kleinere Betrdge auf Genossenschaftsanteile zu verweisen.
Fixiert in den Darlehensvertragen unbedingt ein Sondertilgungsrecht auf der Seite
der Darlehensnehmerin (das ist die Genossenschaft), damit ihr das Darlehen
zuriickzahlen kénnt, sobald ihr neues Genossenschaftskapital (s. Muster-Vertrage und
Erhohung der Genossenschaftsanteile) eingeworben habt. Grundsétzlich solltet ihr
versuchen, Genossenschaftsanteile einzuwerben und die Mitglieder-Darlehen nur als
Zwischenfinanzierung sehen, denn diese haben eine bestimmte Laufzeit, anders als
Genossenschaftsanteile, die aktiv gektindigt werden miissen.

Darlehen mit qualifiziertem Rangrucktritt werden von Banken ubrigens als
eigenkapitaldhnliche Einlage gewertet - das kann hilfreich sein, wenn ihr noch eine
Fremdfinanzierung tber eine (Genossenschafts-)bank vornehmen wollt. Mehr zu
Finanzierungsmoglichkeiten von Genossenschaften konnt ihr in dem Leitfaden
“Genossenschaft grinden’ von #GenoDigital nachlesen.

Bettet die Einwerbung dieser Mitglieder-Darlehen in die dritte Kampagnenphase 4.4.
Mitglieder, Erntevertrage und Kapital gewinnen ein und orientiert euch an dem
Fundraisingmodell, das wir euch im vorhergehenden Kapitel vorgestellt haben. Bietet
auch eine unkomplizierte Kontaktméglichkeit (Telefon/Mail) fiir den Fall an, dass
Mitglieder Fragen haben. Bei den Mitglieder-Darlehen gilt ebenso wie bei den
Genossenschaftsanteilen: Seid transparent, offen und ehrlich, und stellt
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interessierten Personen die Informationen zur Verfligung, die sie brauchen, um eine
Entscheidung treffen zu konnen.

Wichtig zu wissen: Genossenschaften konnen bei der Werbung um neue Mitglieder
darauf hinweisen, dass ein Finanzierungsbaustein Mitgliederdarlehen sind; es darf
aber nicht gleichzeitig Mitgliedschaft und Mitgliederdarlehen beworben werden. Habt
diese Regelung bei eurer Kommunikation im Blick - mehr Infos und kostenlose
Beratung dazu gibt es beim Zentralverband der deutschen Konsumgenossenschaften
ZdK).

Alle Infos zu den Mitglieder-Darlehen sollten auch auf eurer Website zu finden sein -
mit dem Infoblatt und dem Darlehensvertrag als Download.

4.5 Betriebsinfrastruktur aufbauen

Nachdem ihr die baurechtliche Absicherung fir die Errichtung eurer
Betriebsinfrastruktur in Form eines Baubescheid vorliegen und euer Flachendesign
entsprechend eures Betriebskonzepts ausgeheckt habt, geht es in dieser Phase an die
Umsetzung, den Aufbau.

Wenn ihr als Genossenschaft organisiert seid, ist es flir diese Phase wichtig, dass eure
Genossenschaft im Genossenschaftsregister eingetragen ist und ihr somit
haftungsbeschrankt fiir euch und eure Mitglieder investieren konnt. Investieren, also
das Ausgeben bzw. Anlegen von Geld, klingt zunachst einmal nach einer einfachen
Aufgabe. Tatsachlich ist es aber sehr anspruchsvoll, benoétigt viel Aufmerksamkeit und
sehr viel sorgsame Planung und Koordination.

Auch dieses Kapitel ist vor allem fiir Neugriindungen auf einer Fliche ohne Hofstelle
und bestehende Infrastruktur geschrieben.

Gebaude

BUro- & Team-Container

Das Buro ist die erste und zentrale Anlaufstelle in

eurem Betrieb fur euch als Team und fur eure

_ Besucherinnen. Von  dort werden alle

M T Burotatigkeiten fur die Betriebsverwaltung und
Kommunikation gemacht, hier finden Teamtreffen,
Pausen und die gartnerischen Planungen statt. Ihr
empfangt dort Gaste, nehmt Waren und
Lieferscheinen entgegen und bewahrt alle
Burounterlagen auf. Neben Buroarbeitsplatzen
braucht es eine (Tee-)Kiiche, eine Garderobe und
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einen Besprechungstisch. Daher sollte das Buiro grof3 genug und passend geschnitten
sein sowie eine gute Arbeitsatmosphare fir Buroarbeiten, Besprechungen und
Pausen bieten. Wir empfehlen, euch mindestens zwei der Langsseite zusammen
geschlossene gebrauchte generaluberholte
20-Fufdcontainer & 6.058mm Linge, 2438mm Breite
und 2.591mm Hohe zu kaufen. Kosten und Anbieter fur
eine Duo-Anlage von zwei 20-Fuf3-Blrocontainer inkl.
sechs Fenstern, Dammung, Beleuchtung, Innenausbau |
zzgl. Anlieferung, Kranung und Aufbau findet ihr in der
Investitionsplanung der
WirGarten-Muster-Finanzplanung. Ein schones
Zusatz-Modul ist eine Dachterrasse auf den Containern '

fir Pausen, Grill- und Teamabende mit Blick auf euren

Betrieb.

Uberlegt auf’erdem, ob ihr bei Community-Aktionen wie dem Mitgartnern die
Aufenthaltsraume des Teams mitnutzen wollt, oder ob ihr eigene Communityflachen
benotigt.

Kuhl-Container als Gemuselager

Ein professionelles und ebenerdiges Kihllager nach
dem Vorbild der Kola Leipzig ist in Arbeitseffizienz,
Okologie und Schonheit nicht zu Giberbieten. Sollte an

Ny ig:f’” eurem Standort aus finanziellen und/oder
& |

msi;;;::,kg, ! ‘ % baurechtlichen Grinden ein stationares, fest
| verbautes Kiihllager zunichst nicht méglich sein,
1= |72 _ kénnen wir Kiihl-Container als Zwischenldsung
N e . empfehlen, da sie relativ giinstig sind und nur auf
' Punktfundamenten abgestellt werden konnen, kein
eigenes Dach benotigen und zT. verfahrensfrei gebaut
werden konnen (siehe Baurechtliche Priifung). Der
grofde Nachteil von Kihl-Containern sind ihre schlauchartige Form und die nicht
gegebene Ebenerdigkeit, was beides die Befahr- und Regierbarkeit extrem
einschrankt und die Arbeitswirtschaft ineffizient
macht!

Wenn euch keine bessere Losung fur euer Kithllager
zur Verfugung steht, empfehlen wir euch, gebrauchte
und generaluberholte Kihl-Container, die weif3
lackiert sind, zu kaufen, um giinstige, aber dennoch
solide funktionierende Kuhlungen zu haben. Weif3
lackierte Container haben den Vorteil, dass sie
weniger aufheizen. Stellt die Kuhlcontainer nach
Norden, um so unndtiger Erhitzung vorzubeugen
(Energieeffizienz, weniger Stromkosten). Aufierdem
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kann es je nach Betriebsgrofde und -konzept sinnvoll sein, lieber mehrere
20-Fuf3-Kiihl-Container (ca. 6 Meter Linge) als wenige 40-Fuf3-Container (ca. 12 Meter
Lange), zu kaufen, um verschiedene Temperaturfithrungen (z.B. Zwischenkiihlung
und Lagerkiihlung, Kartoffelkiihlung, Kiirbiskiihlung) zu ermoglichen. Ein weiterer
Vorteil ist, dass schneller einzelne Kiihl-Container abgeschaltet werden konnen und
somit Energie gespart werden kann. Bedenkt, dass
die Kuhlungs- bzw. Stromkosten bei Kithlcontainern
hoch sind und somit Energieeffizienz das wichtigste
Entscheidungskriterium bei der Auswahl und
Kaufentscheidung sein sollte - bedenkt auf3erdem,
dass 20- und 40-Fuf3-Kihlcontainer in der
Anschaffung in etwa gleich viel kosten. Holt euch
Angebote inkl. Beleuchtung, Lamellen-/Kéltevorhang
und Anlieferung von verschiedenen
Container-Handlern ein, da die Preise zT. stark
schwanken und errechnet die Lebenszykluskosten. Diese Angebote umfassen
bestenfalls euren gesamten Containerbedarf, um Mengenrabatte zu erzielen und eine
gebundelte Anlieferung und ggf. Kranung zu ermoglichen. Kosten und Anbieter zur
Orientierung findet ihr in der Investitionsplanung der
WirGarten-Muster-Finanzplanung. Zu guter letzt: Kaltemittel sind extrem
umweltschédlich - achtet auch hier darauf, dass ihr moglichst umweltfreundliche
Kaltemittel in der Kuhltechnik einkauft. Bei der Elektrifizierung der Kuhlcontainer
empfehlen wir euch flir jeden Container einen eigenen Stromzdhler im
Stromverteilungskasten installieren zu lassen, um die Stromkosten iiberwachen und
ggf. mit Kaltetechniker gegensteuern zu konnen.

Uberlegt euch eine gute Losung bzgl. der Schlauchform
und nicht gegebenen Ebenerdigkeit der Kuhlcontainer
aufgrund ihrer Stangenverriegelung. Ersteres kann durch
Zusammenschliisse von Container auf der Langsseite (s.
Biiro- & Team-Container) vermieden werden. Zweiteres
kann durch eine permanente oder mobile Rampe fiir die
Befahrung der Kuhlcontainer mit Hubwagen oder
Gabelstapler gelost werden. Berucksichtigt dabei, dass
stationdre wie mobile Rampen/Verladebriicken nur eine
maximale Hohendifferenz iiberwinden konnen, sodass je
nach Abstelluntergrund die Container ggf. etwas in den
Boden eingelassen werden mussen!

e Kauft die energieeffizientesten Kuhlcontainer bzw.
berechnet die Lebenszykluskosten und schaut, welche
Kuhlcontainer im Bezug auf den Nutzungsdauer am
gunstigsten sind.

e Achtet beim Kauf auf das verbaute Kaltemittel und kauft ein
moglichst wenig umweltschadliches.

e Bedenkt die maximale Hohendifferenz, die Rampen
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Gerate-, Material- und Werkstatt-Container

Ein ausreichend grofdes Lager mit Ordnungssystem
ist Voraussetzung flir einen professionellen
Gemusebau im Sinne des Lean Farming. Im Lager
konnen alle Handgeréte (Spaten, Hacken, Schaufeln,
Reihenzieher, Grabgabelen, Harken u.a), Materialien
(Messer, Handschuhe, Scheren, Knieschoner u.a.),
Kleinmaschinen (Samaschine, Freischneider,
Rasenméaher, Motorfrdse inkl. Anbaugerdte u.a.),
Treib- und Schmierstoffe (Diesel, Benzin, Olgemische, Abschmierfett u.a.), Saatgut,
Dunge- und Pflanzenschutzmittel sowie alle Ersatzteile flir Beregnungstechnik,
Gerate- und Maschinenpark geordnet,
witterungsgeschiitzt und diebstahlsicher untergebracht
werden. Zudem ist eine kleine Werkstatt mit
Werkzeug-Ordnungssystem (Flex, Bohrmaschine,
Schraubenschlissel, Zangen u.a.) fiir Reparaturen eurer
Gerate und Maschinen ebenfalls wichtig. Fiur einen
Gerate-, Material- und Werkstatt-Container eignet sich
ein Side-Door-Container am besten, da dieser von der
gesamten Lange zuganglich ist. Dieser sollte Teil eurer
kompakten Gebaudestruktur von Buro, Waschplatz und Kuhlung sowie ggf. fiir eine
Container-Uberdachung fiir Waschplatz oder Maschinenunterstand nutzbar sein.
Zudem sollten die Seitentiiren vom Gerate-, Material- und Werkstatt-Container in
Richtung eurer Gemusebeete ausgerichtet sein, da ihr diesen taglich mehrfach nutzen
werdet und somit kurze Arbeitswege sicherstellt.

Kauft einen solchen Container direkt mit Stromanschluss, Steckdosen, installierter
Beleuchtung und Anlieferung sowie im Gesamtpaket mit anderen Containern von
einem Anbieter, um einen besseren Preis zu erzielen sowie Logistik mit Spedition und
Kranung nur einmal koordinieren zu miussen. Wir empfehlen einen
40-Fuf’-Container (12.192mm Linge x 2.438mm Breite x 2.591mm Tiefe) oder ggf. zwei
20-Fuf3-Container zu kaufen, um sicherzustellen, dass ihr gentigend Lagerflache im
Betrieb habt, denn Ordnung und Ubersichtlichkeit sparen Zeit, Geld und Frust wegen
der Suche nach Material. Aufderdem achtet darauf, dass ihr einen weif3 lackierten
Container kauft, damit sich dieser nicht so schnell erhitzt und farblich zu allen
anderen (Kiihl-)Containern passt.

Kosten und Anbieter fur gebrauchte, generaliberholte und neu lackierte
Side-Door-Container mit Stromanschluss, Steckdosen, installierter Beleuchtung und
Anlieferung findet ihr zur Orientierung in der Investitionsplanung der
WirGarten-Muster-Finanzplanung.
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Kauft einen 20- oder 40-Fuf3-Sidedoor-Container als
Gerate-, Material- und Werkstatt-Container.

Kauf den Container direkt mit Stromanschluss, Steckdosen,
installierter Beleuchtung und Anlieferung

Kauft und richtet euch ein Regal-Ordnungssystem sowie
eine kleine Werkstatt mit Werkzeug-Ordnungssystem ein.
Stellt den Container zu eurem Buro, Kuhlung und
Waschplatz auf und richtet die Seitentiren zu den
Gemusebeeten aus, um kurze Arbeitswege sicherzustellen.
Kauft einen weifd lackierten Container, damit dieser sich
nicht so schnell erhitzt und zu den anderen weifden
Containern passt.

Kauft den Container im Gesamtpaket mit den anderen
Containern bei moglichst wenigen Container-Handlern.

Sanitar-Container

Auch fir Toiletten gibt es eine Container-Losung:
Sanitar-Container. Hier ist die Lage komplizierter,
weil bei einer klassischen Wasser-Toilette eine
Frischwasser-Zuleitung und Abwasser-Ableitung
bendtigt wird, was bei einer Flache ohne Infrastruktur
zu hohen Investitionen fiihrt. Daher empfehlen fur
eine Gartnerei ohne vorhandene Infrastruktur eine
Trockentrenn-Toilette in einem unausgebauten
10-Fuf3-Sanitar-Container aufzustellen.

Im WirGarten Luneburg hatten und haben wir das

Gluck, die Sanitdranlagen vom benachbarten
Sportverein mitnutzen zu durfen. Gegen eine
Familien-Vereinsmitgliedschaft darf das Team die
sanitaren Anlagen im Vereinsheim nutzen und fur
Veranstaltungen konnen die sanitdren Anlagen gegen
Spende ebenfalls mitgenutzt werden. Schaut deshalb, ob
eine solche Kooperation im Umfeld eures Betriebs auch

moglich ist.

Maschinen, Wasch- und Kommissionierplatz

Mit einer intelligenten Anordnung der Container konnt
ihr mit Hilfe von standardisierten
Container-Uberdachungen witterungsgeschiitzte Platze
fir den Maschinenunterstand sowie fiir den Wasch- und
Kommissionierplatz zwischen den anderen Containern
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schaffen. Die Vorteile von Container-Uberdachungen sind:

- eswerden keine Bodenanker und Fundamente benotigt werden

- es wird kein Platz durch Giebelwdnde verschwendet wird weil die
Containerwande genutzt werden konnen

- der Aufbau kann schnell und selbst gemacht werden kann

- die Bau-Losung ist glinstig

Je nach Anordnung der Buro-, Kuhl-, Gerate- und,
Sanitdr-Container kann zwischen den freistehenden
Containern eine Uberdachungsbreite zwischen sechs ,
acht und zehn Metern gewahlt werden. Wichtig ist, dass
die Container dafiir genau parallel zueinander stehen.
Ebenso kann in der Linge zwischen 20 Fuf? (ca. sechs
Meter) oder 40 Fuf3 (ca. 12 Meter) Lange gewéahlt werden
und diese beliebig haufig aneinander gereiht werden,
vorausgesetzt es sind Container vorhanden, auf
denen die Container-Uberdachung montiert
werden kann. So kann die
Uberdachungs-Konstruktion grundsétzlich auch
i auf der Stirnseite der Container montiert werden,
’ ‘ om was zusatzlichen Spielraum fiir die Anordnung der
| verschiedenen Container bedeutet. Zudem gibt es

' 12 die Moglichkeit, eine Riick- und/oder Frontwand
mitzukaufen und zu installieren. Das kann fir einen

mehr  witterungsgeschiitzen = Wasch-  und

Kommissionierplatz hilfreich sein. Kosten und

10x12 m Anbieter fliir Containertiiberdachung findet ihr zur
sem Orientierung in der Investitionsplanung der

aw m WirGarten-Muster-Finanzplanung.

8x12 m

\ Plant die Grofle eures Maschinenunterstands
il 1l = entsprechend der Maschinen und trocken zu
lagernden Hilfsstoffen wie Netze und Vliese, die ihr
mittelfristig haben werdet. Bedenkt, dass ihr fur
einen Traktor vor den Anbaugeraten Platz braucht, um diese anhangen zu konnen.
Zweireihiges Abstellen von Anbaugeraten ist nur fur
Maschinen sinnvoll, die nur einmal im Jahr gebraucht ||
werden. Der Trecker und andere empfindliche Gerate
sollten wettergeschutzt in einem
Maschinenunterstand abgestellt werden, andere
Gerate wie z. B. Grubber sind relativ unempfindlich,
da sie lediglich aus Stahl bestehen und keine
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beweglichen Teile haben. Diese brauchen keinen teuren, iberdachten Stellplatz.
Fir den Wasch- und Kommissionierplatz musst ihr ebenfalls den Platz und die
Arbeitsablaufe planen, um auch in der Ziel-Betriebsgrofie gentigend Platz fur das
Waschen, Aufbereiten und Kommissionieren eures Gemiises zu haben.
Bedenkt, dass ihr fiir das Abladen und Aufbauen der Elemente einen Frontlader oder
Hubwagen benotigt. Fragt bei benachbarten Betrieben oder tiber eure Mitgliedschaft
\ im Maschinenring nach, ob das jemand fiir euch in
& Lohn  erledigen kann. Den  Aufbau der
s Container-Uberdachungen  kénnt  ihr  zu  einer
Community-Aktion machen.
Alternativ zu Container-Uberdachung kénnt ihr auch
¥ eine erdverankerte Rundbogenhalle aufbauen. Die
Konstruktion ist die gleiche wie bei einem
Gewachshaus, nur dass die Giebelwande fehlen und
eine undurchsichtige Folie aufgezogen wird. Auch
wenn die technischen Unterschiede zum Gewachshaus nicht sehr grof3 sind, ist zu
beachten, dass ein Maschinenunterstand zumindest in Niedersachsen nicht
verfahrensfrei errichtet werden darf, sondern einer Baugenehmigung bedarf.

Gewachshauser inkl. Beregnung

Gewachshauser sind flir einen Gemusebaubetrieb
unverzichtbar, um im Fruahling Salate, Spinat,
Radieschen u.a., im Sommer Gurken, Tomaten,
Paprika und Basilikum sowie im Herbst und Winter
Wintersalat wie Postelein, Feldsalat, Asiamischungen
u.a. anbieten zu konnen. Wie viel geschutzte
Anbauflache ihr fur eure Gartnerei benotigt, ist
abhangig von eurem Betriebskonzept. Im WirGarten
Luneburg haben wir mit einer Brutto-Anbauflache
von 24 m? je M-Ernteanteil gerechnet, was bei einer Startgrofie von 250
M-Aquivalenten 600 m? entsprach.

In Luneburg haben wir uns flir das Modell Filclair 930 CR entschieden. Die Firsthohe
betragt 3,78 m. Vorteile sind zum einen die elliptische Form, die im unteren Bereich
fir relativ steile Seitenwande sorgt, so dass die Randbeete gut ausgenutzt werden
konnen und ein bequemes Arbeiten moglich ist. Zum anderen hat dieses Modell keine
durchgehende Folie. Jedes Segment ist 1,50 m breit und wird einzeln mit einer
Schlauchfolienbahn bespannt. So kann die Folie bei Beschadigungen kleinflachig
ausgetauscht werden. Ein weiterer Pluspunkt ist, dass die Gewachshauslange in
1,50-m-Schritten frei wahlbar ist. Schlief3lich sind fir das Modell Luftungselemente
erhaltlich, die hochgefahren werden konnen. Neben einer Liftung an den Giebeln ist
so auch eine sehr effektive Luftung nach oben moglich. Unsere Gewachshauser sind
jeweils 22,50 m lang und verfugen tiber jeweils zwei Liiftungselemente. Heute wiirden

Wi

www.WirGarten.com - hallo@WirGarten.com -Stand: Mai 2024

-109-


http://www.wirgarten.com
mailto:hallo@WirGarten.com

wir vermutlich mit Thermogewéachshausern, ein Doppelfoliengewachshaus, und einer
automatischen Seitenliftung arbeiten.

Den Standort und die Ausrichtung habt ihr beim Flachendesign bereits festgelegt.
Kosten und Anbieter fir Gewachshduser findet ihr zur Orientierung in der
Investitionsplanung der WirGarten-Muster-Finanzplanung.

Die Anlieferung der Gewachshauser erfolgt durch eine Spedition. Hier sollte beim
Abladen unbedingt ein Trecker mit Frontlader, Gabelstapler o. a. vorhanden sein, um
ein zligiges und kraftesparendes Abladen zu ermoglichen. Falls ihr diese Maschinen
nicht zur Verfigung habt, fragt bei benachbarten Betrieben oder tuber eure
Mitgliedschaft im Maschinenring nach, ob das jemand fiir euch in Lohn erledigen
kann.

Zusammen mit einem Monteur der Firma konnen die Gewachshauser in einer
Mitgliederbauaktion aufgestellt werden. Die Bezahlung der Monteursstunden sowie
einer Unterkunft fir diesen belduft sich zwar auf eine vierstellige Summe, die
professionelle Anleitung macht sich aber bezahlt: So konnen die Gewadchshauser
fachlich gut aufgebaut und die Arbeitskraft der Mitglieder optimal eingesetzt werden.
Wichtig ist es, die Folien straff genug zu spannen, damit diese wind- und schneefest
auf dem Gerust aufliegen. Werden die Hauser im Winter aufgestellt, mussen die
Folien im Sommer aufgrund der hoheren Temperaturen nachgespannt werden.
Bisher leider nur sehr selten verwendet und nur teuer als Komplettlosung zu
bekommen sind mobile Gewachshduser. Sie konnen leicht uber der Flache
verschoben werden. Dadurch sind sowohl Fruchtfolge als auch die Auslastung der
Flache hoher. Eine Selbstbaulosung ist von Christoph Zerfuchs online zu sehen.

Wir empfehlen, von der Gewachshausfirma auch direkt die Gewachshaus-Beregnung
mitzukaufen und installieren zu lassen, da so Gewdchshduser inkl. Beregnung in
einem Montagezeitraum unter Anleitung eines Fach-Monteurs aufgebaut werden
konnen und somit Koordinationsaufwand zwischen verschiedenen Dienstleistern
wegfallt. Auferdem ubernimmt dann ein Anbieter die Garantie fir Gewachshauser
inkl. Beregnung.

Die Beregnungstechnik kann aber auch, je nach Fachkompetenz und Erfahrung in
eurem Team, direkt von der Gewachshausfirma mitgekauft und von euch selbst
installiert werden. Alternativ kann die gesamte Beregnungstechnik fur die
Gewachshdusern und das Freiland auch gesondert von einer Fachfirma geplant,
gekauft und installiert werden. Je nach eurem Erfahrungs- und Kompetenz-Level im
Team lohnt es sich fiir die verschiedenen Vorgehensweisen Angebote einzuholen, um
zu kalkulieren was fur euren Betrieb am glinstigsten ist.

Jedes Folienhaus wird mit zwei Uberkopfberegnungsstrangen ausgertuistet. Dartiber
hinaus werden die Gewichshduser an das interne Beregnungsnetz (s. u.)
angeschlossen. Fur die Tomaten braucht es =zusatzlich noch eine
Beregnungsmoglichkeit, bei der diese trocken bleiben. Wird mit Mulch gearbeitet,
empfehlen sich PVC-Strange mit Diisen, um das Mulch flachig feucht zu halten. Wird
mit Folien oder offenem Boden gearbeitet, konnen auch Tropfschlauche eingesetzt
werden.
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e Gewachshduser durfen im Rahmen der landesrechtlichen
Vorschriften verfahrensfrei aufgestellt werden

e Kauf die Gewachshauser inkl. Beregnungstechnik von einem
professionellen Anbieter

e lasst euch beim Aufbau der Gewidchshduser und
Beregnungstechnik von einem Fachmonteur anleiten

e Macht den Aufbau eurer Gewachshduser zu einer
Community-Bauaktion

Eine erganzende Moglichkeit zu Gewachshdausern ist, mit
Wandelkappen zu arbeiten. Diese findest Du zum Beispiel bei der
Firma Poppen Gewdchshausbau GmbH & Co. KG. Wandelkappen
sind nicht so grofd und massiv wie Gewachshauser, und, wie der
Name sagt, darauf ausgelegt, ofter auf- und abgebaut zu werden.
Allerdings sind sie schlechter zu liften als Gewachshauser und es
fehlt ihnen eine stabile Konstruktion, die das Aufbinden von
Gurken- und Tomatenpflanzen ermoglichen wiirde. Auf3erdem sind
sie  Gewachshdusern in Sachen Arbeitsergonomie und
-wirtschaftlichkeit unterlegen.

Zuwegung und interne Wege

Im Flachendesign habt ihr eure internen Wege und die Zuwegung zu eurem Betrieb
geplant. Jetzt geht es darum, diese auch anzulegen. Die befestigten Wege und die
Stellflaichen lasst ihr am besten von einem Wegbau-Unternehmen oder
Gartenlandschaftsbaubetrieb anlegen. Vielbefahrene Treckerwege und auch die
Zuwegung, auf der Liefer-LKW und Transportfahrzeuge fahren, miissen auch fur sehr
schwere Fahrzeuge bei schlechtem Wetter befahrbar und daher ordentlich befestigt
sein. Deshalb lohnt es sich, diese gleich professionell anlegen zu lassen, um nicht nach
zwel Jahren wieder nachbessern zu mussen.

Alle anderen Wege sollten trittfest sein. Hier bietet es sich an, Rasen einzusden. Wege,
auf denen ihr mit Handkarren fahrt, und Fuf3wege konnen auch mit Hackschnitzeln

angelegt werden (achtet darauf, dass sie moglichst eben sind!).

Die Beetwege werden in einem eigenen Kapitel behandelt.
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Wasser

Beregnungsbrunnen und internes Wasserleitungsnetz

Fur Gemusebau ist ein Beregnungsbrunnen oder eine andere Wasserquelle
unerlasslich. Im Sommer treten immer wieder langere Phasen mit hohen
Temperaturen und wenig Niederschlag auf. Wenn nicht beregnet werden kann,
mussen Saat- und Pflanzarbeiten verschoben werden oder sind komplett unmoglich.

Empfehlenswert ist eine elektrische Pumpe mit Frequenzsteuerung, die dafiir sorgt,
dass die Pumpleistung an die enthommene Wassermenge angepasst wird. Fur die
Entnahme von Kleinstmengen, etwa beim Befiillen einer Gief3kanne, gibt es einen
Ausgleichsbehalter, damit dafur nicht extra die Pumpe anlaufen muss. Fur die Pumpe
mit Frequenzsteuerung konnt ihr bis zu 13.000 € veranschlagen. Eine Dieselpumpe ist
ubrigens fiir die Beregnungsanforderungen eine Gartnerei viel zu unflexibel.

Fur die Beregnung im Freiland miusst ihr ein internes Wasserleitungsnetz mit
Hydranten erstellen. Die Hydranten befinden sich jeweils an den Stirnseiten der Beete
oder zwischen Beetblocken und haben fiir Feldgemiise einen Abstand von 30 Meter
untereinander. So ist lediglich eine kurze Schlauchleitung bis zum nachsten
Hydranten zu verlegen, und schon kann das Gemuse mit der Trommelberegnung oder
anderen Beregnungssystemen bewassert werden. Im Market Garden empfehlen wir
10 - 20 Meter, da meist mit kleineren Regnern gearbeitet wird und sonst die Wege zum
An- und Ausmachen zu lang werden. Auch empfiehlt es sich, an jedem Abgang
mindestens zwei Hahne zu installieren. Die Rohrleitungen selbst sollten frostsicher in
etwa 0,80 m Tiefe verlegt werden und einen Durchmesser von 100mm haben. Fur die
Erstellung des internen Beregnungsnetzes konnen etwa 4.000 € eingeplant werden.
Zwingend beregnet werden miussen auch die Gewdchshduser, da in ihnen ja nie
Niederschlag fallt. Die Gewdachshduser sind an das interne Wasserleitungsnetz
angeschlossen und konnen somit aus dem Brunnen mit der Pumpe beregnet werden.
Denkt unbedingt daran, einen Plan zu erstellen, in dem eingezeichnet wird, wo genau
die Leitungen des internen Beregnungsnetzes verlaufen. Nur so besteht die Chance,
diese spater wiederzufinden, etwa, wenn Reparaturen notwendig werden.

Wo kommt das Wasser zum Beregnen her? Moglich ist eine Beregnung uber eine
Feldberegnungsgemeinschaft. Die ist unserer Meinung nach aber nicht zu
empfehlen. Da hier eine Abstimmung mehrerer Nutzerinnen nétig ist, kann die
Beregnung nicht mehr allein nach den Notwendigkeiten des eigenen Betriebs
erfolgen. Moglich ist es auch, einen Brunnen bohren zu lassen. Die Kosten hangen von
der Tiefe des Grundwassers ab: in der Regel kann man mit 150€ pro Bohrmeter plus
Leitung, Wasserproben und Schacht rechnen. Allerdings wird das Grundwasser durch
viele Nutzungen in vielen Regionen bereits so stark genutzt, dass durch die
zustandigen Wasserbehorden haufig keine neuen Genehmigungen mehr erteilt
werden.
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Fur die Nutzung von Grundwasser muss eine Entnahmegebiihr an die zustandige
Wasserbehorde entrichtet werden, wenn der Verbrauch eine gewisse Menge
uberschreitet. Deswegen muss zur Ermittlung des Verbrauchs zwingend eine
Wasseruhr vorhanden sein. In Niedersachsen betragt die
Grundwasserentnahmegebiihr 0,007 €/m3. Diese muss jedoch erst entrichtet werden,
wenn jahrlich mehr als 260 € Gebiihren auflaufen, also mehr als 37143 m?3/a
entnommen werden. Diesen Schwellenwert diirfte ein WirGarten in der Regel nicht
uberschreiten. Bezliglich der gesetzlichen Regelungen in anderen Bundeslandern
musst ihr euch bei Eurer zustandigen Wasserbehorde erkundigen, diese ist in der
Regel beim ortlich zustandigen Landkreis angesiedelt.

Wenn ein neuer Brunnen erstellt wird, muss dies auch durch eine Fachfirma erfolgen.
Die Erstellung eines neuen Brunnens bedarf der Erlaubnis bzw. Bewilligung durch die
zustdandige Wasserbehorde (§ 8 Wasserhaushaltsgesetz (WHG)). Alle Arbeiten konnen
von einer entsprechenden Fachfirma ausgefiihrt werden, in Nordostniedersachsen
konnen wir hierfur die Firma PORSCH Wasser- und Umwelttechnik GmbH aus
Emmendorf empfehlen.

Um mehr tiber die Qualitat des Beregnungswassers zu erfahren, kann es ratsam sein,
eine Wasseranalyse durchfiihren zu lassen. So konnen die Zusammensetzung des
Wassers nach den gangigen Parametern sowie eine mogliche Belastung mit
Schadstoffen (Schwermetalle, Nitrat, organische Schadstoffe) ermittelt werden.
Wasseranalysen werden von entsprechenden Laboren angeboten. Eine ausfihrliche
Beschreibung zur Wasseranalyse findet ihr im Kapitel "Favoriten-Flache systematisch

prufen’.

Achtet beim Kauf der Bewasserungstechnik unbedingt darauf, dass sie wirklich gut
funktioniert und spart nicht an dieser Stelle. Zum Einen kostet eine schlecht
funktionierende Losung sehr viel Zeit und Nerven, zum Anderen kann ein Ausfall in
der Saison hohe Kosten fiir einen Ersatz und/oder Ausfille in den Kulturen mit sich
bringen.

Bei Beregnungstrommeln empfiehlt sich, ein Modell mit Autostopfunktion zu
nehmen, wodurch sie die Nacht Uiber laufen kann. Aber auch am Tag ist es sehr
praktisch, da man sie nur anschalten, nicht aber abschalten muss.

Im Infrasturkturkonzept musst ihr eure Flachenplanung so gestalten, dass eine
effiziente  Bewdsserung moglich ist. Auch empfiehlt es sich, die
Beregnungsmoglichkeiten bei der Beetbelegung und Fruchtfolgeplanung mit im Blick
zu haben. Wenn Neupflanzungen in der gleichen Woche tiber die ganze Flache verteilt
sind, kann zeitnahes Angiefden, wenn z.B. nur eine Beregnungstrommel vorhanden ist,
nicht gewahrleistet werden. Nach Moglichkeit gestaltet die Technik und Infrastruktur
so einfach, dass sie von vielen Teammitgliedern bedient werden kann. Nur so ist eine
gute Vertretungsregelung moglich und auch eine Aufteilung der Zeiten machbar.
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e Eine Moglichkeit zur Beregnung ist unerlasslich, am besten
ist ein eigener Beregnungsbrunnen.

e Mittels einen internen Wasserleitungsnetzes konnen sowohl
Hydranten an den Stirnseiten der Beete als auch die
Gewachshauser mit Wasser versorgt werden.

e Fir das entnommene Grundwasser muss eine
Wasserentnahmegebiuhr bezahlt werden, weswegen
unbedingt eine Wasseruhr vorhanden sein muss.

e Das interne Wasserleitungsnetz sowie ggf. ein Brunnen
sollten durch eine professionelle Fachfirma erstellt werden.

e Das interne Wasserleitungsnetz muss frostfrei in mind. 80
cm Tiefe verlegt werden. Aufderdem sollte dessen Verlauf
unbedingt in einem Plan festgehalten werden, um die
Leitungen spater wiederfinden zu konnen.

e Die Erstellung des internen Beregnungsnetzes kann mit der
Erstellung des internen Stromnetzes verbunden werden.

e Eine Wasseranalyse gibt genauen Aufschluss tiiber die
Qualitdt des Beregnungswassers und evtl. vorhandene
Belastungen.

Kauft funktionierende Technik!

Achtet darauf, dass sie von moglichst vielen
Teammitgliedern bedient werden kann (fir Urlaubs- und
Krankenvertretung und Aufteilung der Beregnungszeiten).

See/Wasserelemente

See und Wasserelemente konnen einen Ersatz zu einem Brunnen darstellen. Sie sind
aber meist teurer und aufwandiger in der Genehmigung. Dafiir haben sie 6kologische
und soziale Mehrwerte: Seen sind Biotope, sie gestalten die Landschaft (sind also
schon anzusehen), sie liefern angewarmtes Giefiwasser und kénnen - sofern sie grof3
genug sind und nicht regelmafiig vollstandig entleert werden - als Badesee oder fur
Fischzucht genutzt werden.

Um einen See anzulegen, braucht es genug Oberflachenwasser, das aufgefangen und
in den See geleitet werden kann. Wenn ihr also grofde Dachflachen, Gewachshauser
mit Regenrinne und/oder versiegelte Flachen habt, konnte ein See ein Element fiir
euren Betrieb sein. Dieser muss - gerade wenn ihr ihn statt eines Brunnens nutzen
wollt - grofd genug sein, damit euch auch in langen Trockenperioden das Wasser nicht
ausgeht. Insbesondere wenn Fische im Teich sind, baut einen guten Filter in die
Pumpe, damit die Dlisen eures Bewadsserungssystems nicht verstopfen.
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Wollt ihr einen See oder Teich auf eurem Geldnde anlegen, empfehlen wir euch eine
gesonderte  Beratung. Aufderdem  solltet ihr die Auflagen und
Genehmigungsverfahren berticksichtigen.

Maschinen

Maschinen fur den Market Garden

Ein Vorteil des Market Garden Systems ist die geringe Technisierung. Wer
ausschliefdlich mit einem Market Garden arbeitet, braucht keinen Traktor! Achtet bei
der Anschaffung der Handgerate darauf, dass diese auf die Beetbreite von 0.75 Metern
abgestimmt sind. Wir empfehlen euch deshalb, z.B. einen Rechen mit 80 cm Breite zu
kaufen, um unnotige Arbeit zu sparen.

No-Dig Market Garden

Im No-Dig System kann ganz auf motorgetriebe Maschinen verzichtet werden. Es
kommen lediglich Handwerkzeuge wie Radhacke, Handhacke, Erntewerkzeuge und
Handsdhmaschinen zum Einsatz. Lediglich ein Rasenmaher wird bendtigt, wenn ihr
mit grinen Wegen arbeitet.

Low- Till Market Garden

Im Low-Till Market Garden wird die Bodenbearbeitung mit einem Einachstraktor
erledigt. Die wahrscheinlich meistgenutzte Marke ist BCS. Das Modell hangt davon ab
welche Anbaugerate ihr verwenden wollt. Wir empfehlen jedoch lieber etwas mehr
Leistung, um auch in der Zukunft flexibel sein zu konnen.

Der Einachstraktor bietet die Moglichkeit (dhnlich wie bei einem Traktor),
verschiedene Anbaugerate zu nutzen. Als Standard und glinstigste Variante bietet sich
die Frase als Anbaugerat an. Achtet darauf, dass die Frasmesser einen 90Grad Winkel
haben. Nur so ist ein flacher, ganzflachiger Schnitt moglich.

Als Erganzung zur Frase empfiehlt sich eine Kreiselegge. Mit ihr kann die Saat- und
Pflanzbeetvorbereitung und das Einarbeiten von Kompost erfolgen.

Da im Low-Till System viel mit Grundingungen gearbeitet wird, ist ein
Schlegelmulcher dringend anzuraten. Mit ihm kann die Biomasse einfach und schnell
zerkleinert werden und gewahrleistet bei direkter Einarbeitung, dass die Beete
zeitnah wieder mit einer Kultur belegt werden konnen. Die Handwerkzeuge sind die
gleichen wie im No-Dig System.

In der WirGarten-Muster-Finanzplanung haben wir in der Investitionsplanung einen
kompletten Maschinenpark fiir Market Garden integriert.
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Um euch uber den aktuellen Stand tiber gute Maschinen im Market Garden-System zu
informieren, empfehlen Wir euch https://marketgarden.de/ und

https://kolibri-netzwerk.de/.

Maschinen fur klassischen Feldgemusebau

Fur gartnerische Arbeiten ist in der Regel kein Traktor mit einer hohen Motorleistung
erforderlich. Deshalb empfehlen wir euch, einen Trecker mit 40 - 60 PS zu kaufen.
Trecker mit hoherer Motorleistung sind teuer in der Anschaffung und ziehen daher
neben hoheren Investitionen auch hohere Abschreibungen nach sich. Aufierdem
verbrauchen sie mehr Kraftstoff. Grundbodenbearbeitung mit Pflug und
Schwergrubber benotigt in der Regel eine hohere Motorleistung. Diese eher seltenen
Arbeiten konnen jedoch von einem Partner-Biobetrieb oder uiber den Maschinenring
ausgefuhrt werden.

Ein neuer Schlepper, der den notwendigen Anforderungen entspricht, kostet
mindestens 30.000 €. Dabei handelt es sich um Modelle der Firma Kubota, die
allerdings zu diesem Preis nicht iiber eine Kabine verfligen. Entsprechende Modelle
der Firma Fendt z. B. kosten ca. 90.000 € (dann allerdings auch mit Kabine).
Gebrauchte Schlepper werden u. a. bei ebay angeboten, uber die Bio-Warenbdrse, den
Rundbrief des Netzwerks solidarische Landwirtschaft, etc. Bei Gebrauchtschleppern
besteht aber meist das Problem, sich Uiber den Zustand und die verbleibende
Nutzungsdauer selten wirklich sicher sein zu konnen. Wenn ihr keine:n definitiv
vertrauenswurdige:n Verkduferin kennt oder jemanden, der einen Trecker auf jeden
Fall reparieren kann, kann es eine gute Losung sein, einen gunstigen neuen Schlepper
zu kaufen.

Bei der Auswahl der Maschinen haben wir darauf geachtet, keine Spezialmaschinen
einzuplanen, sondern moglichst universal einsetzbare Maschinen anzuschaffen. So
sind bei vergleichsweise geringen Investitionen fur alle Tatigkeiten helfende
Maschinen vorhanden. Aufderdem haben wir darauf geachtet, Maschinen mit
geringen Arbeitsbreiten anzuschaffen, in der Regel zwei Meter und weniger. Breitere
Gerate arbeiten zwar effizienter, lassen sich auf den vergleichsweise kleinteiligen
Anbauflichen im WirGarten meistens nicht einsetzen, da oft nur schmale Stiicke
bearbeitet werden.

Das Maschinenkonzept, das wir damals fiir einen WirGarten entwickelt haben,
umfasst folgende Gerate:

e Feingrubber bzw. Federzinkenegge: Mit ihnen kann der Boden oberflachlich
bearbeitet werden, um etwa vor dem Pflanzen aufgelaufene Beikrauter zu
entfernen. Auf leichtem Sandboden hinterldsst er in der Regel ein
pflanzfertiges Beet.

e Beet-Frise: Mit ihr konnen auch grofdere Pflanzen zerkleinert und als erster
Schritt flach eingearbeitet werden, etwa Ernterickstinde oder
Grundungungen. Mit ihr kann auch die Grundbodenbearbeitung bzw.
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Beetvorbereitung erledigt werden. Mit ihr werden alle Beete angelegt und
vorbereitet.

e Pflanzmaschine: Wir empfehlen eine dreireihige Akkord-Pflanzmaschine
ohne Pflanzscheiben zu kaufen. Sie ist glinstig und relativ flexibel. Wer mehr
investieren mochte oder eine gute gebrauchte Alternative findet, kann auch
mit Becherpflanzmaschinen arbeiten. Wobei hierbei zu beachten ist, dass bei
eigener Anzucht die Wurzelballen stabil genug sein mussen, um die Fallhohe
zu Uberstehen.

e Samaschine: Wir empfehlen, sich fur einen Samaschine Typ zu entscheiden

und die entsprechende Anzahl Sa-Aggregate zu kaufen. Die entsprechende
Aufnahme bzw. der Anbau an den Traktor unterscheidet sich je nach Hersteller.
Eine robuste Allzweckmaschine ist der Typ Sembdner. Sie ist allerdings relativ
unprazise. Etwas genauer ist der JP-X von Terradonis.
Diese Samaschinen sind technisch sehr einfach und damit wenig anfallig und
sie sind fur alles Saatgut geeignet. Beide Gerdte konnen auch als
Handsamaschine verwendet werden. Wenn viele Aussaaten im
Feldgemisebau gemacht werden, lohnt es sich, die Augen nach einer
gebrauchten pneumatischen Einzelkornsihmaschine offen zu halten.

e Treckerhacke: Maschinelles Hacken, etwa mit einer Gansefufdscharhacke mit
Parallelogrammaufhangung, ist eine grofde Zeitersparnis. Hat man mehrere
Abstande und die Moglichkeit, gunstig an gebrauchte Gerate zu kommen,
empfiehlt es sich, zwei Hackrahmen auf die jeweiligen Abstande einzustellen.

e Haiufelpflug: Mit ihm konnen Kartoffeln, Mohren, Lauch und andere Kulturen,
bei denen dies vorteilhaft ist, angehaufelt werden. Vorteilhaft sind verstellbare
Haufelkorper, um flexibler arbeiten zu kénnen.

e Abflammgerit: Mit einem Abflammgerat konnen direkt gesdte Kulturen wie z.
B. Mohren oder Rote Bete im Vorauflauf abgeflammt werden. Die Beikrauter
vergehen in der Hitze der Brenner und die Kulturpflanzen starten in ein
beikrautfreies Beet. So kann ein Jatedurchgang gespart werden.

e Mulcher: Er schneidet und zerkleinert das Schnittgut. So konnen z.B.
Erntertickstande zerkleinert werden, um sie anschlief3end einzuarbeiten.
Aufderdem mahen wir mit ihm die Wege und Grunflachen im WirGarten.

e Schwingsiebroder: Mit ihm konnen Kartoffeln geerntet werden, das heifdt, ihr
benotigt das Gerat nur, wenn ihr Kartoffeln anbaut. Ein Schwingsiebroder holt
die Kartoffeln nur aus dem Boden, rittelt die Erde ab und legt sie dann auf
Schwad ab. Von dort werden sie per Hand in Grof3kisten gesammelt. Im
WirGarten empfehlen wir, dies im Rahmen von Erntefesten mit den
Mitgliedern zusammen zu machen. Diese Methode macht jedoch nur Sinn,
wenn es sich um kleinere Mengen handelt. Fur grofdere Mengen empfehlen wir,
die Ernte im Lohn mit einem Kartoffelroder machen zu lassen.

e Anhanger: Ein einfacher Anhanger fur Transporte ist einfach unverzichtbar. Er
kann an den Trecker angehangt werden, um z. B. Jungpflanzen zum Pflanzen
auf den Acker zu bringen oder geerntetes Gemiuse ins Lager oder zur
Aufbereitung.
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e Trommelberegnung: Um die Mitglieder ganzjahrig mit Gemiise versorgen zu
konnen, muss euer WirGarten beregnet werden. Eine kleine
Trommelberegnung, die 15 m*® Wasser pro Stunde verregnet, stellt eine
arbeitswirtschaftlich gute Losung dar, um alle Kulturen mit Wasser zu
versorgen, wenn dies notwendig ist. Alternativ konnen auch Regnersysteme
mit Rohren genutzt werden. Je nachdem, was in gutem Zustand gebraucht zu
bekommen ist. Lest dazu auch Beregnungsbrunnen und internes
Wasserleitungsnetz. Wenn keine wirklich gute Beregnungstrommel gebraucht
zu bekommen ist, raten wir euch, die 6.000-8.000 Euro fiir eine neue zu
investieren. Der Arger und die Nerven geschweige denn die Ernteausfélle sind
das Sparen nicht wert. Die Bewdsserung ist ein grofdes Investment, ohne dass
jedoch im Gemiisebau keine sicheren Ertrage und gute Qualitdten garantiert
werden konnen.

e Handgabelstapler: Wir haben uns in Lineburg fiir das Konzept entschieden,
Grof3kisten zu verwenden, da dies eine enorme Arbeitserleichterung ist. Auch
wenn die im Konzept vorgesehenen Grofikisten aus Kunststoff leer bequem zu
zweit getragen werden konnen (sie wiegen 36 kg), ist fiir das Bewegen und
Stapeln voller Grof3kisten ein Handgabelstapler notwendig.

Fast alle dieser Maschinen konnen uber das Internet gekauft werden. Auch hier lohnt
es sich, bei ebay zu gucken. Die meisten Anbaugerate, insbesondere die ohne
Zapfwellenantrieb, sind nicht sehr komplex aufgebaut und daher im Gegensatz zu
einem Trecker auch einfach zu reparieren. Daher macht ein Gebrauchtkauf hier auf
jeden Fall Sinn, wenn es passende Angebote gibt. Vom guten Zustand des verkauften
Anbaugerates musst ihr euch nattuirlich trotzdem uberzeugen.

Dezidierte Gartenbaugerate wie z. B. eine Accord-Pflanzmaschine werden in
Norddeutschland nur sehr selten angeboten, diese konnen z. B. von der Firma
Duijndam aus Nieuwerkerk a/d IJssel in den Niederlanden gekauft werden. Von der
Firma Sembdner aus Furstenfeldbruck konnen die Sdmaschinen mit separatem
gekauft werden, das mit einem extra Fahrgestell als Handsamaschine genutzt werden
kann. Naturlich lohnt es sich aber auch, bei Landmaschinenhandlerinnen und
Landwirt:innen in eurer Umgebung nachzufragen.

Maschinen fur Mulchgemusebau

In der WirGarten-Muster-Finanzplanung haben wir in der Investitionsplanung einen
angepassten Maschinenpark fur Mulch-Gemiusebau integriert, den wir hier nicht
einzeln aufgefiihrt haben.

Leichte Maschinen und Handgerate

Jede Gemtusegartnerei bendtigt naturlich auch gartnerische Handgerate. Hierzu
gehoren z.B. Schaufeln, Spaten, Grabegabeln, Schubkarren, Jiatefiuste, Rechen und
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Hacken. Ein sehr wichtiges Gerat ist unserer Meinung nach ein Reihenzieher. Damit
konnen Beete fur die Pflanzung von Hand vorgespurt werden, also vor allem im
Gewdachshaus. Auf so einem angespurten Beet kann viel einfacher gerade und in
gleichbleibendem Abstand gepflanzt werden, was wiederum die Kulturpflege sehr
erleichtert. Bei den Handhacken empfiehlt sich die “normale” Gartenhacke fiir
mittleres Beikraut. Die Drahthacke fiir kleines und eine schwere “Ribenhacke” fur
sehr grofde Beikrauter. Bedenkt, dass Hacken eine gute Arbeit fliir Freiwillige und
Community-Aktionen ist. Daher ist es wichtig, von den meist genutzten Modellen
genugend am Betrieb zu haben.

Ein weiteres unverzichtbares Handgerat ist die Radhacke. Mit ihr lassen sich alle
Kulturen, die nicht mit dem Trecker gehackt werden konnen, viel schneller hacken, als
mit einer herkommlichen Handhacke. Fir Radhacken sind viele verschiedene
Hackschare bis hin zu einem Kultivator und einem Haufelpflug erhaltlich, so dass mit
diesem Gerat vielseitig gearbeitet werden kann.

Fur die Pflege empfiehlt sich auch ein Abflammgerit. Diese gibt es auch als
handgeschobene Varianten.

SchlieRlich gehort auch eine Handsdmaschine vom Typ Sembdner oder JP-X (s. 0.) fiir
kleinere Saarbeiten dazu.

Fur den Pflanzenschutz und fur Flissigdiunger wird eine Riickenspritze benotigt.

Alle Hand- und Kleingerate wie Schaufeln, Spaten, Schubkarren, Messer,
Rosenscheren, Hacken, Reihenzieher und Radhacke konnen neu gekauft werden. Eine
grofde Auswahl findet ihr z. B. bei Hartmann Brockhaus oder Meyer. Wenn ihr grofie
Mengen bei einerr Anbieterin bestellt, hat das den Vorteil, dass ihr Versandkosten
sparen oder sogar einen Preisnachlass aushandeln konnt. Weitere Bezugsquellen

findet ihr auf unserer Website unter https://wwwwirgarten.com/bezugsquellenliste/.

Wenn ihr mit begrinten Wegen arbeitet oder auch kleinere Flachen mahen musst,
empfiehlt es sich, noch einen Rasenmaher zu kaufen. Hierbei ist zu beachten, dass ein
gelandetauglicher genommen wird, da die Heimmaher oft nicht mit unebenem Boden
und hoheren Bestanden klar kommen. Fiir Rander und Ecken kann ein Freischneider
eine gute Alternative darstellen.

e Handgeriate wie Schaufeln, Spaten, Grabegabeln,
Schubkarren, Jatefauste, Rechen und Hacken sind in einer
Gemusegartnerei unverzichtbar.

e Weitere wichtige Handgerate sind Reihenzieher und
Radhacke, da sie ein sehr effizientes Arbeiten ermoglichen.

Material

Netze, Vliese, Folien & Mini-Tunnel
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Netze und Vliese sind wichtig, um einzelne Kulturen zu schutzen. Netze mit der
richtigen Maschenweite helfen, Schadinsekten wie die Mohrenfliege, den
Kohlweifdling oder die Lauchminiermotte fernzuhalten, die sich in den letzten Jahren
immer weiter nach Norden ausbreitet. Vliese konnen dies als Nebeneffekt auch, vor
allem dienen sie aber dem Frostschutz bei Frih- und Spatsatzen sowie der
Verfruhung. Unter einem mittelschweren Vlies kann es bis zu 2 °C warmer sein als
aufderhalb. Vliese konnen auch innerhalb von Gewachshausern angewendet werden,
um die dort wachsenden Kulturen zusatzlich zu schiitzen.

Bei Netzen wie bei Vliesen ist es wichtig, die richtige Maschenweite bzw. die richtige
Starke zu wahlen: Ist die Maschenweite zu grof3, werden die kulturspezifischen
Schadinsekten nicht ferngehalten. Ist die Maschenweite hingegen unnoétig gering,
wird Feuchtigkeit an der Verdunstung gehindert, so dass Schimmel und Faule unter
dem Netz die Folge sein konnen.

Gegen die Lauchminiermotte und Mohrenfliege sind Netze mit einer Maschenweite
von 0,8 mm x 0,8 mm notwendig, fiir alle anderen Kulturen ist eine Maschenweite von
1,3 mm x 1,3 mm ausreichend. Ahnliches gilt fiir Vliese: Je schwerer das Vlies, desto
besser isoliert es, desto weniger Licht und Verdunstungsfeuchte lasst es aber
andererseits durch. Wir haben uns in Luneburg dafur entschieden, lediglich
mittelschwere Vliese mit ca. 20 g/m? anzuschaffen, damit wir sie mdglichst in vielen
Situationen nutzen kénnen.

Die Langen orientieren sich an euren Beetlangen, wobei die Vliese bei weniger als
100m Beetldnge geteilt werden miissen. Die Breite orientiert sich an der Beetbreite
und der Anzahl Beete mit einer Kultur. Werden sie zu schmal gekauft, miissen unnotig
Sacke ausgelegt werden und der Aufwand bei der Pflege ist hoher, weil mehr
aufgedeckt werden muss.

Um Netze und Vliese zu befestigen, empfehlen wir, mit Sandsadcken zu arbeiten. Diese
konnen mit Trecker und Anhanger leicht zum Einsatzort gebracht werden. Je nach
personlichen Vorlieben konnen die Vliese und Netze auch mit Erde an Ort und Stelle
befestigt werden.. Um diese ausreichend zu sichern, sollte von den Ecken ausgehend
alle drei bis funf Meter ein Sack abgelegt werden. Sandsacke konnt ihr in einer
Mitgliederaktion befiillen, sie sollten mindestens 2 kg schwer sein.

Um die Vliese nicht direkt auf die Kultur zu legen, konnen Federstahlstibe als
Abstandshalter genutzt werden. Sie lassen sich leicht auf- und abbauen und ihr
vermeidet mit dem Tunnelaufbau Schaden an den Kulturen. Fur die Beete im Market
Garden konnt ihr 5mm dicken Spanndraht kaufen und die Rolle halbieren. Dadurch
erhalt man Minibogen - eine gunstige Alternative zu den Federstahlstaben.

Gebrauchte Silofolie eignet sich sehr gut dazu, im Market Garden nicht genutzte
Beete, die eine starke Verunkrautung besonders mit Wurzelunkrautern haben,
abzudecken (siehe Wurzelunkrduter beseitigen). AufRerdem kann mit ihnen ein
“falsches” Saatbeet simuliert werden: Bearbeiten - Angiefien - Abdecken - Keimung
abwarten und erst aufdecken, wenn die Beikrauter abgestorben sind. Dann konnt ihr
in das unkrautfreie Beet sden.
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e Empfindliche Kulturen werden im Freiland gegen
Schadinsekten mit einem Netz abgedeckt. Dabei ist es
wichtig, auf die richtige Maschenweite zu achten, die weder
zu grofd noch zu klein sein darf.

e Zur Verfrihung sowie zum Frostschutz werden Kulturen mit
Vliesen abgedeckt.

e Um Netze und Vliese festzulegen, empfehlen wir Sandsacke,
die an den Ecken sowie im Abstand von 3 m bis 5 m aufgelegt
werden.

Kisten

Kisten sind auf einem Gemiisebaubetrieb unverzichtbar: Ihr benétigt Kleinkisten, in
die das Gemiise geerntet und in denen es ggf. zu den Abholorten gebracht wird, und
Grof3kisten, wenn ihr Lagergemiise anbaut. Die Menge der Kisten, die euer Betrieb
benotigt, hdngt von verschiedenen Faktoren (Anbaukonzept, Verteilungskonzept,
Gemtuselagerung) ab und wird im Betriebskonzept errechnet.

Bei den Grof3kisten fiir das Lagergemiuise haben wir uns in Lineburg fiir sogenannte
“Palboxen” entschieden: Das sind Grof’kisten aus Kunststoff, die die Abmessungen
1,20 m x 1,00 m x 0,75 m aufweisen. Sie sind stapelbar und haben den Vorteil, dass sie
leer ohne weiteres von Hand bewegt werden konnen, da sie nur 36 kg Eigengewicht
haben. Achtung: Es gibt verschiedene Hersteller, die “Palboxen” anbieten, und diese
verschiedenen Fabrikate lassen sich nicht immer ohne weiteres aufeinander stapeln.
Daher empfehlen wir, alle “Palboxen” beim selben Hersteller zu kaufen. Der Einsatz
von Grof3kisten hat zur Folge, dass ein Gabelstapler angeschafft und ein befestigter
Untergrund mit einer Traglast von tiber 2 t/m? gebaut werden muss. Hinzu kommt,
dass bei der Ernte der Lagerkulturen wie Kopfkohl diese zunachst auf einen Haufen
auf dem Feld gesammelt werden oder bei der Ernte von Wurzelgemuse diese
zunachst in Kleinkisten geerntet werden und anschlief3end erneut angefasst oder
umgeschuttet werden miussen, um sie in die Grofdkisten umzulagern. Die
darauffolgenden Wochen und Monate muss das Lagergemuse aus den Grof3kisten fiir
die Kommissionierung erneut auf die Kleinkisten verteilt werden, welches ohne einen
Kipper an einem Frontlader ein zT. sehr zeitaufwendiger Arbeitsvorgang ist.

Lagergemiise kann auch in Kleinkisten gelagert werden. Wenn ihr bei
Stiick-Kulturen immer die gleiche Stiickzahl pro Kiste einlagert, ist der Uberblick Giber
den jeweiligen Bestand im Lager einfacher. Ein Qualitatscheck vor der
Kommissionierung, das Putzen und ggf. Aussortieren von nicht mehr verteilfadhigem /
verkaufsfahigem Gemiise bleibt nattirlich genauso wie beim Einsatz von Grof3kisten.

Hinzu kommt, dass im Falle von Gammel im Lager die Ansteckungsgefahr geringer
ausfallt und eine Lagerkontrolle und -umbau aufgrund der sehr geringen
Containerbreite (2,35 m) einfacher als im Falle von Grofkistenlagerung ist, wo im
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schon optimalen Fall nur noch 30 cm fiir den Gang bleiben. Jedoch ist der Platzbedarf
deutlich hoher. Zudem braucht ihr sehr viele Kleinkisten, wenn ihr Gemiuse darin
lagern wollt.

Napfkisten sind Kleinkisten gibt es in verschiedenen Grofden fiir alle Gemuse. Von
sehr flachen Kisten (Napf 5) fiir Feldsalat zu héheren fir Salat (Napf 3,5), von hohen
kleineren Kisten fiir Kartoffeln (Napf 2) zu niedrigeren kleineren Kisten fiir Tomaten
(Napf 1,5). Sie sind stapelbar und stabil. Die Modelle Napf 3 und Napf 3,5 gibt es auch
als Klappkisten, die zusammengelegt werden konnen (Napf 3K und Napf 3,5K). Diese
sind fur eine Auslieferung per Lastenrad oder E-Transporter besser geeignet, da sie
zusammengelegt platzsparend sind. Andererseits sind sie weniger stabil. Es sollten
nicht zu viele verschiedene Grofden auf dem Betrieb eingesetzt werden, da es die
Ubersichtlichkeit verringert und den Platzbedarf erhoht.

Alle Grof3kisten (“Palboxen’) und alle Napfkisten kénnen bei der Firma Ringoplast in
Ringe-Neugnadenfeld bestellt, die diese herstellt bzw. vertreibt. Die Kisten werden
dann mittels einer Spedition angeliefert. Hier sollte je nach Bestellmenge von
Grof3kisten und Paletten mit Kleinkisten beim Abladen unbedingt ein Trecker mit
Frontlader, ein Gabelstapler o. a. vorhanden sein, um ein zigiges und kraftsparendes
Abladen zu ermoglichen. Falls ihr so etwas nicht besitzt, frag’ bei benachbarten
Betrieben oder uber den Maschinenring nach, ob das jemand anderes fur euch in
Lohn erledigen kann. Die Napfkisten sind ein Pfandsystem, von daher achtet darauf,
wenn ihr in ihnen Gemiuse verkauft, dass ihr entweder Leere zuriickbekommt oder
berechnet den Pfandwert.

Wildschutzzaun und Tore

Wildtiere essen sehr gerne Gemuse und Kartoffeln. Ein Gemuseacker ist fur
Kaninchen, Hasen und Rehe eine reich gedeckte Tafel, am allerliebsten essen sie
Salate und noch lieber Endivien und andere bittere Zichorien. Noch grof3ere Schaden
verursachen Wildschweine, die Acker regelrecht umpfliigen und von Kartoffeln
nahezu magisch angezogen werden. Daher sollten Gemuseflaichen unbedingt
eingefriedet werden, um genau das zu verhindern. Der Zaun muss hasen- und
kaninchendicht sein, so hoch, dass Rehe nicht hintiberspringen konnen und so stabil,
dass auch Wildschweine ihn nicht iberwinden konnen. Es empfiehlt sich ein Zaun aus
dickverzinktem Knotengeflecht mit 1,80 m Hohe, dessen Gefache nach oben hin
grofder werden. Dieser wird alle funf Meter an in die Erde gerammte C-Profil-Pfahle
eingehangt und durch eine oben verlaufende Drahtlitze zuséatzlich stabilisiert. Unten
ist der Zaun gegen Wildschweine 0,20 m umgeschlagen und alle 1,67 m zusatzlich mit
C-Profil-Erdankern befestigt. Die Eckpfahle bestehen aus
Doppel-T-Trager-Abschnitten und sind in Betonfundamente gesetzt, an ihnen ist der
Zaun mittels Lochern und Schékeln angebracht.

Wo ein Zaun ist, miissen auch Tore sein, um hindurch zu gelangen. Die Torpfosten
sind genauso wie die Eckpfosten gefertigt, an ihnen sind mittels Scharnieren
verstarkte und leicht zugeschnittene Bauzaunelemente als Torflligel angebracht.
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Nach dem Anhang zu § 60 Abs. 1 Ziffer 6.3 NBauO diuirfen Einfriedungen ohne Sockel,
die einem land- oder forstwirtschaftlichen Betrieb oder einem Betrieb der
gartenbaulichen Erzeugung dienen, ebenfalls verfahrensfrei errichtet werden.
Andererseits sichert das Niedersachsisches Gesetz Uber den Wald und die
Landschaftsordnung (NWaldLG) in § 23 ein freies Betretungsrecht fiir die freie
Landschaft zu, zu der auch Ackerflachen gehoren, und auch das Jagdrecht will hier
beachtet sein. Kein einfaches Thema, aber in Liineburg haben wir damals einen Zaun
gebaut und sind sehr zufrieden damit. Die Rechtslage in anderen Bundeslandern
musst Du in der jeweiligen Landesbauordnung recherchieren.

Der Wildschutzzaun kann in einer Mitgliederbauaktionen errichtet werden. Das
Zaunbaumaterial kann z. B. bei der Grube KG in Bispingen als Forstaustatter bestellt
werden. Auch hier lohnt es sich, nach Rabatten zu fragen. Die Anlieferung des
Zaunbaumaterials erfolgt oft durch eine Spedition. Hier sollte beim Abladen
unbedingt ein Trecker mit Frontlader, Gabelstapler o. &. vorhanden sein, um ein
zligiges und kraftsparendes Abladen zu ermoglichen. Falls Du so etwas nicht besitzt,
fragt bei benachbarten Betrieben oder Uiber den Maschinenring nach, ob das jemand
anderes flir euch im Lohn erledigen kann.

Die Mitgliederbauaktion sollte durch ein Teammitglied vorbereitet und das Material
grob ausgelegt werden, auch die Standorte der Pfosten sollten im Vorfeld markiert
werden. Die Mitglieder schlagen die C-Profil-Pfahle mit Schlagkatzen ein, hangen den
Zaun ein, spannen ihn und befestigen ihn mit zusatzlichen Erdankern unten. So ist
der Zaun fest im Erdreich verankert und kann z. B. durch Wildschweine nicht ohne
weiteres unterwiihlt werden. Wichtig ist es, darauf zu achten, dass der Zaun gerade
verlauft. Die Tore werden aus Doppel-T-Tragern, die auch als Eckpfahle des Zaunes
dienen, und eigens verstarkten Bauzaunelementen errichtet. Im Gegensatz zu den
C-Profil-Pfahlen, die im Abstand von finf Metern einfach eingeschlagen wurden, sind
die Torpfosten und Eckpfahle mit Punktfundamenten im Erdreich verankert. Das
Zaungeflecht ist mit Drahtspannern und Schédkeln an den Tor- und Eckpfosten
befestigt, in die zu diesem Zweck Locher gebohrt wurden.

Es empfiehlt sich, den Zaun regelmaflig abzugehen, um eventuelle Beschadigungen,
durch die hungrige Wildtiere doch ihren Weg in den WirGarten finden konnen,
umgehend reparieren zu konnen. Auch sollte der Zaun regelmafiig von innen wie
aufden freigeschnitten werden, um ihn gut im Blick haben zu kénnen. Um den
Wildschutzzaun kaninchendicht zu machen, sollte er etwa 20 cm tief eingegraben
werden, um ein Unterbuddeln zu verhindern. Leider bedeutet dies einen grofderen
Aufwand beim Zaunbau, in Lineburg haben wir das deshalb nicht umgesetzt.

Eine einfacher, aber auch dauerhaft “aufwandigere” Alternative sind
Vogelschutznetze. Diese werden Uber die Kultur gelegt, mussen aber bei jeder
Bearbeitung wieder auf und zu gedeckt werden. Daher empfehlen wir bei starkem
Wilddruck einen festen Zaun und/oder guten Kontakt zum ortlichen Jager.
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e Fin Wildschutzzaun ist unerlasslich, um Wildschaden im
WirGarten zu vermeiden.

e Der Zaun sollte hasen-, reh- und wildschweindicht sein.

e Einfriedungen fur landwirtschaftliche Flachen konnen im
Rahmen des jeweiligen Landesrechts u. U. verfahrensfrei
errichtet werden, zu beachten ist aber, dass das Landesrecht
u. U. auch ein Betretensrecht fiir die freie Landschaft

vorsehen kann.

e Das Zaunbaumaterial kann bei einem Forstaustatter
bezogen werden.

e Bis auf die Eck- und Torpfosten sind keine Fundamente
notwendig.

e FEs bietet sich an, den Wildschutzzaun in einer
Mitgliederbauaktion zu errichten.

e Der Zaun muss hasen-, reh- und wildschweindicht sein,
nach Errichtung des Zaunes muss dieser regelmafig
kontrolliert werden.

e Nutzt die Tore als Werbeflache fiir euren Betrieb.

Technik

Strom

Mit Strom versorgt werden mussen die Beregnungspumpe, das Buro, das
Gemuselager mit -aufbereitung sowie der Werkstattcontainer. Wir empfehlen, auch
den Maschinenunterstand und mindestens ein Gewdchshaus mit Steckdosen zu
versehen, um dort Elektrogerdate anschliefen zu konnen. Beregnungspumpe,
Werkstattcontainer  und Gemuselager  miussen dabei  Uber einen
Dreiphasenwechselstromanschluss (400 V) verfiigen, fiir die anderen
Infrastrukturvorhaben ist ein Einphasenanschluss (230 V) ausreichend. Der
Stromanschluss kann zusammen mit dem internen Wasserleitungsnetz erstellt
werden, die Arbeiten konnen gut gemeinsam erfolgen, da beide Leitungsnetze
grofdtenteils dieselben Punkte verbinden. Die Erstellung des internen Stromnetzes,
ausgenommen die Tiefbauarbeiten, kann durch jeden Elektrohandwerksbetrieb
erfolgen.

Beim Stromanschluss ist es wichtig darauf zu achten, dass dieser genug elektrische
Leistung zur Verfugung stellen kann, da Ackerflichen nicht unbedingt in elektrisch
gut erschlossenen Regionen liegen. Eine Leistung von 30 kW, das entspricht einem
normalen Hausanschluss, reicht fiir den Betrieb der Kiihlaggregate, der
Beregnungspumpe sowie des Buros aus. Zu unterscheiden ist dabei zwischen der
Anlauflast, die bei Kithlaggregaten hoher liegt als die Last im Dauerbetrieb. Durch den
Einbau einer entsprechenden Steuerung kann verhindert werden, dass alle

www.WirGarten.com - hallo@WirGarten.com -Stand: Mai 2024

-124-



http://www.wirgarten.com
mailto:hallo@WirGarten.com

Kihlaggregate gleichzeitig anlaufen. So kann ein Anschluss, der verhédltnismailig
wenig elektrische Leistung bereitstellt, wesentlich besser ausgenutzt werden.

Um alle Verbraucher anschliefien zu kénnen, muss ein internes Stromleitungsnetz
erstellt werden, dass die Gewachshiauser, den Werkstattcontainer, die
Beregnungspumpe, das Lager und das Biiro ausgehend von einem Ubergabepunkt mit
Zahler mit dem offentlichen Stromnetz verbindet.

Die Beantragung eines Stromanschlusses muss beim ortlichen Stromnetzbetreiber
erfolgen. Wenn das interne Stromleitungsnetz erstellt ist, wird es an einem
Ubergabepunkt durch eine vom Netzbetreiber beauftragte Firma an das ortliche
Stromnetz angeschlossen.

Da bei der Erstellung der Anschlusse mitunter langere Wartezeiten bestehen,
empfiehlt es sich, den Anschluss in Absprache mit dem ortlichen Stromnetzbetreiber
rechtzeitig vor Beginn der Bauarbeiten zu beantragen. Unabdingbar ist es, einen Plan
zu erstellen, in dem eingezeichnet wird, wo genau die Leitungen des internen
Stromnetzes verlaufen. Nur so besteht die Chance, diese spater wiederzufinden, etwa,
wenn Reparaturen notwendig werden. Gleiches gilt tibrigens fiir das im WirGarten
verlegte interne Beregnungsnetz.

Als Stromanbieter empfehlen wir die EWS Elektrizitatswerke Schonau eG, einen der
ersten Okostromanbieter Deutschlands.

e Buro, Beregnungspumpe, Lager, Werkstatt und nach
Moglichkeit auch ein Gewachshaus miussen mit Strom
versorgt werden. Das interne Stromnetz muss durch eine
professionelle Fachfirma erstellt werden.

e Der Verlauf des internen Stromnetzes sollte unbedingt in
einem Plan festgehalten werden, um die Leitungen spater
wiederfinden zu konnen.

e Die Erstellung des internen Stromnetzes kann mit der
Erstellung des internen Beregnungsnetzes verbunden
werden.

e Da die Erstellung eines Anschlusses seitens des
Stromnetzbetreibers einige Wochen in Anspruch nehmen
kann, empfiehlt es sich, den Antrag darauf so frith wie
moglich zu stellen.

Internet

Ein Internetanschluss ist fiir einen Betrieb mittlerweile unabdingbar. Informiert euch,
welche Losung fur euren Standort die beste ist und kimmert euch moglichst frih
darum.
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Sicherheits- und Uberwachungstechnik

Grundsatzlich konnen nur Gegenstande versichert werden, die abgeschlossen sind
bzw. sich in abgeschlossenen Gebauden befinden.

Fur die Tore eures Betriebs und alle Gebaude bzw. Container, die keine abschliefdbaren
Turen (Biro- wund Sanitdr-Container) haben, empfehlen wir robuste
Vorhange-Rundschlosser. Um die Zusammenarbeit im Team und ggf externen
Dritten (Jungpflanzenliefereant, Post, Techniker u.a) zu erleichtern, sind
Zahlenschlosser sehr praktisch, weil nicht so viele Schlissel im Team und Betrieb
zirkulieren und die Codes regelmaflig als Diebstahlschutz geandert und Dritten
mitgeteilt werden konnen.

Fur Maschinen, die lediglich unter einem Maschinenunterstand z.B. in Form einer
Container-Uberdachung gelagert werden, und den Wasch- und Kommissionierplatz
mit allen Wertgegenstanden wie Kisten, Waagen, Kuhltechnik, solltet ihr
ﬁberwachungskameras installieren, die diese Bereiche aufzeichnen. Damit diese
nicht zu einer Uberwachung des Teams fithren, koénnen Uberwachungszeiten
entsprechend eingestellt werden.

Im WirGarten Luneburg hatten wir im ersten Betriebsjahr einen schmerzlichen
Betriebseinbruch  mit vierstelliger = Schadenssumme, weshalb ihr den
Sicherheitsaspekt im Sinne der treuhanderischen Verwaltung des Geldes eurer
Mitglieder ernst nehmen solltet. Es gibt deshalb im Team auch eine Rolle
“Sicherheitsbeauftragte(r)’, die fiir die Uberwachungskameras und Codeschlésser
zustandig ist.

Abholorte, -regale und Logistik organisieren (fiir Solawis)

Wenn ihr eine Solawi startet, gibt es grundsatzlich zwei verschiedene Moglichkeiten,
das Gemuse an eure Mitglieder zu verteilen: Mit von euch vorkommissionierten
Kisten und mit Selbstentnahme des jeweiligen Ernteanteils aus grofderen Kisten. Fur
beide Varianten (im Betriebskonzept sind beide beschrieben) benoétigt ihr passende
Abholorte, an die ihr das Gemiise liefert. In der Netzwerkanalyse und wahrend der
Kampagnen habt ihr schon erste Abholorte recherchiert - jetzt ist es Zeit, euch
festzulegen und zu schauen, welche Ausstattung ihr benotigt, wie viele und welche
Mitglieder dort abholen, welche Regelungen z.B. zur Lagerung leerer Kisten ihr mit
den Orten vereinbaren musst und wie das Gemuse von eurem Betrieb dorthin kommt.
Und ihr solltet pro Abholort mindestens eine(n) Abholort-Verantwortliche(n) unter
euren Mitgliedern finden.

Ausstattung

Orte, die nur von euren Mitgliedern aufgesucht werden (z.B. eine Garage) brauchen
eine andere Ausstattung als Orte, die einem hohen Publikumsverkehr ausgesetzt sind
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(z.B. in einem Laden). Depots, in denen viele Personen abholen, missen anders
gestaltet sein, als Depots, in denen nur wenige Menschen ihr Gemuse abholen.

Das notwendige Material bestellt am besten mit zeitlichem Puffer, damit bei der ersten
Auslieferung auch alles vorhanden ist. Bringt die Ausstattung spatestens in der Woche
vor eurer ersten Auslieferung in die Depots, baut Regale auf und testet ggf. den
Aufbau. So erspart ihr euch unnotigen Stress wahrend der wahrscheinlich ohnehin
schon aufregenden ersten Liefertour.

Wichtig ist, dass die Orte schattig und kiihl sind, damit das Gemise im
Sommer nicht verdirbt, aber sie miissen gleichzeitig auch frostfrei sein, damit
das Gemuse im Winter keinen Schaden nimmt. Um das Klima zu optimieren,
benotigt ihr ggf. Handtiicher, die ihr jeweils nass auf die Kisten legt
(Verdunstungskalte) oder auch eine Isolierung nach unten (z.B. Paletten), auf
die ihr die Kisten stellt.

Orte, die leicht zuganglich sind, eignen sich besser als Abholorte als Raume mit
sehr eingeschranktem und kompliziertem Zugang. Leider gibt es immer
wieder Falle, dass Gemuse auch von Nichtmitgliedern entnommen wird.
Deshalb kann es noétig sein, Regale mit Bannern/Vorhdngen abzutrennen, um
Diebstahl zumindest zu erschweren. Regale, Waagen usw. solltet ihr zwischen
den Abholzeiten sicher verstauen/einschlief3en konnen. Depots, die mit einem
Zahlenschloss gesichert sind, dessen Zahlenkombination nur eure Mitglieder
kennen, sind nattirlich ideal.

Grundsatzlich benotigt ihr an jedem Abholort:

Eine Tafel/Board fiir Informationen und Anteilsmengen. Dies konnen auch
Klemmbretter sein, die am Regal befestigt sind oder am Abholort ausliegen.
Dort konnt ihr bei der freien Entnahme die Mengen kommunizieren. Beachtet,
dass diese Informationen (zusétzlich) an den Waagen angebracht sind, damit
die Mitglieder beim Abwiegen nicht erst die richtigen Informationen suchen
mussen.

Reinigungsmaoglichkeiten (Besen/Lappen) zur Reinigung des Abholortes.

Gute Beleuchtung, insbesondere dann, wenn noch abgewogen werden muss.
Und das Gemuse sollte naturlich auch moglichst lecker aussehen.

Platz fur die Kisten bzw. zwei rollbare Gemiiseregale (5 m?), sowie natiirlich
einen Lagerraum flir die Zeit, in der das Abholregal nicht im Einsatz ist oder
leere Kisten bis zur ndchsten Woche aufbewahrt werden miussen.

Bei freier Entnahme benétigt ihr zusatzlich:

eine oder mehrere Waage(n) (je nach Menge der abholenden Mitglieder) mit
Tara-Funktion und genug Platz, um das Gemuse abzuwiegen. Die Wagen
sollten auf einem Tisch stehen oder am Regal befestigt sein.

Regale flr die Napfkisten. Das Gemtse sollte fir eure Mitglieder (auch solche
mit geringerer Korpergrofe) gut erreichbar sein. Vermeidet also
aufeinandergestapelte Kisten, die angehoben werden missen, um an eine
darunterliegende Kultur zu kommen. Die Regale sollten Rollen haben, wenn ihr
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sie wochentlich auf- und abbauen misst. Bei festen Abholorten, die nur ihr
nutzt, kénnt ihr auch solche ohne Rollen wahlen. Zwei Gemiuseregale (5qm)
reichen aus, um das Gemuse von ca. 50 mittleren Ernteanteilen aufzunehmen.

- Hilfreich kénnen auch Klemmschilder sein, die an den Kisten angebracht
werden (zB. “Ernte nur fur Mitglieder” oder um euren Mitgliedern bei der
Identifikation von Gemiusesorten zu helfen.)

Bei 6ffentlich zugénglichen Abholorten (z.B. in einem Laden) bietet es sich an, diesen
werbewirksam zu gestalten, dh. Banner und Infomaterial an den Regalen zu
befestigen oder auszulegen.

Bei den Liefertouren bietet es sich an, immer Schere, Klebeband, Stifte, Eddings und
ggf. Ersatzklemmschilder und die Telefonnummern der Depotverantwortlichen dabei
zu haben, auflerdem einen Rollwagen/Sackkarre fiir den Transport der Kisten
zwischen Lieferfahrzeug und Abholort.

Abholort-Verantwortliche

Im WirGarten Luneburg wird mit Abholverantwortlichen gearbeitet: Jeder Abholorte
sollte eine(n) oder mehrere Abholort-Verantwortliche haben. Sie raumen am Ende
des Abholtages das Depot auf und nehmen ubriggebliebenes Gemiise an sich bzw.
geben es an Initiativen wie Foodsharing weiter. In Lineburg tragen sie diese Mengen
in ein google-Sheet ein, damit das WirGarten-Team weif3, von welchen Kulturen etwas
ubrig geblieben ist. Abholort-Verantwortliche koénnen dartber hinaus fur ihren
Abholort auch als Patinnen fiur neue Mitglieder fungieren, -eigene
Community-Aktionen anstofden...

Logistik

Sobald ihr wisst, wie viele Mitglieder und Abholorte ihr beliefern miisst, konnt ihr
nach einem dafiir passenden Lieferfahrzeug Ausschau halten (wenn ihr das nicht
schon im Betriebskonzept festgelegt habt). Bei wenigen Orten, die nicht weit von
eurem Betrieb entfernt liegen, konnt ihr ggf. noch mit einem e-Lastenrad ausliefern,
bei grofderen Mengen und weiten Entfernungen bietet sich ein Lieferwagen an, den ihr
mieten, kaufen oder leasen konnt.

Liefertourplanung

Grundsétzlich musst ihr Uiberlegen, an welchem Tag (oder Tagen) ihr euer Gemiise
ausliefern wollt. Dies hangt einmal von den Bedurfnissen eurer Mitglieder ab, vor
allem aber solltet ihr sehr stark auf die Prozessen im Gemiuisebau schauen: Wann wird
geerntet, wie lange konnt ihr bestimmte Kulturen lagern, an welchem Tag kommen
i.d.R. Jungpflanzen, wann sind ggf. eure Mitgartnertage, wann sind wieviele Person im
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Betrieb usw. Wenn ihr einen Liefertag ausgesucht habt, dann kénnt ihr eure
Liefertour festlegen.

Fur die Planung eurer ersten Liefertour benotigt ihr folgende Informationen:

- Lage der einzelnen Abholorte

- Offnungszeiten der einzelnen Abholorte bzw. Zeiten, zu denen ihr anliefern

konnt.

Stellt sicher, dass ihr euch eine moglichst kurze Route uberlegt und nicht kreuz- und
quer durch die Stadt fahren miisst. Google maps kann euch dabei eine gute Hilfe sein.
Wenn die Lieferplanung schwierig ist, kann es auch hilfreich sein, nochmal mit den
Abholortinhaberinnen zu sprechen. Vielleicht ist es ja moglich, dass ihr einen
Schliissel bekommt und damit schon vor den Offnungszeiten anliefern konnt.

Die Abholzeiten fiir eure Mitglieder richten sich nach der Liefertourplanung.
Berechnet also, wann das Gemtuse abholbereit an den einzelnen Abholorten sein kann
und berticksichtigt dabei natiirlich die Offnungszeiten des jeweiligen Ortes und die
Zeit, die ihr zum Ausladen und Aufbauen bendtigt. Hier lieber grofdziigiger
kalkulieren, als ungeduldige Mitglieder wahrend des Aufbaus vertrosten zu missen.
Der Beladungsplan des Fahrzeugs ist abhidngig von der Reihenfolge der
angesteuerten Abholorte und der Menge der Kisten. Denkt daran, dass ihr an jedem
Abholort leere Kisten aus der vergangenen Woche mitnehmen miisst, und plant dafiir
entsprechend Platz ein.

Communityflachen

Im Kapitel Flachendesign haben wir euch auch ein paar Ideen aufgeschrieben, welche
Communityflachen ihr bei der Planung eures Betriebs berticksichtigen konntet. Weil
diese sehr individuell und von Gartnerei zu Gartnerei unterschiedlich ist, kann es an
dieser Stelle naturlich keine Anleitung dafur geben.

Wenn es ein bauliches Element ist, z.B. ein eigener Community-Aufenthaltsraum,
konnt ihr euch am Kapitel Gebdude orientieren, ist es z.B. ein gemeinsamer
Naschgarten, hilft euch das Kapitel Beete und Beetblocke anlegen.

Besonders bei den Communityflachen solltet ihr die Community in den Aufbau oder
die Anlage mit einbeziehen. Uberlegt also, ob ihr das ganze als gemeinsamen
Arbeitseinsatz, Challenge oder Event aufziehen konnt, um direkt eine Verbindung
eurer Mitglieder zu ihrem Betrieb zu schaffen und die Mitglieder untereinander in
Kontakt zu bringen. Vielleicht finden sich bei so einer Aktion auch Freiwillige, die
zukunftig eine Art Patenschaft fur die Communityflaiche tibernehmen, und zum
Beispiel die regelmaéflige Pflege und Instandhaltung tibernehmen/koordinieren.

4.6 Bodenvorbereitungen und Beetanlegung
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In diesem Kapitel sind alle Arbeiten zusammengefasst, die ihr auf den Anbauflachen
zwischen Ubernahme eures Grundstiicks bis zum erstmaligen Anbau von Gemiise
durchfiihren solltet. Alle weiteren Aufgaben, vor allem die, die sich haufiger
wiederholen, haben wir als Rollen im Handbuch Betriebsfiihrung verschriftlicht.

Dieses Kapitel orientiert sich stark an den Prinzipien des regenerativen Gemiisebaus,
d.h. minimale Bodenbearbeitung und durchwurzelte und dauerhaft bedeckte Boden.

Dieses Kapitel wurde zuletzt 2020 inhaltlich aktualisiert. Fliir weitere Informationen
empfehlen wir euch die Seite unseres Handbuch Co-Autors Urs Mauk:

https://relavisio.de/.

Bodenvorbereitungen

Die Flache fiir den Gemusebau sollte gut vorbereitet sein. Am wichtigsten ist es, die
Bodenfruchtbarkeit der Flache in einen guten Zustand zu bringen. Dadurch hat das
Gemuse gute Wachstumsbedingungen und die Nahrstoffversorgung wird verbessert.

Bodenbearbeitung

Gemafd den Prinzipien der regenerativen Landwirtschaft ist eine Minimale
Bodenbearbeitung das Ziel. Trotzdem sollte die erste Bodenbearbeitung vor der
Grindingung so erfolgen, wie in den Jahren zuvor (durch die vorherigen
Bewirtschafter). Die richtige Bodenstruktur fiir eine flache Bearbeitung muss erst
mechanisch hergestellt und dann durch die Durchwurzelung mit Grundingung
stabilisiert werden. Es kann also auch notig sein, die Bodenbearbeitung in
Kombination mit einer partiellen Tiefenlockerung durchzufiihren, um Verdichtungen
aufzubrechen und der Zwischenfrucht eine schnelle Durchwurzelung des
Unterbodens zu ermoglichen. Wichtig ist, dass die Flachen nach der Saat gut eben
sind. Da sonst die weitere Bewirtschaftung erschwert wird. Besonders wenn ab da nur
noch Beete bearbeitet werden, storen grofdere Unebenheiten sowohl bei der Anlage
dieser als auch bei Saat, Pflanzung und Pflege.

Hat sich nach der Zwischenfrucht die Bodenstruktur verbessert und der Oberboden
weist eine gute Gare auf, kann die Bearbeitung umgestellt werden.

Die weitere Bearbeitung passiert mit der Frase (2-5 cm tief) nach dem Prinzip der
Flachenrotte oder zur Not mit einer guten Scheibenegge, wobei es dann ein weiteres
Gerat wie einen Federzinkengrubber braucht, um ein saat- bzw. pflanzfertiges Beet zu
erhalten. Auch bei flacher Bodenbearbeitung kann die partielle Tiefenlockerung
sinnvoll sein, wenn Verdichtungen bestehen oder Wurzelgemiuse angebaut werden
soll.

Grundungung/Zwischenfrucht
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Je nachdem, wann und in welchem Zustand ihr mit der Bewirtschaftung der Flache
eurer Gartnerei beginnt, bieten sich verschiedene konkrete Vorgehensweisen an.
Ubernehmt ihr die Fliche im Frithjahr und beginnt erst im néchsten Jahr mit dem
Gemusebau, ist sie moglicherweise schon bestellt, etwa mit Getreide. In diesem Fall
empfiehlt es sich, das Getreide reif werden und in Lohn ernten zu lassen und z. B. an
die Raiffeisen-Genossenschaft zu verkaufen. Nach der Ernte kann die Flache dann mit
einer geeigneten Grundingung bestellt werden. Auch fiir die Stoppelbearbeitung
sowie die Bestellung bietet es sich an, diese in Lohn machen zu lassen, etwa tiber den
Maschinenring oder uber einen Partnerbetrieb. Das Drillen der Grundungung selbst
sollte moglichst durch einen Biobetrieb erfolgen, damit Verunreinigungen durch
konventionelles Saatgut ausgeschlossen sind.

Beginnt ihr mit der Bewirtschaftung der Flache im Herbst, kann die Bestellung mit der
Grundingung moglicherweise direkt erfolgen. Gegebenenfalls ist es dann auch
sinnvoll, eine bereits eingesédte (Zwischen-)Frucht einzuarbeiten und eine neue
anzubauen.

In jedem Fall sollte die Flache nicht schwarz Uiber den Winter gehen, da dies
Nahrstoffauswaschungen und Bodendegradation zur Folge hat. Als Griindiingung zur
Vorbereitung auf den Gemiisebau bietet sich die Mischung “Wintergriin” von Camena
in Lauenau an. Der Winterroggen sorgt fliir eine kraftige Durchwurzelung und
verbessert so die Struktur. Die Wicke sammelt Stickstoff und unterstitzt die
Garebildung im Boden. Die Mischung ist winterhart und liefert im Frithjahr Biomasse
fur Mulch, Kompost oder um das Bodenleben zu futtern. Hat die Flache
Bodenverdichtungen, empfiehlt sich vor der Saat eine partielle (nicht flachige)
Unterbodenlockerung. Wenn ihr spater begrunte Wege haben wollt, kann man eine
Untersaat mit Rasengrdsern ergéanzen. (Siehe auch Beetwege anlegen.)

Wenn euer werdender Betrieb noch Flichenreserven aufweist, die ihr zum Start nicht
mit Gemuse bebauen wollt, wird die Zwischenfruchtmischung “Wintergriin” angebaut
und, nachdem diese eingearbeitet bzw. anderweitig genutzt wurde, eine weitere
Zwischenfrucht wie z.B. das “Biodiversitatsgemenge” von Camena. Soll keine zweite
Zwischenfrucht kommen, dann empfehlen wir euch, die “Wintergriin” durch die
“Untersaat 20" zu erganzen.

Im Herbst entscheidet sich das folgende Vorgehen in Abhangigkeit der Nutzung im
nachsten Jahr. Kann die Biomasse nicht als Futter, Mulch oder zur Kompostierung
genutzt werden, empfiehlt es sich, diese dem Boden zuruckzugeben und schonend
einzuarbeiten. Entscheidet man sich fur Kleegras, welches langer steht, konnt ihr die
Schnitte auch als Futter an einen Biobetrieb verkaufen oder gegen Mist tauschen.

Kompostausbringung

Um den Boden zu verbessern, konnt ihr auf eurer Flache Kompost ausbringen. Klart
aber unbedingt vorher, ob ihr einen Market Garden anlegen wollt, fur den ihr
(besonders im Fall eines No-Dig-Systems) eine grofie Menge Kompost bendtigt. In
diesem Fall miisst ihr berechnen, wie viel Kompostmenge tiberhaupt fiir das Freiland
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“Ubrig” bleibt, damit ihr die Grenzwerte fiir die Kompostausbringung nicht
uberschreitet.

Laut Bioabfallverordnung (Stand 2020, aktuelle Verordnung prifen!) diirfen 20t
Trockenmasse pro Hektar und drei Jahren ausgebracht werden bzw. 30t, so
entsprechende  Grenzwerte fir Schadstoffe eingehalten werden. Diese
Mengengrenzen fur die Kompostausbringung gelten auch dann, wenn die
Anforderungen zur Erstellung einer Diingebedarfsermittlung, Nahrstoffbilanz und
Stoffstrombilanz laut Dungeverordnung nicht erfullt werden, wie z.B. bei einer
Netto-Gemuseanbaufldche kleiner als zwei Hektar zzgl. Kartoffelanbauflache. Bei der
Anwendung von Wirtschaftskompost ist grundsatzlich darauf zu achten, dass dieser
die RAL-Gutesicherung im Sinne eines RAL-Priifzeugnis enthélt. Aufierdem solltet ihr
den Kleinstgesiebteste Kompost (10 - 12 mm) wihlen, da ansonsten vermehrt
Plastikriickstdande zu erwarten sind. Je nach Region ist der Fremdstoffanteil
unterschiedlich, ein Besuch auf dem Kompostwerk kann euch einen Eindruck uiber
die Qualitat geben. Am besten eignet sich Kompost aus Griinschnitt- und Bioabfall,
wenn ihr eigenen Kompost produziert, sollte dieser fertig durchgerottet sein und
samenfrei. Um das zu Uberprifen, bietet sich eine Keimprobe an. Mit einem
Kressetest konnt ihr aufderdem testen, ob sich der Kompost fur eine sofortige
Direktsaat eignet.

Kompost konnt ihr im Freiland vor dem Einsden der Grundingung ausbringen und
flach (4-10 cm) einarbeiten, oder ihr gebt ihn auf die Griindiingung und arbeitet dann
beides zusammen flach ein.

Bluh- und Geholzstreifen anlegen

Wenn ihr mehrjahrige Blithstreifen in eurem Flachendesign vorgesehen habt, dann
konnt ihr diese bereits im Vorbereitungsjahr einsden. Mehrjahrige Bluhstreifen in
geeigneter Grofie kénnen u. U. auch als verpflichtende AusgleichsmafRnahme (§ 15
Bundesnaturschutzgesetz (BNatSchG) fur die errichteten baulichen Anlagen genutzt
werden. Auch eine Geholzpflanzung konnt ihr schon vornehmen - die eignet sich auch
sehr gut fur eine Community-Pflanzaktion. Fir alle anderen Flachen empfehlen wir
euch eher eine artenreiche Grundungung als einen Blithstreifen, denn die Pflanzen
im Bluhstreifen samen naturlich aus und das ist fiir den folgenden Gemuseanbau
nicht besonders praktisch.

e Zur Bodenvorbereitung fir den Gemusebau empfiehlt sich
der Anbau eines vielseitigen Zwischenfruchtgemenges.
Wenn Zeit ist eine doppelte Zwischenfrucht (zwei direkt
hintereinander) sowie die Diingung mit Wirtschaftskompost.

e Bei der Anwendung von Wirtschaftskompost ist darauf zu
achten, dass dieser das RAL-Gltezeichen tragt und ist der
kleinstgesiebteste Kompost (10 - 12 mm) zu wéhlen, da
ansonsten vermehrt Plastikriickstande zu erwarten sind.
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Frisch-Kompost sollte im Herbst aufgebracht werden,
Reif-Kompost kann auch im Frihjahr eingebracht werden.

Beete und Beetblocke anlegen und vorbereiten

Wenn die Beete nicht bereits im Herbst angelegt werden, dann sollten im zeitigen
Frithjahr (Ende Februar / Anfang Marz des Folgejahres) nur die jeweils benoétigten
Gemuse-Beete vorbereitet werden. Grofdere Flachen fur die Pflanzungen im Mai
sollten erst nach Beginn des phanologischen Frihlings (wenn die Feldgehdlze wie
Schlehe austreiben) und bei schon hoherer Bodentemperatur bearbeitet werden.
Grundsatzlich sollte der Boden moglichst kurz ohne Bewuchs gehalten werden. Beim
Anlegen der Beete solltet ihr schon im Blick haben, wie ihr mit euren Wegen umgehen
wollt (siehe Beetwege anlegen). Diese Empfehlungen ordnen sich jedoch der
vorhandenen Arbeitskraft und eurem generellen Workload unter. Es kann durchaus
sein, dass ihr im April keine Zeit mehr habt, z.B. No-Dig Beete anzulegen. Werden sie
bei Low-Till Market Garden oder Feldgemiise ohnehin nur maschinell bearbeitet, dann
reicht die Vorbereitung 2-3 Wochen vor der Nutzung.

BeetgrofRen und Wege

Fir alle Anbausysteme (wenn moglich), aber fiir Market Garden zwingend notwendig
ist, eine einheitliche Lange der Beete zu wahlen. Diese sollte sich nach der Lange
handelstiblicher Vliese und Kulturschutznetze richten. Diese betragt meistens 100 m.
Daraus ergeben sich Beetlangen, die gut durch 100 teilbar sind (z.B. 98, 48, 23 Metern
fiir ein Beet), wobei das Vlies/Netz an den Enden etwas liberstehen sollte, damit man
es gut befestigen kann. Im Feldgemuisebau empfehlen sich langere Beete z.B. 48 oder
98 Meter, um die Wendezeiten des Traktors zu verkleinern. Im Market Garden System
empfehlen wir euch, die Beete nicht langer als 30 Meter zu machen. So passen stets
alle Netze und Vliese auf alle Beete und es gibt keinerlei Verwirrungen und unnotigen
Arbeitsaufwand mit nicht passenden Netzen und Vliesen. Die Beetbreite ist bei Market
Garden 0,75 Meter und im Feldgemusebau orientiert sie sich an der Spurbreite des
Traktors.

Fur die Arbeitsmotivation sollten, gerade im Feldgemusebau, keine zu langen Beete
angelegt werden. Sind sie jedoch sehr kurz, ist die maschinelle Bearbeitung
aufwandiger. Ein Anhaltspunkt kann auch die Anbauplanung (bei Ziel-Betriebsgrofie)
darstellen. Habe ich immer Beete die nur zu % voll sind, lohnt es sich kaum und macht
viel mehr Arbeit, eine weitere Kultur auf das Beet zu stellen. Fiir die Ubersichtlichkeit
und um die Fruchtfolge gut gestalten zu konnen, empfiehlt es sich, Beetblocke von 10
-15 Beeten zu definieren. Plant Logistikwege und Vorgewende fiir eure Maschinen mit
ein. Gerade wenn man mit Traktor arbeitet, sollten die Wege zwischen Feldblocken
breit genug sein, damit gutes Wenden moglich ist.
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Wurzelunkrauter beseitigen

Wenn man neu mit Gemiisebau startet, empfiehlt es sich, die Flache vor dem Start frei
von Wurzelunkrautern zu machen. Im Feldgemusebau erreicht man dies durch eine
gezielte Bodenbearbeitung und/oder mit einer Verdrangungsgrindingung, im
Market Garden kann man die Flachen 6-9 Monate (je nach Jahreszeit) mit schwarzer
Silofolie oder Bandchengewebe abdecken. Gute Bezugsquellen fiir Silofolie sind
viehhaltende Betriebe, Kompostwerke oder Biogasbetriebe, die mit Fahrsilos arbeiten.
Sie schmeifden die Folie nach einem Jahr Nutzung weg und sind normalerweise froh,
wenn sie sich die Entsorgungskosten sparen konnen. Ist die Flache zu grof3, kann sie
auch durch entsprechende Bearbeitung gesaubert werden. Hierzu braucht es jedoch
Zeit im Sommer, da die Wurzelunkrauter durch Austrocknen beseitigt werden.

Market Garden-Beete anlegen

Die Flache, auf der die Beete entstehen, sollte eben sein - auch die Wege. Das
erleichtert euch spater das Laufen und Herumfahren mit Schubkarren. Behaltet
deshalb auch ein bisschen Kompost zurtck, damit ihr die Beete ggf. hinterher noch
ein bisschen ausgleichen konnt.

Beim Anlegen der Market Garden-Beete achtet darauf, dass ihr die geplanten
Beetgrofien und damit auch Wegbreiten wirklich umsetzt. Zieht deshalb entweder
Schniire beim Frasen der Beete oder nehmt eine 75cm-Harke zur Hilfe, um zu
kontrollieren, ob eure Beete die richtige Breite haben. Sind Beete zu schmal und Wege
zu eng, passen ggf. hinterher Maher oder Handwerkzeuge nicht richtig oder fur die
Kulturen ist zu wenig Platz. Wenn ihr die Beete nicht sofort benétigt, konnt ihr sie mit
Silofolie abdecken.

Fur Market Garden gibt es zwei Systeme: No-Dig Market Garden und Low-Till Market
Garden. Das Anlegen der Beete unterscheidet sich in diesen beiden Systemen, deshalb
haben wir es getrennt voneinander beschrieben. Gemeinsam haben sie, dass die
Wege und Beete einmal angelegt werden und dann immer an der gleichen Stelle
bleiben.

Beete fiir No-Dig Market Garden

Das No-Dig System verzichtet auf eine Bodenbewegung und arbeitet mit grofden
Kompostmengen. Um Beete fur das No-Dig-System anzulegen, musst ihr vor dem
Anlegen den Bestand abtoten und den Unterboden mit einer Biograbgabel oder dem
Traktor lockern. Wichtig ist eine wurzelunkrautfreie Flache - deshalb ggf. vorher
Maffnahmen durchfithren, die diesen Zustand erzeugen (siehe Wurzelunkriuter
beseitigen). Danach werden 15-20 Zentimeter samenfreier Kompost aufgebracht
(Gesetzeslage vor Ort prifen, ob dies mit der Kompost- und Diingemittelverordnung
vereinbar ist!). Wichtig zu wissen: Gerade frischer Kompost kann am Anfang dazu
fihren, dass die Nahrstoffe noch nicht verfiigbar sind. Achtet also darauf, wie sich die
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Pflanzen entwickeln und habt Flussigdiinger parat, um kurzfristig reagieren zu
konnen.

Beete fiir Low-Till Market Garden

Vor dem Anlegen von Low-Till-Beeten wird der Unterboden mit einer Broadfork oder
dem Traktor gelockert. Gut ist auch hier, eine wurzelunkrautfreie Flache zu haben
(siehe Wurzelunkriuter beseitigen). Danach wird der Bestand entweder in Beetbreite
oder flachig abgetotet und dadurch die Beete angelegt. Die Bearbeitung kann im
ersten Jahr noch flachig auch mit grofderen Maschinen erfolgen, ab der nachsten
Bearbeitung wird nur noch mit Handgeraten wie dem Einachstraktor gearbeitet. Auch
in diesem System wird mit Kompost gearbeitet (ca. 10 Liter pro m?), um die
Bodenstruktur und den Humusgehalt schnell zu verbessern. Arbeitet den Kompost
flach ein.

Beete fur Feld und Mulch-GemuUsebau (Traktor-Bearbeitung)

Findet neben dem Market Garden auch noch Feld- und/oder Mulchgemiisebau statt,
dann braucht es dafir sowohl einen anderen Technikpark als auch ein anderes
Beetsystem. Da auf3erhalb des Market Gardens mit Traktoren gearbeitet wird, sind die
Beete entweder auf einer 1,5 oder 1,8 Meter Spur - je nach Traktor.

Auch hier kann mit Kompost gearbeitet werden, wobei den Grindingungen aufgrund
der grofderen Flache eine wichtigere Bedeutung zukommt. Fir die Bodenbearbeitung
der Gemiusebeete empfiehlt sich eine Beetfrase. Ergdnzend dazu kann noch eine
breiteres Gerat fur die flachige Bearbeitung vor Grindingungen sinnvoll sein. Diese
Arbeiten lassen sich aber auch im Lohn von Ackerbaubetrieben erledigen.

Wenn ihr euch fur gleichmaf3ige Feldblocke entscheidet, tiberlegt vorher, mit welcher
Beregnungstechnik ihr arbeiten werdet und bedenkt die Wurfweiten der Regner. Auch
kann es notwendig sein, Bewasserungsspuren mit einzuplanen.

Wie ihr mit euren Beetwegen umgeht, hangt an der Technik und eurer Praferenz.

Gewachshausflachen

Fur die Gewachshauser musst ihr euch fir ein System entscheiden. Arbeitet ihr auch
hier nach dem Market Garden-System, legt ihr die Beete wie oben beschrieben an.
Arbeitet ihr mit Traktoren, orientiert euch an der Beschreibung fiir das Beetanlegen
im Feld-/Mulchgemiisebau. Hier solltet ihr priifen, ob ihr mit eurem Traktor
uberhaupt in die Gewachsh&user rein kommt. In der Regel lohnt es sich nicht, einen
speziellen nur dafiir anzuschaffen.

Wichtig ist, dass ihr auch um das Gewachshaus herum die Wurzelunkrauter abtotet,
damit diese nicht in die Gewachshauser “hineinwandern”.
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Beetwege anlegen

Fur die Beetwege gibt es verschiedene Systeme. Grundsatzlich gibt es drei Wegarten:

e Grune Wege: Bei begrunten Wegen werden diese entweder nach dem Anlegen
der Beete eingesat oder die ganze Flache wird mit einer Grundingung und
einer Untersaat bestellt und die Beete werden aus dieser Flache herausgefrast.
Grune Wege mussen regelmafdig gemaht werden, d.h. ihr braucht die zeitlichen
Ressourcen, dies umzusetzen, und einen passenden Maher, insbesondere im
Market Garden. Im Feldgemiuisebau benétigt ihr, wenn ihr euch fiir griine Wege
entscheidet, eine Bodenbearbeitungstechnik, die lediglich den Beetbereich
bearbeiten kann.

e Braune Wege sind Wege, die mindestens 15 Zentimeter mit Hackschnitzeln
bestreut sind. Dafliir braucht es erhohte Beete, die entweder durch Anhéaufeln
entstehen oder durch eine dicke Kompostauflage. Fliir braune Wege braucht es
viel Material, sie sind - wenn Uberhaupt - nur eine Losung fir den Market
Garden.

e Schwarze Wege miussen mechanisch unkrautfrei gehalten werden. Dazu
mussen sie alle 2-3 Wochen gehackt werden, egal ob im Market Garden oder
im Feld. Im Market Garden bietet sich hierfir eine Radhacke an, im
Feldgemiusebau integriert man die Wegpflege am besten in die generelle
Beikrautregulierung.

Die Wahl des Wegesystems hat Auswirkungen auf die Anlage der Beete - deshalb
denkt beides unbedingt zusammen!

e Alle Beete werden in einheitlicher Lange und Breite angelegt,
empfehlenswert. Je nach System und Technik ist die Breite,
1,5,1,8 oder 0,75 Meter.

e Bei der Beetlinge Netze, Fliefle und Satzgrofien
berticksichtigen.

4.7 Eroffnungsfeier

Vielleicht wundert ihr euch, dass es hier ein Kapitel “Eroffnungsfeier” gibt? Der Grund:
Wir sind davon tiberzeugt, dass Erfolge gefeiert werden miissen! (Deshalb hoffen wir,
dass ihr eure vorangegangenen Meilensteine auch gebiihrend gefeiert habt!). Der
Zeitpunkt, an dem es so richtig los geht, ist auf jeden Fall ein besonderer Erfolg und
ein historischer Moment, den ihr mit eurer Community/euren
Mitgliedern/Kund:innen zusammen zelebrieren solltet. Deshalb die Er6ffnungsfeier!
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Egal ob Lange Tafel auf dem Acker, eine Party mit Live-Musik und Lagerfeuer, eine
eher formale Feier mit spannenden Vortragen zu regenerativem Gemusebau, eine
gemeinsame Pflanzaktion oder eine Mischung aus allem - tiberlegt, was gut zu eurem
Projekt und eurer Gemeinschaft passt, welche Ressourcen ihr habt - und spannt die
Community auch gleich in die Organisation und Umsetzung der Veranstaltung ein.
Eine Eroffnungsfeier ist eine gute Gelegenheit, dass sich die Mitglieder untereinander
kennenlernen - und das geht erfahrungsgemafd einfacher, wenn man etwas
zusammen tut. Und wenn es Namensschilder gibt - am besten direkt am Eingang
einen Tisch einrichten, wo sich jede(r) mit Kreppklebeband und Edding ein
Vornamensschild erstellen kann. Optional noch mit dem Namen der Abholstation -
dann ist die nachbarschaftliche Vernetzung auch gleich moglich. Die Er6ffnungsfeier
sollte moglichst kostenneutral organisiert werden - ein Mitbringbuffet bietet sich hier
an, Getranke konnt ihr auf Kommission kaufen und auf Spendenbasis ausgeben.

Nutzt die Eroffnungsfeier auch, um euren Mitgliedern und interessierten Menschen
eure Gartnerei zu zeigen - am besten mit Gartenfuhrungen, die ihr zu festen Zeiten
anbietet. Die Eroffnungsfeier ist wahrscheinlich auch die erste grofdere Veranstaltung,
auf der eure Community alle Team-Mitglieder kennenlernen konnen. Versucht
deshalb, alle anwesend zu sein, und uberlegt auch, wie ihr das Kennenlernen
vereinfachen konnt - vielleicht mit Stationen, an denen z.B. das Gartnerinnenteam
Uber den eigenen Fachbereich informiert, durch eine offizielle Teamvorstellung am
Anfang der Feier, durch besondere Team-Shirts, Teamsteckbriefe zum Durchlesen...

Macht unbedingt im Vorfeld Werbung fur die Feier, nehmt Kontakt zu lokalen Medien
auf und kommuniziert aktiv, wenn es noch freie Ernteanteile/Abos gibt oder ihr
weitere Mitglieder sucht.

Die Eroffnungsfeier folgt den drei Kampagnen, die ihr an dieser Stelle schon gemacht

habt (siehe: 3.5. Crowdfunding fiir den Betriebsaufbau, 3.7 Grilndungs-Kampagne und
4.4. Mitglieder, Erntevertrage und Kapital gewinnen) und der Grindungsveranstaltung

(siehe Grindungsort und -organisation) - nutzt also alle Erfahrungen und Kontakte,

die ihr bis hierher schon gesammelt habt.

Fur eine Veranstaltung auf eurem Betrieb habt auf jeden Fall noch folgende Themen
im Blick:

e Klart, obihr die Veranstaltung bei eurer Gemeinde anmelden musst.

e Parkpldtze (Autos und Fahrrdder) fir die Besucherinnen, ggf. braucht ihr
Parktplatzeinweiserinnen.

e Ausreichend sanitdre Anlagen, ggf. miisst ihr einen Toilettenwagen und/oder
Handwaschstationen anmieten oder ein mobiles Kompostklo. Denkt auch an
einen Still- und Wickelbereich.

e Ab einer bestimmten Veranstaltungsgrofie mussen
Sanitdter:innen/Ersthelfer:innen vor Ort sein.

Ggf. musst ihr eine Géasteliste fuhren.
Gibt es gefahrliche Bereiche auf eurem Geldnde? Dann ggf. absperren.
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Rettungs- und Fluchtwege miussen vorgehalten werden, ggf. ist ein
Sicherheitskonzept notwendig.

GEMA-Anmeldung, wenn ihr Musik abspielt.

Wenn ihr eine gemeinsame Kochaktion/Schnibbelparty macht, informiert
euch, ob ein Gesundheitszeugnis notwendig ist.

Fur die Orga konnen noch diese Punkte wichtig sein:

Geschirr mieten (kleine Teller helfen iibrigens, dass Menschen sich am Buffet
keine Berge auftiirmen).

Tische/Bierzeltgarnituren mieten, am besten nur von einer Stelle.

Getranke zur Ausgabe in Flaschen bestellen und klaren, was mit ubrig
gebliebenen Getrianken passiert (Kommission?).

Getrankekuhlung.

Kassen, Spendenboxen, ggf. Wechselgeld.

Beschilderung fiir Orte und Programmpunkte.

Milleimer/Milltrennung.

Sonnenschutz/Schirme/iiberdachte Bereiche.

Technik fur Musik, ggf. Mikrofon fiir Ansprachen notwendig.

Wenn ihr Helferinnen habt, z.B. flir Getrankeausgabe, ist es gut, eine Person ist
fur die Koordination dieser zustandig.

Fur den Aufbau und das Aufraumen im Vorfeld schon Freiwillige suchen.
Schlechtwettervariante einplanen.

Und jetzt geht’s los mit der nachsten Phase - der Betriebsphase. Dafiir haben wir ein
weiteres Handbuch geschrieben (z.B. das urspriingliche grofRe Handbuch 2024 in
zwei Teile geteilt). Du findest es hier:

https://www.wirgarten.com/wirgartenhandbuch-betriebsfuehrung/

www.WirGarten.com - hallo@WirGarten.com -Stand: Mai 2024

-138-


https://www.wirgarten.com/wirgartenhandbuch-betriebsfuehrung/
http://www.wirgarten.com
mailto:hallo@WirGarten.com

